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- Truong céac don vi thudce, truc thudc Pai hoc;
- Céan bd vién chuc, giang vién cua Pai hoc.
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BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI HOC KINH TE QUOC DAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

DE AN
Day va hoc bing Tiéng Anh ddi véi cac chwong trinh dao tao
bang Tiéng Anh do PHKTQD tuyén sinh, dio tao va cap bing

I. CO SO PHAP LY

- Nghi quyét 71 NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot phéa phét trién gido duc va
dao tao;

- Luéat Gido duc dai hoc sb 125/2025/QH15 ngay 10/12/2025;

- Nghi dinh s6 222/2025/ND-CP ngay 08/8/2025 ciia Chinh phii quy dinh viéc day va hoc
bang tiéng nudc ngoai trong co sd gido duc;

- Quyét dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 cua Thu tudéng Chinh pha phé duyét Khung
trinh d¢ qudc gia Viét Nam;

- Quyét dinh s6 2371/QD-TTg ngay 27/10/2025 phé duyét Pé an “Pua tiéng Anh thanh ngon
ngit thir hai trong truong hoc giai doan 2025-2035, tim nhin dén nam 2045;

- Quyét dinh s6 2732/QD-TTg ngay 16/12/2025 phé duyét dé an ting cudng day va hoc ngoai
ngtlr giai doan 2025-2035, dinh hudng dén nam 2045;

- Théng tu s6 17/2021/TT-BGDBT ngay 22/6/2021 ciia Bo Gido duc va Pao tao vé quy dinh
vé chuin chuong trinh dao tao; xay dung, tham dinh va ban hanh chuong trinh dao tao cac trinh do
cua giao duc dai hoc;

- Théng tu s6 54/2026/TT-BGDDT ngay 30/6/2026 ctia Bo Gido duc va Pao tao quy dinh vé
chuong trinh dao tao cac trinh d¢ cua giao duc dai hoc;

- Thoéng tu 33/2026/TT-BGDDT ngay 15/4/2026 ctia B§ Gido duc va Pao tao ban hanh Khung
nang lyc ngoai nglt dung cho Viét Nam;

- Théng tr s6 02/2025/TT-BGDDT ngay 24/01/2025 cua Bo Gido duc va Pao tao quy dinh
khung ning luc s6 ctia ngudi hoc;

- Quy ché dio tao trinh d6 dai hoc ban hanh kém theo Quyét dinh s6 712/QD-DHKTQD ngay
03/6/2025 cua Giam déc Pai hoc Kinh té Qudc dén.

IL. SU CAN THIET

Thyc hién chu truong cia Pang va Nha nudc vé dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao; déy manh hdi nhap quéc té; nang cao chét lugng ngu@)n nhan lyc va phat trién gido duc dai
hoc theo hudng chuin héa, hién dai hoa, Pai hoc Kinh té Quéc dan xac dinh quéc té hoa hoat
dong dao tao 1a mot trong nhirng nhiém vu trong tim trong Chién lugc phat trién ctia Nha truong.

Luat Gido duc dai hoc ndm 2025 quy dinh co s& gido duc dai hoc dugc chu dong phat trién
chuong trinh ddo tao, ting cuong hop tac qudc té, nang cao chat luong dao tao va dap tng nhu
cau cua thi truong lao dong trong nudc va qubc té. Pong thoi, Nghi dinh s6 222/2025/ND-CP
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ctia Chinh phu quy dinh vé day va hoc bing tiéng nudc ngoai trong co s& gido duc yéu cau cac
co sO giao duc dai hoc xay dung va ban hanh Pé 4n téng thé dé to chtrc trién khai hoat dong day
va hoc bang tiéng nudc ngoai, biao dam tinh thong nhat, ddng bo, dung quy dinh cia phap luat
va phu hop vé6i diéu kién thuc tién cua ting co sd dao tao.

Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap qudc té ngdy cang phat trién manh mé, gido duc dai
hoc dang dung trude yéu cau doi moi toan dién nhim nang cao chét luong dao tao, dap tng cac
chuin muc quéc té va cung cip ngudn nhan lyc chét luong cao cho thi truong lao dong. Su phat
trién ctia nén kinh té tri thirc ciing voi qua trinh mé rong hop tac quéc té va dich chuyén lao dong
da dit ra yéu cau ngudi hoc khong chi s¢ hitu nén tang kién thirc chuyén mén virng chic ma con
phai c6 ning luc ngoai ngit dé hoc tip, nghién ctru va lam viéc hiéu qua trong moi trudng da
qudc gia. Trong bdi canh dé, tiéng Anh giit vai trd 12 ngon ngit quéc té quan trong, duge st dung
rong rdi trong hoc thuat, nghién ctru ciing nhu trong cac linh vuc kinh té, tai chinh, quan 1y va
quan tri kinh doanh, tré thanh mot ning luc thiét yéu ddi vé6i sinh vién trong thoi ky hoi nhép.

Dbi véi cac nganh dao tao thudc linh vuc kinh té va quan 1y, phan 16n gido trinh, tai liéu
tham khao, két qua nghién ctru khoa hoc va cac chuan muc nghé nghiép quéc té dugc cong bd
bang tiéng Anh. Viéc to chirc do tao bang tiéng nudc ngoai, dic biét 1a tiéng Anh, tao dicu kién
dé nguoi hoc tiép can truc tiép véi tri thirc tién tién, nang cao ning lyc nghién ctru, tu duy phan
bién, kha ning 1am viéc trong moi truong da vin héa va timg budc dap ing yéu cau cia thi
truong lao dong trong nudc va qudc té. Pong thoi, ddy ciing 13 giai phap quan trong dé nang cao
chét lugng dao tao, thiic diy qudc té hoa gido duc dai hoc va ting cuong ning lyc canh tranh
cua co s¢ giao duc.

Déi v6i Pai hoc Kinh té Qudc dan, viéc trién khai dao tao day va hoc bﬁng tiéng Anh dbi
v6i cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh 12 mot trong nhitng nhiém vu trong tim nhim thuc
hién chién luoc phat trién Nha truong theo dinh hudng dai hoc nghién ctru, hoi nhap quéc té.
Viéc mod rong cac hoc phan va chuong trinh giang day bang tiéng nudc ngoai khong chi gop
phan nang cao chat luong dio tao ma con tao diéu kién dé sinh vién tiép can cac chuong trinh
dao tao tién tién, ting kha ning tham gia thi trudng lao dong khu vuc va qudc té, dong thoi tao
nén tang dé cac chuong trinh dao tao dap tng cac tidu chuan kiém dinh qudc t& nhu ACBSP,
FIBAA va AACSB, gop phan nang cao uy tin, thuong hiéu va vi thé ciia Nha truong.

Bén canh do, viéc phat trién cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh 1a diéu kién quan trong
dé mo rong hop tac quoc té, thu hat sinh vién va giang vién nude ngoai, ting cuong trao doi hoc
thuat, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao tri thirc v6i cac co s gido duc, to chire qubc té. Qua
do, timg budc hinh thanh méi trudong hoc tip, nghién ctru c6 tinh qudc té, gop phan nang cao
chét lugng dao tao va nang luc hdi nhap cua Nha truong.

Trong gan 20 nim qua, Pai hoc Kinh t& Qudc dan di xay dung va phat trién 34 chuong trinh
dao tao bang tiéng Anh. Day 1a cac chuong trinh dao tao dai hoc chinh quy dwoc xay dung theo
dinh huéng tiép can chuan qudc té, trong do tiéng Anh dugc sir dung lam ngdn ngit giang day
chinh cho tit ca cac hoc phan trong chuong trinh dao tao (trir cac hoc phan Ly luan chinh tri,
Gi4o duc thé chat va Gido duc qudc phong va an ninh). Viée trién khai cac chuwong trinh nay phu
hop véi dinh huéng chién luge phat trién ctiia Pai hoc Kinh té Qudc dan trong viéc tién phong
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d6i moéi, phat trién va lan toa tri thirc vé kinh té, quan 1y va quan trj kinh doanh; dao tao ngudn
nhan lyc chat lugng cao; thu hut va bdi dudng nhan tai; ddp Gmg yéu cau phat trién bén viing cta
dat nu6e va hoi nhap quéc té.

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 222/2025/ND-CP cta Chinh phii vé day va hoc bang tiéng
nudc ngoai trong co s¢ gido duc, cac co s¢ gido duc dai hoc co6 trach nhiém xay dung va ban
hanh Dé an tong thé dé t6 chuc trién khai hoat dong day va hoc bang tiéng nude ngoai, bao dam
thng nhét, ddng bd va dung quy dinh cua phap luat. Do d6, Pai hoc Kinh té Quéc dan can ra
soat, danh gia thuc trang, xac dinh muc tiéu, 16 trinh va cac giai phép trién khai nham xay dung
ké hoach phat trién hoat dong day va hoc bang Tiéng Anh ddi véi cac chuwong trinh ddo tao bang
Tiéng Anh do PHKTQD tuyén sinh, dao tao va cap bang phu hop voi didu kién thuc tién va
dinh hudng phat trién ciia Nha truong.

Viéc xdy dung va ban hanh D¢ an day va hoc bang Tiéng Anh d6i véi cac chuong trinh dao
tao bang Tiéng Anh do PHKTQD tuyén sinh, ddo tao va cap bang 1a yéu cau can thiét nham cu
thé hoa cac quy dinh cia Nha nude, tao co sé phéap 1y cho viée t6 chirc trién khai thong nhét hoat
dong dao tao bang tiéng nudc Anh ddi voi cac chuong trinh ddo tao bang tiéng Anh trong toan
Pai hoc. Pong thoi, D¢ an 1a cin ctr dé nang cao chat luong dao tao, day manh qudc té hoa, mo
rong hop tac quoc té, nang cao nang luc canh tranh va timg budc khang dinh vi thé ctia Pai hoc
Kinh té Quéc dan trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam va khu vuec.

II1. GIOI THIEU VE PAI HQC KINH TE QUOC DAN
1. Thong tin chung

- Tén tiéng Viét: Pai hoc Kinh té Qubc dan;

- Tén tiéng Anh: National Economics University, viét tat: NEU;

- Tru sé chinh: 207 Buong Giai phong, Phuong Bach Mai, Ha N§i;

- Nam thanh lap: 1956;

- Dién thoai: (84) 24.36.280.280

- Fax: (84) 24 38 695 992

- Website: www.neu.edu.vn

- E-mail: info@neu.edu.vn

- Biéu trung cua Pai hoc:

2. Sir ménh
- Tién phong trong d6i méi, phat trién va pho bién tri thirc vé kinh té, quan 1y va quan trj kinh
doanh; thu hat va dao tao nhan tai; cung cp ngudn nhan luc chat luong cao, phung su su nghiép
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phat trién bén vimg ctia dat nudc.

- Dao tao ra cac nha lanh dao va nhitng doanh nhan hang dau cta Viét Nam.

- Trung tAm nghién ciru xuét sac, dé xuat xay dung dudng 16i, chinh sach phat trién kinh té —
x3 hoi cua dat nudc va tu van giai phap cho cac dia phuong, t6 chirc, doanh nghiép.

3. TAm nhin

- Dai hoc theo dinh hudng nghién ctru, da nganh, da linh vyc, thuéec nhém 5 dai hoc hang dau
cua Vi¢t Nam.

- Top 100 truong dai hoc t6t nhat chau A trong linh vyc kinh té, quan 1y va quén tri kinh doanh
theo chuan muc xép hang qudc té.

4. Gia tri cot 16i

- Sdng tao: Xay dung moi truong hoc tdp va nghién ctru than thién, ddm bao cho vién chirc,
nguoi lao dong, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh dugc tu do sang tao, phat trién tu duy; ton trong
¥ kién phan bién khach quan, c6 co s khoa hoc; giit vitng va phat huy vai tro di dau trong di méi
va sang tao, tao dung ban sdc riéng.

- Doan két: Tap thé su pham Truong 13 mot khdi thong nhat, dong tim nhat tri vi sy phét trién;
san sang hop tac, chia sé ngu@)n luc, hd tro va giap do 13n nhau dé hoan thanh t&t moi nhiém vu.
Mang ludi cyu sinh vién, hoc vién va cac dbi tac luodn 1a mot phén gén b chit ché cua Truong.

- Liém chinh: Ton trong su trung thuc, cong bang, minh bach trong tat ca cac hoat dong dao
tao, nghién ctru va quan tri dai hoc; cong khai, thuc hién nghiém tic nhitng cam két dbi véi nguoi
hoc, vién chure, nguoi lao dong, cong d@)ng va xa hoi.

- Higu qud: Hudng t6i nang cao chat luong, hiéu qua t6i wu nham dam bao st dung t6t nhat
va bén vitng cac nguén luc; tam nhin dai han duoc chu trong dé dam bao su phat trién lién tuc.

- Trdch nhiém: Suy nghi va hanh dong véi tinh than trach nhiém cao, hét minh vi sy nghiép
chung; loi ich ctia mdi ca nhan gan lién voi su phat trién cta Truong.

5. Triét Iy gido duc

Kién tao con duong thong minh dé mdi nguoi tré thanh phién ban tét nhat ctia chinh minh,
mang lai gia tri cho cong dong.
6. Vi tri phap ly

- La Pai hoc cong l1ap thudc hé¢ théng gi4o duc quéc dan cua nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam. Pai hoc Kinh t& Qudc dén, tién than 1a Truong Dai hoc Kinh té Qudc dan dugce thanh lap
theo Nghi dinh s 678-TTg ngay 25 thang 01 ndm 1956 ctia Thii tuéng Chinh phu va chinh thirc
chuyén Trudng Pai hoc Kinh té Qudc dan thanh Pai hoc Kinh t& Qudc dan theo Quyét dinh sb
1386/QDb-TTg ngay 15/11/2024 cua Thu tudng Chinh phu.

- La dai hoc trong diém quéc gia, da nganh, da linh vuc, dai hoc dau nganh trong hé théng giao
duc dai hoc cta ca nudc vé linh vyuc kinh té, quan ly, quan tri kinh doanh va tng dung cong nghé,
gilr vai tro nong cdt trong hé théng gi4o duc dai hoc Vi¢t Nam.

- La don vi sy nghi¢p cong lap, dugc giao quyén tu chu toan dién vé thuc hién nhiém vu, to
chirc b may, nhan sy va tai chinh. Pai hoc ¢6 tu cach phap nhan, cé con dau riéng va dugc mo tai



khoan tai cadc ngan hang thuong mai, kho bac Nha nudc.

- Chiu sy quan 1y nha nudc ciia Bo Gido duc va Bao tao va sy quan ly hanh chinh theo lanh
thd ctia Uy ban nhan dan Thanh phd Ha Nbi.
6.1. Chirc nang

Pai hoc Kinh t& Qudc dén co chirc ning dao tao va cung cap ngudn nhan luc chét luong cao
cho x4 hoi; nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, hop tac quéc té; trr van, cung cap dich vu;
xut ban 4n phdm; chia sé tri thirc gbp phan vao viéc dé xuat nhimg dudng 16i, chinh sach va giai
phap quan tri tién tién, dap tmg nhu ciu phat trién bén viing ctia dt nudc, dia phuong, doanh nghiép,
cac to chirc va ddi tac quic té.

6.2. Nhiém vu va quyén han
6.2.1. Vé ddo tao

a) Xay dung ké hoach, t6 chirc giang day, hoc tap va cac hoat dong dao tao, giao duc khac theo muc
tiéu, chuong trinh gido duc; xac nhan va cap vin bang, ching chi theo tham quyén;

b) Tuyén sinh va quan 1y ngudi hoc; phéi hop véi gia dinh nguoi hoc, cac to chirc, ca nhan
trong hoat dong dao tao va gido duc; bio dam quyén va loi ich hop phap cia nguoi hoc; thuc hién
chinh sach x4 héi cho cac ddi tuong chinh sach; bdo ddm mai truong su pham cho hoat dong dao
tao va gido duc;

c¢) Ty danh gia chét luong gido duc va chiu su kiém dinh chét luong gido duc theo quy dinh;
xay dung va phat trién hé théng dam bao chat luong cuia Pai hoc; ting cudong cac diéu kién dam bao
chat lugng va khong nglig nang cao chat lugng dao tao ciia Pai hoc;

d) Lién két trong nudc va thuc hién hop tac qudc té voi cac to chire trong cac linh vuc 6 lién
quan; hop tac giita Pai hoc v6i doanh nghiép, véi don vi sit dung lao dong nham néng cao chat
luong dao tao, gén dao tao véi sit dung, nha truong voi doanh nghiép dé phuc vu su nghi€p phat
trién kinh té - xa ho1 va bod sung nguén tai chinh cho Pai hoc.

6.2.2. Vé nghién ciru khoa hoc

a) To chirc nghién ctru tong két 1y luan, chinh sach, co ché quéan 1y dé tham muu cho cac co
quan Pang, Nha nudc trong viéc hoach dinh, ban hanh va thyc thi cac chinh sach vé phat trién bén
vimg kinh té - xa hoi;

b) T6 chirc nghién ctru cac chu dé vé tng dung cong nghé thong tin, khoa hoc dir liéu va tri
tué nhan tao dé tu van cho céc co quan Pang, Nha nudc, cac dia phuong, cac doanh nghiép trong
viéc hoach dinh, ban hanh, thuc thi cac chinh sach cac quyét dinh c6 lién quan;

¢) Khai thac va thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc huéng t6i cong bd qudc té, ing dung
¢6 hiu qua cac két qua nghién ctru, ting cudong dinh hudng nghién ciru va ning cao vi thé ctia Dai
hoc ¢ trong va ngoai nudc;

d) Nghién ctru xay dung, hinh thanh quan diém, 1y luan vé phét trién kinh té - xa hoi phu hop
vé6i diéu kién dic thu cia Viét Nam;

d) Hop tac, lién két voi céac co sd gido duc dai hoc, vién nghién ctru va t6 chirc nudc ngoai dé
trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc;



e) T6 chirc hoat dong ing dung, phat trién va chuyén giao cong nghé.
6.2.3. Vé tw van, cung cdp dich vu

a) Tu vén cho bang, Nha nudc vé chién luoc, ké hoach, quy hoach, chinh sach phat trién kinh
t€ - xa hdi, cac chinh sach lién quan dén cong nghé thong tin va chuyén doi so;

b) Tu van cho céc dja phuong, doanh nghiép va t6 chirc vé hoach dinh, to chirc thuc hién chién
lugc, cac giai phap phat trién, cac gidi phap vé cong nghé thong tin va chuyén doi so; thuc hién dich
vu khoa hoc, san xuat kinh doanh theo quy dinh cua phép luat;

¢) Hd tro khoi nghiép d6i véi cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, doanh nghiép xa hoi,
cung cap dich vu c6 gia tri cho xa hoi thong qua cac hoat dong nhu phat trién vuon wom doanh
nghiép, thanh 13p doanh nghiép truc thudc Pai hoc.

6.2.4. Xudt ban dn phdm phuc vu céng tac ddo tao va nghién ciru khoa hoc
6.2.5. Vé chia sé, tiép nhdn tri thirc va phat trién cong dong

a) To chirc cac hoi thao, toa dam trong nudc va qudc té, nham cung cp va tiép nhan nhimg
thong tin, tu liéu mdi ve phat trién kinh té - xa hoi trong va ngoai nudc;

b) Thyc hién céc hoat dong ho tro phat trién cong déng;

¢) Giir gin, phat trién di san va ban sic van hoa dan toc.

7. T6 chirc b may, tai chinh va nhan sy
7.1. Té chikc bd mdy

Bo may td chirc ctia Pai hoc Kinh t& Qudc dan duoc xay dung theo mé hinh quan 1y ba cap:
DPai hoc, Truong, va Khoa/Vién/Trung tam. M6 hinh nay dam bao hé thong t6 chirc va quan 1y cua
nha truong dugce to1 uu, véi viée giam baot sO lwong dau moi quan 1y hanh chinh. Pong thot, viée
phan cap, phan quyén va giao trach nhi€ém cho cac don vi trong Pai hoc cling dugc thuc hién & mirc
do cao, tao diéu kién thuan loi cho viéc quan 1y hi€u qua.

Co ciu t6 chirc va quan 1y ctia Pai hoc Kinh t& Qubc dan gdm:

(1) Bang uy bai hoc;

(2) Giam ddc va cac Pho Giam dbc Pai hoc;

(3) Hoi déng Khoa hoc va Bao tao Pai hoc, Hoi d@)ng tu van va cac hoi d@)ng khac;

(4) Cac don vi thudc, tryc thudoc Pai hoc Kinh té Quéc dan:

(4.1) Pon vj chirc nang bao gdm: Phong Tong hop; Phong T6 chirc can bo; Phong Quan 1y
dao tao; Phong Quan ly khoa hoc; Phong Hop tac qudc t€; Phong Khao thi va ddm bao chat lugng
gido duc; Phong Cong tac chinh tri va quan ly sinh vién; Phong Thanh tra - Phap ché; Phong Tai
chinh - K¢ toan; Phong Truyén thong; Phong Quan tri thi€t bi; Vién Dao tao sau dai hoc; Vién Bao
tao tién ti€n, chat luong cao va POHE; Vién Dao tao qudc té; Khoa Pai hoc tai churc; Trung tam
D3o tao tir xa; Trung tim Ung dung cong nghé thong tin; Vin phong Pang - Poan thé.

(4.2) Pon vi dao tao va nghién ctru khoa hoc bao gdm:

(i) Cac Truong thudc Pai hoc Kinh té Qubc dan: Trudng Kinh té va Quan 1y cong, Truong
Kinh doanh, Truong Cong nghé.



(ii) Cac Khoa, Vién gdm: Khoa Pau tu; Khoa Ké hoach va phat trién; Khoa Khoa hoc quan
1y; Khoa Kinh té hoc; Khoa Luat; Khoa Ly luan chinh tri; Khoa Méi truong, bién doi khi hau va do
thi; Khoa Ngoai ngit kinh té; Khoa Bao hiém; Khoa Bit dong san va kinh té tai nguyén; Khoa Du
lich va khach san; Khoa Kinh té va quan 1y ngudn nhan lyc; Khoa Marketing; Khoa (Vién) Quan tri
kinh doanh; Vién Thuong mai va kinh té quéc té; Khoa Théng ké; Khoa Toan kinh té; Khoa Khoa
hoc co s&; Khoa Khoa hoc dir li¢u va Tri tu¢ nhan tao; Khoa Cong ngh¢ thong tin; Khoa H¢ théng
thong tin quan 1y; Vién Ké toan - Kiém toan; Vién Ngan hang - Tai chinh.

(iii) B&6 mon Gido duc thé chat.

(5.3) Céc Vién nghién ctru: Vién Phat trién bén vimg

(5.4) Pon vi dich vu hd tro dao tao va don vi cung cép dich vu ho tro dao tao, bao gém: Tram
Y té; Tap chi Kinh té va Phat trién; Nha xuét ban Dai hoc Kinh té Quéc dan; Trung tam Pao tao lién
tuc; Trung tdm Thong tin, tu li¢u, thu vién; Trung tm Dich vu hd tro dao tao: Trung tdm Ngoai ngit
kinh t&; Trung tAm Nghién ctru, tu van kinh té va kinh doanh; Trung tdim Khéi nghiép, sang tao xa
hoi; Trung tam Pao tao va Tu van Cong nghé thong tin.

(5.5) Hé théng phong LAB va Trung tim nghién ctru tmg dung, gdm: Phong LAB Phan tich
dit liéu va THi uu hoa; Phong LAB truyén thong va Cong nghé dit liéu; Phong LAB Quan tri logistics
va Chudi cung g thong minh; Phong LAB Tri tué nhan tao trong kinh doanh; Phong LAB Nghién
cuu va chuyén giao Cong ngh¢ tri tu¢ nhan tao va Khoa hoc dir li¢u; Phong LAB DPoi méi va Phat
trién cong nghé gido duc; Trung tim Cong nghé va Giai phap chuyén dbi sé trong kinh doanh; Trung
tam Cong nghé va Giai phap chuyén doi s6 trong gido duc.

(5.6) Trung tam Phap — Viét dao tao vé quan Iy — Co s¢ Ha Noi (CFVG Ha Noi).

Bang uy bal hoc
Kinh té quc dan
Hol Bdng Khoa hoc va Dao tao
Ban Glam déc Céc T6 chire
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1o dbng khac (ndu co)
:' i l- 1
Cée don i chirc nang Cacdon vidieh vahd o BT [ | Cacdonvityethuge | |Cac ViénTrung tamj | Cac don vi gidng Céc don vi 840 tao v NCKH !
nghién ciru day chuyén biét 1
1

TP R T = T T T
Phong Phong Téchie| | Trung tam Trung tam Trung tam Phap - Viét | 1| Vién Phat trién B mdn Gidodyc | |Vién Ngan hangf: | Khoa Kinh Khoa/Vié Khoa [ oang LAB Phan tich | 1

Téng hop cén bo Thong tin~Thu  Dichvuhdto | | gaotaovbquanly~ | 1 bén viing thé chét {_—Taichinh i |__hoc Quan tr| Khoa hoc dir ‘ do .g‘ A Tsiuuhde |
v : i : i

vign dao tao Co s& Ha N ' VR KEEEn ) Khoa Khoa |_kinh doanh J:: ligu & Tritwé || B
Phong Ké todn | (Phéng Quan Y| Trung tam | (CRVGHaNG) | | e[+ L nocquinly 7 i L onanteo ) prns ap rydn ) |
va Tai chinh Daotao Ngoaings | | TP SNIGM S . — Khoa K& Khoa ‘ thdng va Cang nghé |1 !
Kinh té 2 i : il |hoachvap e Cong nghd |\ do Béu §i 1
Phong Quan i | Phong Quanly |~ : i _trén thong tin | Phéng LAB Quanti |: |
thiét bi Khoa hoc Khoi nghiép | | D xudt ban Ha § c— :'~~‘l<>9mesvﬁcm6i cung|: |
s4ng tao xa hdi ! 18 L i | KhoaTodn | img ttng minh_J: ¢
Phong Truydn | | Phong Hop téc 1 g  Phong AB TR ) |

thong Quéc t Trung tam NC Tram Y t4 1 e HE Rt )| | e H
NE -3 é nhan tao trong 1
PG | | ! i3 1€ théng hong tin | inh doanh s

Phong Cong tac va”gém b°a. = doanh 1 L il | p——
chinh tr va 3 3 . (Phong LAB Nghien ) 1
luan Iy sioh vien| | SMAtIONG | [Trung tam Dao ! '8 o [ Knoa ciru va chuyén giao |: ¢
gido duc 120 lién tyc 1 i€ :j§ {_Théngké |lcang nghe Tri tué nhan | '

= = e :] 77‘ 3
Phong Thanh tra | Vign DA0 180 | Trung tam dao . ) HE (Mhoaknoa || ™Y m,':: ol
vaPhipené || Saudaihoc | | taova t vén ! i g : KOS ==
CNTTT 1 gl Vién The (Phéng LAB BT moi va) : |

Khoa Dai hoc | | Vién Bdo tao ' chinh ts i | phat trién cong nghe |
Tal chirc :f;'““:';f‘i’ ' i et ) gido duc :

TTCongnghéva |.
Trung tam POHE : i ‘ Gial phép chuyén dbl |: 1
Un;';‘ :!::69 Cmg Vién Dao tao ; [Phéng Thue Ph : 8 trong kinh doanh H
Uttt quéc 1 |__nghiém | i TT Céng nghé va Gaai | : |
Viin phéng ! Van phong Vanphong |:i [ Vanphong || phap chuyén ddi sé ‘ §|
Dang-Doan  Trung tam Dao 1 _ Trudng Truong Truong trong gido dyc 1

thé tao tr xa ]




7.2. Nhan sw

1092 can b, trong d6 c6 728 giang vién. Quy mé va co cAu nhan sy ctia Nha truong dugc thé hién

DPai hoc Kinh t€ Quoc dan hién c6 tong s6 can bg vién chirc va nguoi lao dong hién nay la

Hinh 1. Co céu to chirc b may Pai hoc Kinh té Qudc din

O cac Bang 1 va Bang 2 dudi day.

Bang 1. Co cAu can bd theo vi tri viée Iam va chirc danh nghé nghiép

Don vi tinh: nguoi

Theo vi tri viéc lam Theo chirc danh nghé nghiép
Téng s6 Vit inh V1 tri clln'rc danh | Vitri chirc danh nghé nghiép~ Hang I va |Hang Il va| Hang III
dac;, quan 1§ nghé nghl‘ép chuyén | chuyén moén dung chung vaho |  tuong twong | vatuong | Khac
nganh trg, phuc vu duong duong duong
1092 196 779 117 144 350 471 127
Nguén: Phong Té chire can bé (thang 3 ndm 2026).
Bing 2. Co cdu can bd theo chirc danh nghé nghiép chia khoi giang vién
va khéi hanh chinh
Don vi tinh: nguoi
Hang I
Tong sb Khéi giang Trong dé Khéi hanh Trong dé
vién GS | PGS | TS | ThS | PH | Khic chinh GS | PGS | TS | ThS | PH | Khic
144 144 16 114 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hang 11
Tong s0| Khéi gidng Trong dé Khéi hanh Trong dé
vién GS | PGS | TS | ThS | PH | Khic chinh GS | PGS | TS | ThS | PH | Khic
350 303 0 1 226 | 75 1 0 47 0 0 7 34 6 0
Hang 11T
Tong s0| Khéi gidng Trong d6 Khéi hanh Trong d6
vién GS |PGS| TS | ThS | PH | Khéc chinh GS | PGS | TS | ThS | PH | Khic
471 282 0 1 112 | 166 2 0 206 0 0 5 145 39 0
Khac
Tong sb Khéi gidng Trong do6 Khéi hanh Trong dé
vién GS | PGS | TS | ThS | PH | Khic |  chinh GS | PGS | TS | ThS | PH | Khic
127 0 0 0 0 0 0 0 90 0 0 0 9 52 66

7.3. Tai chinh

Cong tac tai chinh cua Pai hoc Kinh té Quéc dan dugce to chtre va thue hién theo dang quy

Nguén: Phong Té chike can bé (thang 3 ndm 2026).
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dinh cua phép ludt vé& quan 1y tai chinh, tai san cong va co ché tu cha ddi véi co so gido duc dai hoc
cong lap. Trén co s& quyén tu chu duoc giao, Nha truong chi dong xay dung co ché quan tri tai
chinh theo hudng hién dai, minh bach, hi€u qua, gén v6i trach nhiém giai trinh va phuc vu thyc hién
cac muc tiéu chién luoc vé dao tao, nghién ciru khoa hoc, ddi méi sang tao va phuc vu cong dong.

Nha trudng thuc hién day du cac quy dinh vé 1ap du toan, quan 1y thu, chi, quyét toan, quan 1y
tai san cong, ché do ké toan, bao cdo va cong khai tai chinh. Viéc phan bd, quan 1y va str dung cac
ngué)n luc tai chinh dugc thuc hién theo nguyén tic cong khai, minh bach, tiét kiém, hiéu qua, bao
dam hai hoa giita yéu cau phat trién cua Nha trudng va quyén loi cia ngudi hoc, vién chirc, ngudi
lao dong.

Cong tac kiém tra, giam sat va kiém soat ndi bo duoc thuc hién thuong xuyén nham béo dam
tuan thu cac quy dinh cua phap luat. Hoat dong tai chinh cia Nha truong dinh ky dugc thanh tra,
kiém tra va kiém toan theo quy dinh, trong d6 c6 kiém toan ctia Kiém toan Nha nudc. Két qua thanh
tra, kiém toan 13 co sé dé Nha truong hoan thién co ché quén tri, ning cao hiéu qua sir dung ngudn
luc, tdng cuong tinh minh bach va phong ngtra rti ro trong quan 1y tai chinh.

Trong diéu kién thuc hién co ché tu chu, Nha truong chu dong da dang hoa cac nguff)n thu hop
phap tir hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tri thire, hop tac qudc té va cac hoat
dong dich vu; déng thoi vu tién phan bd ngudn luc cho cac linh virc trong tim, tao nén tang cho sy
phat trién bén viing.

Ngudn lc tai chinh dugc tép trung dau tu cho phat trién doi ngii giang vién, can bd quan 1y
va nha khoa hoc; hd trg dao tao, boi dudng, nghién ctru, hop tac quéc té va thu hut ngu6n nhan luc
chét luong cao. Déng thoi, Nha truong wu tién dau tu cho hoat dong nghién ctru khoa hoc, ddi mai
sang tao, phat trién cac nhém nghién ciru manh, nang cao chat luwong cong bd qubc té va thuc day
chuyén giao tri thirc phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi.

Bén canh d6, Nha trudng tiép tuc dau tu phat trién chuwong trinh dao tao theo hudng hién dai,
hoi nhap qudc té; ting cudng Gmg dung cong nghé s trong giang day, phat trién hoc liéu va trién
khai cac chuong trinh ddo tao chat luong cao, tién tién. Cong tac bao dam va kiém dinh chat lugng
gido duc ciing duoc quan tim nham khong ngimg nang cao chit luong dao tao.

Song song v&i do, Nha truong tap trung dau tu nang cip co s vat chat, ha ting cong nghé
thong tin, thu vién, hoc li¢u $0, phong hoc thong minh va cac diéu kién phuc vu hoc tap, nghién ctru,
dap tmg yéu cau chuyén doi s6 va phat trién dai hoc hién dai.

V61 dinh hudng quan tri tai chinh hién dai, cong khai va hiéu qua, Pai hoc Kinh té Quéc dan
tiép tuc phat huy quyén tu cht gin véi trach nhiém giai trinh, str dung hiéu qua cac ngudn lyc tai
chinh, gop phﬁn nang cao chat luong dao tao, nghién ctru khoa hoc, d6i moi sang tao va thuc hién
thanh cong cac muc tiéu chién lugc cia Nha trudng,

8. Quy mo dao tao

Hién nay, quy mo dao tao cua Nha truong dat khoang hon 33 nghin sinh vién chinh quy, bao
gdm nhiéu chuong trinh do tao thudc cac linh vyc kinh té va quan 1y. Quy mé nay phan anh ning
luc dao tao 16n, dong thoi thé hién vai trd quan trong clia Nha truong trong viée cung cp ngudn
nhan liuc cho nén kinh té qudc dan.



9. Tong sb giang vién

Qua 70 nam trudng thanh va phat trién, Pai hoc Kinh té Quéc dan da xay dung dugc mot doi
ngii giang vién co chat lugng, c6 chuyén mén chuyén sau, c6 uy tin vé hoc thuit va nghién ciru khoa
hoc trong nude va khu vuc. Téng s6 can bo vién chue va nguoi lao dong hién nay 1a 1092 céan bo,
trong do c6 728 giang vién.

Vi d6i ngii cac giang vién gioi trong nhiéu linh vuc tir kinh té, quan 1y, quan tri kinh doanh
va cong nghé thong tin, Pai hoc Kinh té Qudc dan 1a noi thu hat nhiéu chuyén gia dén lam viéc va
dong gop cho su phat trién ctia nha truong trong nhiéu nim qua. Vi doi ngii giang vién c6 16 Gido
su, 116 Pho gido su, 365 tién si, c6 thé ndi Pai hoc Kinh t& Qudc dan dimg dau ca nude trong khdi
cac truong dai hoc kinh té vé ty 18 Gido su, Pho Gido su va Tién si (68.3%).

Pai hoc Kinh té Qubc dan lién tuc nang cao chat lurong doi ngli giang vién, dac biét 1a doi ngli
giang vién tré trong su6t nhiéu nim qua. Nha trudng ap dung cac chinh sach thu hat giang vién tré,
wu tién giang vién duoc dao tao chinh quy tir cac truong dai hoc uy tin trén thé gidi, cir giang vién
tham gia cac khoa hoc ngan han & nudc ngoai va cac khoa hoc truc tuyén. Pong thoi, khuyén khich
giang vién tham gia cac chuong trinh, dé an c6 tinh ing dung cao va hoi nhap quéc té, hinh thanh
cac nhém nghién ctru manh. Nhiing chinh sach nay di tao diéu kién thuan lgi, gitp giang vién nang
cao trinh d6 chuyén mon va kha ning thich tmg v6i méi trudng giang day qudc té tai Dai hoc Kinh
té Qudc dan.

Bang 3. Co cAu can bd theo trinh dd

Don vi tinh: Nguoi

Tong Giao su Phé Gido s Tién si Thac si Pai hoc Khac

1.092 16 116 365 430 100 65

10. Tong so sinh vién/hoc vién

Téng s6 nguoi hoc cua Nha trudng, bao gdm sinh vién dai hoc, hoc vién cao hoc va nghién
ctru sinh, dat trén 40.000 ngudi. Quy mo nay thé hién sirc hat va uy tin ciia Dai hoc Kinh té Quéc
dan trong hé thé)ng gido duc dai hoc Viét Nam, déng thoi tao nén tang thuan loi dé trién khai cac
chuong trinh ddo tao bang tiéng Anh mot cach hiéu qua va bén vimg.
IV. NOI DUNG PE AN
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu chung

Viéc trién khai D& 4an day va hoc bang Tiéng Anh ddi véi cac chuong trinh dao tao bang
Tiéng Anh do Pai hoc tuyén sinh, dio tao va cap bang nham xay dung méi truong dao tao co tinh
hoi nhap quéc té, nang cao chat luong dao tao, dap tmg yéu cau phat trién ngudn nhan lyc chat luong
cao trong bdi canh toan cau héa va chuyén déi mo hinh gido duc dai hoc.

Pé an hudng t6i viée su dung tiéng Anh nhu mot cong cu quan trong trong t6 chire dao tao,
gop phn ting cudng kha ning tiép cén tri thirc, hoc liéu va phuong phap gido duc tién tién trén thé
gi6i; ddng thoi nang cao ning luc chuyén mon, niang luc ngoai ngit hoc thuit va kha ning thich tmg
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ctia ngudi hoc trong moéi trudng 1am viée quéc té.

Thong qua viée trién khai cac chuwong trinh dao tao bang Tiéng Anh, Nha truong timg bude
chuin hoa va mo rong cac hoc phan giang day bing tiéng Anh theo 16 trinh phu hop, bao dam tinh
kha thi, 6n dinh va bén viing. Pong thoi, Dé an tap trung phat trién doi ngii giang vién c6 du ning
luc chuyén mén, ngoai ngit va phuong phéap giang day trong mdi trudng quéc té; ting cuong khai
thac hoc lidu qudc té, d6i méi phuong phap dao tao va ning cao hiéu qua quan tri chat luong.

Pé an 1a mot trong nhiing gidi phap quan trong nham thiic day qua trinh qudc té hoa gido duc,
md rong hop tac hoc thut, ting cuong kha ning tham gia cac hoat dong kiém dinh, xép hang qudc
té, thu hat ngudi hoc va giang vién qudc té, qua d6 nang cao uy tin va vi thé cua Dai hoc Kinh té
Quéc dan trong hé théng giao duc dai hoc khu vuc va quéc té.

1.2. Muc tiéu cu thé

Dé an duoc trién khai theo 10 trinh phu hop voi diéu kién thuc té ciia Nha trrong, bao dam
tinh kha thi, hiéu qua va dap tmg cac quy dinh hién hanh vé day va hoc bang Tiéng Anh trong co
s& gido duc dai hoc.

Pé an dat myc tidu bao dam 100% giang vién tham gia giang day bang tiéng Anh dap (g yéu
cau vé trinh d6 chuyén mon va ning lyc ngoai ngir theo quy dinh; dong thoi tiép tuc trién khai cac
hoat dong bodi dudng, nang cao ning luc giang day bang tiéng Anh cho doi ngii giang vién.

Viéc trién khai Dé an duge thuc hién trén co s& bao dam chat luong dao tao, khong lam thay
d6i chuan dau ra va ciu trac chuong trinh dao tao da duoc phé duyét. Cac hoc phan giang day bang
tiéng Anh duoc ra soat, cap nhat vé ndi dung, hoc liéu, phuong phap giang day va danh gia, bao
dam phu hop véi yéu cau dio tao va théng 1& qudc té.

V& tai chinh, Dé an duogc trién khai trén nguyén tac st dung hi€u qua cac nguén luc hién c6
ctia Nha trudng, bao dam can d6i ngudn luc, khong lam phat sinh cac khoan chi vuot kha ning tai
chinh va khéng diéu chinh murc hoc phi khi chura c6 su phé duyét ciia cip co tham quyén.

Thoéng qua viéc thyc hién D& an, Pai hoc Kinh t& Qudc dan timg budc hoan thién mé hinh dao
tao theo hudng qudc té hoa, nng cao chét lwong ngudn nhan lyc, ting cudng ning luc canh tranh
va khéng dinh vi thé cua Nha truong trong hé théng gi4o duc dai hoc trong nudce va khu vuc.

1.3. Poi twong, pham vi va quy mé trién khai
1.3.1. Péi twong trién khai
Déi tugng ap dung ciia Dé 4n 1a sinh vién thudc cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh do
DHKTQD tuyén sinh, dao tao va cip bang.
1.3.2. Pham vi trién khai
Dé an duoc trién khai dbi véi cac hoc phén thudc chuong trinh dao tao, bao gém:
- Cachoc phﬁn gido duc dai cuong;
- Céc hoc phan co so nganh, chuyén nganh;
- Céc hoc phan bt budc va hoc phan tu chon;
- Khoa luan tbt nghi¢p va cac hoat dong hoc thuat phu hop.
Viéc luya chon cac hoc phﬁn t chirc giang day béng tiéng nudce ngoai dugc thuc hién trén co s&
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bao dam sy phi hop v6i muc tiéu dio tao, chudn dau ra cta chuong trinh, ning luc d6i ngil giang
vién, ngudn hoc liéu va didu kién t6 chic dao tao ctia Nha trudng.
1.3.3. Quy mé trién khai

Quy mod dao tao du kién 4p dung ddi véi cac khoa tuyén sinh tir ndm hoc 2026 — 2027 1a
khoang gan 7.000 sinh vién tuyén méi hing ndm thudc cac chuong trinh dao tao co trién khai cac
hoc phan giang day bang tiéng Anh.

2. Chwong trinh dao tao va hoc phin giang day bang tiéng Anh

Pai hoc Kinh té Quéc dan tiép tuc trién khai dao tao day va hoc bﬁng tiéng Anh ddi véi céc
chuong trinh dao tao bang Tiéng Anh do PHKTQD tuyén sinh, dao tao va cp bang lam ngén
ngit giang day trén co sé ké thira chuong trinh dao tao hién hanh, bao dam phu hop véi chuan dau
ra, quy dinh vé cAu triic chuong trinh dao tao va dinh hudng phat trién ctia Nha truong.

Viéc to chirc giang day bang tiéng Anh dugc thuc hién d6i v6i cac hoc phan c6 ndi dung phu
hop, déc biét 1a cac hoc phﬁn chuyén nganh c6 tinh hdi nhap quéc té cao, co hé théng hoc liéu va
doi ngii giang vién dap Gmg yéu cau. Viéc sir dung tiéng Anh trong ddo tao khong lam thay doi muyc
tiéu, ndi dung cdt 16i, khdi lwong kién thire, k§ nang va chuan dau ra ciia chuong trinh dao tao da
dugc phé duyét.

Céc hoc phan giang day bang tiéng Anh duoc xay dung, ra soat va cap nhat dinh ky nham bao
dam tinh khoa hoc, hién dai va phu hop véi yéu cAu cua thi truong lao dong. No1 dung dao tao dugce
trién khai gan véi viée st dung gido trinh, tai liéu tham khao qudc té, phuong phép giang day tich
cuc va cac hinh thirc kiém tra, danh gid phu hop.

Viée to chirc dio tao bang tiéng Anh duogc thuc hién theo 16 trinh, bao dam tinh 6n dinh va
hiéu qua; déng thoi duoc kiém soat thong qua hé théng bao dam chat lugng ndi bo ciia Nha trudng.
Céc chuong trinh dao tao tiép tuc dugc ra soat, cai tién nham dap timg cac yéu cau vé kiém dinh chét
lwong trong nudc va quéc té.

2.1. M6 ti chwong trinh day va hoc bang tiéng Anh

Céc chuong trinh chuong trinh dao tao béng Tiéng Anh do Dai hoc tuyén sinh, dao tao va
cap bang véi 100% hoc phan giang day bang tiéng Anh (trir cac hoc phan Ly luan chinh tri, Gido
duc thé chat va Gido duc qudc phong va an ninh), c6 kha ning khai thac ngudn hoc lidu quéc té
va phtt hop véi dinh huéng phat trién ning lyc nghé nghiép ciia nguoi hoc.

Nbi dung va phuong phép giang day duoc thiét ké theo hudng phat trién ning luc toan dién,
tang cuong kha nang sir dung tiéng Anh trong méi trudng hoc thuat va nghé nghiép. Cac hoat dong
hoc tap nhu thao luan, lam viéc nhom, nghién ctru tinh huéng, thuyét trinh, thyc hién du 4n va nghién
ctru doc 1ap duoc khuyén khich trién khai nhim nang cao tinh chu dong ctia ngudi hoc.

(Danh myc chuong trinh dao tao va mo ta cac hoc phan giang day bang tiéng Anh dugc trinh
bay tai Phu lyc ...)

2.1.1. Uu diém ciia chwong trinh
- Tao diéu kién dé sinh vién tiép can truc tiép v6i hé thdng tri thirc, gido trinh va phuong
phap dao tao quéc té;
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- Nang cao nang luc ngoai nglt chuyén nganh, kha nang tu duy phan bién va k¥ nang giao
tiép trong méi trudng hoc thuat, nghé nghiép quéc té;

- Tang cudng kha ning tham gia cac chuong trinh trao ddi, hop tac dao tao va hoat dong
hoc thuat vdi cac co sé gido duc, td chirc quéc té:

- Gop phan nang cao chat lwong ngudn nhan lyc, dap tng yéu cau cta thi truong lao dong
trong bdi canh hoi nhap.
2.1.2. Phwong phdp té chire day hoc, kiém tra va danh gid

Viéce to chirc giang day, kiém tra va danh gia dbi véi cac hoc phan bang tiéng Anh dugce thuc
hién theo quy dinh chung ctia Nha trudng, bao dam sy thong nhit giita ngdn ngit giang day va ngén
nglr danh gia.

Céc phuong phap danh gia duoc trién khai da dang, pht hop véi dic diém timg hoc phan, bao
gdm danh gia qua trinh, bai tip c4 nhan, bai tip nhom, thuyét trinh, tiéu ludn, bai kiém tra viét, tric
nghiém va cac hinh thirc danh gia khac nham do ludng day du kién thirc, k¥ ning va ning luc cia
nguoi hoc.

Nha truong khuyén khich su tham gia cta giang vién nude ngoai trong hoat dong giang day,
trao doi hoc thuat va chia sé kinh nghi¢ém chuyén mén nham tang cudng moi truong dao tao quoc
té.

Cong tac kiém tra, danh gia dugc thuc hién theo cac quy dinh hi€n hanh cua Nha truong veé to
chirc thi két thiic hoc phan, bao dam tinh khach quan, minh bach va phii hop véi yéu cau bao dam
chét luong dao tao.

2.2. Danh muc hoc phin
Céc chuong trinh d3o tao trién khai trong khuon khé Dé an bao gdm cac nhom hoc phan theo quy
dinh ciia chuong trinh do tao hién hanh, cu thé:
a) Khoi kién thic gido duc dai cwong
- Cac hoc phﬁn thuoc nhom Iy ludn chinh tri, phép luat;
~ Cac hoc phan chung cta Pai hoc Kinh t& Qudc dan;
- Cac hoc phﬁn chung thudc linh vuc dao tao;
- Ngoai ngii;
- Gido duc thé chit;
_ Gi4o duc qudc phong va an ninh.
b) Khéi kién thikc gido duc chuyén nghiép
- Céc hoc phan chung ctia nhom nganh;
- Cac hoc phﬁn thudc nganh, bao gém hoc phﬁn bét budc va hoc phﬁn tu chon;
_ Khoa luén tét nghiép.
Danh muc chi tiét cac chwong trinh ddo tao, hoc phan giang day bang tiéng Anh va mé ta ndi dung
hoc phan dugc trinh bay tai Phu luc ... ciia Dé an.

2.3. Phuwong thirc trién khai
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Viéc t6 chirc day va hoc bing tiéng Anh dbi véi cac chuong trinh dao tao biang tiéng Anh do
bPai hoc tuyén sinh, dao tao va cép bé’mg duoc trién khai theo hudng linh hoat, phu hop véi diéu kién
thuc té ctia timng chuong trinh dao tao, ddng thoi bao dam cac yéu cau vé chét lugng, tinh 6n dinh
va hiéu qua dao tao.

Céc hoc phan duoc lwa chon trién khai bang tiéng Anh duoc t6 chirc giang day toan phan bang
tiéng Anh, bao gé)m hoat dong giang day trén 16p, tai li€u hoc tap, trao ddi hoc thuat, thao luan, kiém
tra va danh gia. Phuong thirc nay dugc ap dung ddi vé6i cac hoc phan ¢ du diéu kién vé doi ngil
giang vién, hoc li€u va co s¢ vat chét phuc vu dao tao.

Bén canh phuong thirc giang day toan phan bang tiéng Anh, Nha trudng c6 thé trién khai hinh
thirc phéi hop gitra giang vién trong nudc va giang vién qudc té nham nang cao chat lwong dio tao,
tang cuong trao doi hoc thudt va tao mdi truong hoc tap co tinh qudc té. Giang vién nudc ngoai cb
thé tham gia giang day toan bo hodc mot phan ndi dung hoc phan theo ké hoach dio tao duoc phé
duyét.

Cong tac kiém tra, danh gia ddi v6i cac hoc phan giang day bang tiéng Anh duoc thuc hién
bang tiéng Anh, bao dam sy théng nhat voi ngdn ngir giang day va phu hop véi chuan dau ra cia
chuong trinh dao tao. Cac phuong thirc danh gia duoc ap dung da dang, bao gdbm dénh gia qua trinh,
bai tAp c4 nhan, bai tip nhom, thuyét trinh, thao ludn, tiéu luan va thi két thuc hoc phan.

Nbi dung, tiéu chi va phuong phap danh gia dugc xay dung rd rang, bao dam danh gia day du
kién thtrc chuyén mén, ky ning nghé nghiép, ning lyuc tu duy va kha ning sir dung tiéng Anh trong
moi truong hoc thuat cua ngudi hoc.

Thong qua viéc trién khai dong bd cac phuong thirc t6 chic dio tao, Nha truong timg budc
nang cao chét luong gidng day bang tiéng Anh, phét trién nang luc hoi nhap qudc té cho ngudi hoc
vé tao nén tang dé mo rong cac hoat dong hop tac dao tao, nghién ctru véi cac dbi tac trong va ngoai
nudc
3. Viin biing va chimg chi

Sinh vién hoan thanh day du chuong trinh ddo tao theo quy dinh duoc cap bang cir nhan theo
quy dinh hién hanh ctia B6 Gido duc va Pao tao va cac quy dinh quan 1y vin bang, chimg chi cta
Pai hoc Kinh t& Qudc dan.

Vin bang duoc cAp kém theo phu luc vin bang, trong do6 thé hién day du thong tin vé qua trinh
dao tao, két qua hoc tip va cac nodi dung lién quan theo quy dinh. D4i v6i sinh vién hoan thanh cac
hoc phan dugc to chic giang day bang tiéng Anh d6i véi cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh,
théng tin lién quan c6 thé duoc ghi nhéan trén phuy lyc vin bang theo quy dinh hién hanh, nham phan
anh qua trinh hoc tip trong méi trudng dao tao c6 yéu td qudc té.

Viéc cap vin bang, ching chi va ghi nhan thong tin lién quan duoc thyc hién théng nhat, cong
khai, minh bach, bao dam quyén loi hop phap cua nguoi hoc, ddng thdi pht hop véi dinh hudng
nang cao chét luong dao tao va hoi nhap qudc té ciia Nha trudng.

4. L trinh thyc hién
4.1. Nam 2026: Hoan thién diéu kién trién khai Dé dn
Trong nam 2026, Nha truong to chirc ra sot, hoan thién hd so Dé an day va hoc bang tiéng Anh

14



dbi véi cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh do Pai hoc tuyén sinh, dio tao va cip bang theo
quy dinh hién hanh.

Noi dung ra soat, chuin bj bao gom:

_ Chuong trinh do tao va chuén dau ra;

- Danh muc hoc phan trién khai bang tiéng Anh;

- Poi ngil giang vién dap tmg yéu cau vé chuyén mén va ning lyc ngoai ngi;

- Hé théng hoc li€u, tai liéu giang day;

_ Co s vat chat, ha ting cong nghé thong tin va cac diéu kién bao dam chét luong khéc.

Trén co so két qua ra soat, Nha truong hoan thién cac quy dinh ndi by, ké hoach t chirc dao tao
va cac diéu kién can thiét dé trién khai Dé an theo dang 16 trinh.

4.2. Tir niim hoc 2026-2027 tré di: Trién khai dao tao déi véi khéa tuyén sinh K68

Tt nam hoc 2026-2027, cac chuong trinh dio tao bang tiéng Anh c6 trién khai to chtrc dao tao
day va hoc bang tiéng Anh theo Dé an dd duoc phé duyét.

Viéc tuyén sinh, to chirc giang day, kiém tra, danh gia, quan 1y dao tao va cong nhan két qua
hoc tap dugc thuc hién theo quy dinh hién hanh cua Nha nudce va cua Nha truong.

Trong qua trinh trién khai, Nha truong thuc hién kiém tra, ddnh gia dinh ky vé chét luong dao
tao, mirc do dap tmg ctia doi ngil giang vién, sy pht hop ctia chuong trinh, hoc liéu va diéu kién co
s& vat chat. Trén co so két qua danh gia, Nha truong kip thoi cap nhat, diéu chinh chuong trinh,
phuong phap to chiic dio tao va cac giai phap hd trg nham bao dam hiéu qua, tinh 6n dinh va kha
niang phat trién bén ving cta D& an.

5. Co so vat chat
5.1. H¢ thong giing dwong, phong thuc hanh va ha tang céng nghé thong tin

Pai hoc Kinh té Quéc dan da dau tu xay dung hé théng co s& vat chat, ha tﬁng ky thuat theo
hudng dong b, hién dai, dap Gmg yéu cau to chiic dio tao trong méi trudng hoi nhap quoc té. Hé
théng co & vt chét hién c6 bao dam diéu kién phuc vu hoat dong giang day, hoc tap, nghién ctru
khoa hoc va trién khai cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh.

Nha truong hién co téng dién tich dat 123.552,10 m?, véi téng di¢n tich san xay dung phuc vu dao
tao dat 155.983 m?, dap tng yéu cau to chire dao tao cho quy mé 16n nguoi hoc. Hé thong ky tic xa
v6i dién tich san 24.024 m?, gom 448 phong, dap ing nhu cau luu tri cia khoang 3.000 sinh vién.

Hé thé)ng giang duong, phong hoc va khong gian hoc thuat duoc dau tu dé)ng b0, bao gém cac
phong hoc c6 quy mo da dang, phong hoi thao, phong seminar, phong nghién ctru va phong thuc
hanh, dap tmg linh hoat cac phuong thurc t6 chirc day hoc. Cac phong hoc duogc trang bi thiét bi hd
tro giang day nhu may chiéu, hé théng 4m thanh, thiét bi trinh chiéu va két ndi mang, phu hop véi
yéu cau giang day chuong trinh dao tao bang tiéng Anh.

Trong nhitng ndm gan day, Nha truong cht trong phét trién mé hinh phong hoc thong minh
theo dinh hudng hoc tp chu dong (Active Learning). Hé théng phong hoc théng minh dugc trang
bi céc thiét bi hd tro twong tac, 1am viéc nhom, td chire 16p hoc két hop truc tiép va truc tuyén, gop
phan nang cao hiéu qua giang day, dic biét dbi v6i cac hoc phan trién khai bang tiéng Anh.
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Céc khong gian hoi trudng, phong seminar va phong da chirc ning duogc trang bi hé thong am
thanh, hinh anh va két ndi triuc tuyén, phuc vu cac hoat dong hoc thuat qudc té nhu hoi thao, toa dam
chuyén mén, bai giang chuyén dé va cac hoat dong trao d6i hoc thuat véi ddi tac nude ngoai.

Bén canh d6, Nha trudng phat trién hé théng phong thuc hanh phuc vu dao tao theo hudng
mg dung, dugc trang bi may tinh, phdn mém chuyén nganh va céc thiét bi hd tro phu hop véi dic
thu tirng linh vyce dao tao. Cac diéu kién nay dap tmg yéu cau t6 chirc cac hoc phan chuyén mén
bang tiéng Anh trong céc linh vuc kinh té, quan 1y, kinh doanh, tai chinh, cong nghé va cac nganh
dao tao lién quan.

Vé ha ting cong nghé thong tin, Nha trudng da trién khai hé thdng quan 1y dao tao va quan Iy
hoc tap truc tuyén (LMS) phuc vu hoat dong giang day, hoc tap va kiém tra, danh gia. H¢ théng
LMS hd tro quan 1y hoc li€u dién tir, giao bai tap, t6 chirc kiém tra truc myén, tuong tac gilra giang
vién va sinh vién, d6ng thoi hd trg moi truong ddo tao song ngit va dio tao c¢6 yéu td quic té.

Vi hé thong co s6 vat chét va ha tang cong nghé thong tin hién c6, Pai hoc Kinh té Qudc dan
bao dam cac diéu kién can thiét dé trién khai hiéu qua hoat dong day va hoc chuong trinh dao tao
bang tiéng Anh dbi v6i cac chuong trinh ddo tao bang tiéng Anh theo yéu cau ctia Dé an.

5.2. Hé théng thw vién va hoc ligu

Hé théng thu vién va nguén hoc liéu cta Pai hoc Kinh té Quéc dan dugc phat trién theo hudng
hién dai, dap tng yéu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc va hoi nhap qudc té. Thu vién cung cap
nguén tai liéu phong phu bﬁng tiéng Viét va tiéng Anh, phuc vu hiéu qua hoat dong hoc tap va
nghién clru cia giang vién, sinh vién.

Hién nay, hé théng thu vién ctia Nha truong co nguén giao trinh, tai li¢u tham khao da dang
thudc cac linh vue kinh té, quan 1y, kinh doanh va cac nganh dao tao lién quan, bao gém céc tai lidu
chuyén mon bang tiéng Anh phuc vu tryc tiép cho cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh.

Bén canh nguén tai liéu truyén théng, Nha truong chu trong phat trién hé théng hoc liéu s,
két ndi vai cac co so dit liéu hoc thuat quéc té, tao diéu kién dé nguoi hoc va giang vién tiép can cac
ngudn tri thirc cap nhat phuc vu giang day, hoc tap va nghién ciru khoa hoc.

Céc co so dit lidu hoc thuat quéc té, hé thong sach dién tir, luan vin, luan 4n va cac cong trinh
nghién ciru khoa hoc duoc khai thac nham hd trg qua trinh hoc tap bang tiéng Anh, nang cao kha
nang tu hoc va nghién ctru doc 1ap cua nguoi hoc.

Nha truong dong thoi dau tu hé thong hd trg san xuat hoc liu s6, bao gom phong thu bai
giang, nén tang hoc tap truc tuyén va cac cong cu hd tro td chirc 16p hoc hién dai. Cac giai phap nay
tao diéu kién trién khai cac phuong thirc ddo tao linh hoat nhu hoc tap két hop (blended learning),
16p hoc dao nguoc (flipped classroom) va dao tao tryc tuyén.

Hé thé)ng kiém soat chat lugng hoc thuat nhu cong cu kiém tra muac do trung lap tai liéu dugc
trién khai nham bao dam tinh trung thuc hoc thudt trong cac hoat dong hoc tap, nghién cou béng
tiéng Anh.

Trong dinh hudng chuyén doi sé giai doan 2025-2030, Nha truong tiép tuc dau tu phét trién
ha tﬁng cong ngh¢, hoc li¢u s6 va mé hinh dai hoc thong minh, tao nén tang hd trg hidu qua cho hoat
dong dao tao bang tiéng Anh.
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Véi hé thé)ng thu vién, hoc liéu va ha tﬁng cong ngh¢ duoc dau tu déng bd, Pai hoc Kinh té
Qudc dan ¢ du diéu kién bao dam trién khai Pé an, nang cao chat lwong dao tao va thiic day qua
trinh quéc té hoa gido duc dai hoc.

6. Doi ngii giang vién

Doi ngil giang vién 1a yéu t6 quyét dinh chit luong va hiéu qua cua viéce trién khai hoat dong
day va hoc bang tiéng Anh d6i véi cac chuwong trinh ddo tao bang tiéng Anh do Pai hoc Kinh té
Qudc dan tuyén sinh, dio tao va cip bang. Véi doi ngii giang vién c6 trinh d6 chuyén mon cao, giau
kinh nghiém giang day va nghién ctru khoa hoc, Nha truong c6 du diéu kién dé t6 chirc trién khai
cac chuong trinh do tao bang tiéng Anh theo yéu cau ciia Dé an.

Hién nay, Pai hoc Kinh té Qudc dan c6 728 giang vién trén tong s6 1.092 vién chiic va nguoi
lao dong, trong d6 c6 16 Gido su, 116 Pho Gido su, 365 Tién si, ciing nhiéu giang vién dugc dao tao
tai cic co sO gido duc dai hoc uy tin trong va ngoai nudc. Pay 1a ngudn nhan luc co chét lwong cao,
c6 nang lyc chuyén mén vimng vang, dap ing yéu cu giang day, nghién ctru va hoi nhap quéc té.

Doi ngii giang vién tham gia giang day cac hoc phan bang tiéng Anh duoc lya chon trén co s&
dap tmg dong thoi cac yéu cau vé trinh d6 chuyén mén, ning luc ngoai ngit, kinh nghiém giang day
va kha nang sir dung cac phuong phap giang day hién dai. Giang vién thuc hién giang day, hudng
dan hoc tap, kiém tra, danh gia va trao d6i hoc thuat bang tiéng Anh theo quy dinh ctia Nha trudong
va phtt hop véi muyc tiéu, chuan dau ra ciia chuong trinh dao tao.

Nha truong thuong xuyén to chirc cac hoat dong boi dudng, phat trién doi ngil giang vién
thong qua cac chuong trinh dao tao, tip huin vé phuong phap giang day bang tiéng Anh, tng dung
cong nghé trong day hoc, xy dung hoc liéu s6, phat trién hoc phan theo chuan qudc té va nang cao
nang luc nghién ciru khoa hoc. Pong thoi, giang vién duoc tao diéu kién tham gia cac khoa dao tao
ngz“'m han, chuong trinh trao ddi hoc thuat, hoi nghi, hoi thao quéc té va cac hoat dong hop tac voi
cac co s& gigo duc, to chie quéc té nhiam cap nhat kién thirc chuyén mén va nang cao ning luc hoi
nhap.

Bén canh ddi ngli giang vién co hitu, Nha truong chi dong moi céc gido su, chuyén gia, giang
vién thinh giang trong nudc va qudc té tham gia giang day, bao cao chuyén dé, huéng dan nghién
ctru va chia sé kinh nghiém thyc tién déi v6i cac hoc phan phut hop. Viée huy dong ngudn luc chuyén
gia trong va ngoai nudc gop phan nang cao chét luong dio tao, ting cuong tinh quic té cua chuong
trinh va tao diéu kién dé nguoi hoc tiép can voi cac xu hudng phat trién méi cua khoa hoc va thuc
tién nghé nghiép.

Dé bao dam chat luong giang day bang tiéng Anh, Nha truong tiép tuc xdy dung va hoan thién
co ché phat trién d6i ngil theo hudng chuan hoa, qudc té hoa va phat trién bén viing. Cong tac tuyén
dung, dao tao, boi dudng, danh giad va su dung giang vién dugc thuc hién gén véi chién lugc phat
trién ctia Pai hoc, dép tmg yéu cau dbi méi gido duc dai hoc, nang cao chat luong dao tao va timg
budc tiép can cac tiéu chudn kiém dinh chét lvong qudc té.

Danh sach giang vién tham gia giang day cic chuong trinh dao tao bing tiéng Anh, trinh do
chuyén moén, ning luc ngoai ngit va cac hoc phan dam nhiém duoc tong hop tai Phu luc ... cia Dé
an.
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7. Chuong trinh, tai li€u giang day
7.1. Chwong trinh

Chuong trinh dio tao bang tiéng Anh do Pai hoc tuyén sinh, dao tao va cap bang dugc xay
dung, thAm dinh va ban hanh theo quy dinh ctia Luat Gido duc dai hoc, cac van ban hudng dan cta
Bd Gido duc va Pao tao va cac quy dinh ndi bo ciia Nha truong. Chuong trinh dugce thiét ké theo
dinh hudng phat trién nang luc ngudi hoc, dap tmg chuan dau ra cia timg nganh dao tao, dong thoi
pht hop véi yéu cau hoi nhap qudc té va nhu ciu cia thi truong lao dong.

Viéc t6 chirc day va hoc bé’mg tiéng Anh duge thuc hién trén co s& ké thira cac chuong trinh
dao tao hién hanh da dugc phé duyét, bao dam khong lam thay d6i muc tiéu dio tao, chuan dau ra,
khdi Iugng kién thirc va ciu trac chuong trinh. Tiéng Anh duoc st dung 14 ngén ngit giang day
chinh d6i véi cac hoc phan thudc chuong trinh dio tao bang tiéng Anh (trir cac hoc phan Ly ludn
chinh tri, Gido duc thé chat va Gido duc qudc phong va an ninh theo quy dinh ctia Nha nuéc).

Noi dung chuong trinh dugc xay dung theo hudng cap nhat, hién dai, bdo dam tinh lién thong
gitta cac hoc phan, ting cuong tinh tmg dung, tur duy phan bién, ning liuc nghién ctru, giai quyét van
dé va k¥ ning 1am viéc trong méi trudng qudc té. Cac hoc phan dugc thiét ké véi su két hop gitra Iy
thuyét va thuc hanh, khuyén khich ap dung cic phuong phép giang day tich cuc nhu nghién ctru
tinh huéng, hoc tap theo du &n, lam viéc nhom, thao luan, mé phong, thuc hanh va céac hinh thic
hoc tap trai nghiém phu hop véi dac thu tirng nganh dao tao.

Chuong trinh dao tao duoc ra soat, cap nhat va cai tién dinh ky trén co sé danh gia két qua
trién khai, phan hdi cia nguoi hoc, giang vién, nha tuyén dung va cac bén lién quan; dong thoi tham
khao chuong trinh ddo tao ctia cic co so gido duc dai hoc ¢6 uy tin trong va ngoai nude nham bao
dam tinh khoa hoc, hién dai va dap tng cac yéu cau cta kiém dinh chat luong gido duc trong nudc
va qudc té.

Danh muc céc chuong trinh dio tao va cac hoc phan duge t6 chire giang day bang tiéng Anh
dugc ban hanh kém theo cac phu luc cua Dé 4n va duoc cap nhat khi cé su diéu chinh theo quy dinh
ctua Nha truong.

7.2. Tai liéu

Tai lidu giang day sir dung trong cac chuong trinh ddo tao bang tiéng Anh duoc lya chon trén
co sO phu hop vo1 myc ti€u, ndi dung va chuén dau ra cia tung hoc phﬁn; bao dam tinh khoa hoc,
tinh cap nhat, tinh thue tién va dap ing yéu cau dio tao trong bdi canh hdi nhap quc té.

Dbi véi cac hoc phan giang day bang tiéng Anh, Nha trueong wu tién stir dung gido trinh, sach
chuyén khao, tai li¢u tham khao, co s& dir li¢u hoc thuat va hoc li¢u dién tir br?mg tiéng Anh do cac
nha xuat ban, t6 chirc hoc thudt va co so gido duc ¢ uy tin trén thé gidi phat hanh. Pong thoi, giang
vién duogc khuyén khich lga chon, cap nhat va khai thac cac nguén hoc li€u mo, bai bao khoa hoc,
tinh hubng thuc tién, bao cao chuyén nganh va cac ngudn tai liéu hoc thuat pht hop nhdm nang cao
chit lugng giang day va kha ning tiép can tri thirc quc té ciia ngudi hoc.

Bén canh cac gido trinh qudc té, giang vién chi dong x4y dung, bién soan va cip nhat bai
giang, hoc liéu dién tir, ngan hang cau hoi, tai liéu huéng dan hoc tap va céc tai liéu hd tro khac phuc
vu hoat dong giang day bang tiéng Anh theo quy dinh ctia Nha truong. Viée bién soan va sir dung
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hoc liéu duoc thuc hién trén co sé bao dam quyén sO hiru tri tu€, tuan thu quy dinh cua phap luat vé
ban quyén va céc quy dinh hién hanh cta Dai hoc.

Nha truong tiép tuc dau tu phat trién hé théng hoc liéu sd, thu vién dién tir va céc co s dit liéu
hoc thuat quéc té nham tao diéu kién thuén loi cho giang vién va nguoi hoc trong viéc khai thac, su
dung tai liéu phuc vu hoc tap, giang day va nghién ctru khoa hoc. Céac hoc li¢u dién tir dugc tich hop
trén hé thong quan 1y hoc tip truc tuyén (LMS), hd tro hidu qua cho cac phuong thirc dio tao truc
tiép, truc tuyén va két hop.

Viéc ra soat, cap nhét va bo sung gido trinh, tai liéu giang day duogc thuc hién thuong xuyén
nham bao dam ndi dung hoc liéu pht hop véi su phat trién ctia khoa hoc, cong nghé, thuc tién nghé
nghiép va yéu cau ctia cac t6 chie kiém dinh chét luong gido duc. Nha truong khuyén khich cac
don vi dio tao va giang vién ting cudng bién soan gido trinh, tai liéu bang tiéng Anh, gbp phan xay
dung ngudn hoc liéu c6 chat lugng, phuc vu lau dai cho cac chuwong trinh dao tao bang tiéng Anh.
8. Ngon ngir str dung

Ngon ngit sir dung trong hoat dong day va hoc ddi véi cac chuong trinh dao tao bang tiéng

Anh do Pai hoc Kinh té Qudc dan tuyén sinh, dao tao va cip bang 1a tiéng Anh. Tiéng Anh dugc
str dung thong nhat trong qué trinh to chic giang day, hoc tap, trao d6i hoc thuat, kiém tra, danh gia
va cac hoat dong hoc thuat khac thudc pham vi cua céac hoc phﬁn duoc trién khai theo Dé an.
Déi vai cac hoc phan dugc giang day bang tiéng Anh, giang vién sir dung tiéng Anh trong viéc giang
bai, huéng dan hoc tap, t6 churc thao luén, giao nhiém vu hoc tap, huéng dan nghién ciru, kiém tra,
danh gia va phan hoi két qua hoc tip ctia ngudi hoc. Sinh vién st dung tiéng Anh trong qua trinh
hoc tap, thuc hién bai tap, thuyét trinh, nghién ctru, lam bai kiém tra, thi két thiic hoc phﬁn va cac
hoat dong hoc thuat khac theo yéu cau cua timg hoc phan.

Gido trinh, tai liéu giang day, hoc liéu dién tir, ngdn hang cau hoi, dé kiém tra, dé thi va cac tai
liéu chuyén mén phuc vu giang day, hoc tip d6i véi cac hoc phan bang tiéng Anh duoc st dung chi
yéu bang tiéng Anh. Trong truong hop can thiét, giang vién c6 thé sir dung tai liéu hodc giai thich
bo sung bing tiéng Viét nham ho tro nguoi hoc tiép can ndi dung hoc tap, bao dam hi¢u qua dao tao
nhung khong 1am thay d6i muyc tiéu, noi dung va ngon ngir chinh ciia hoc phan.

Ddi véi cac hoc ph?m Ly luén chinh tri, Gido duc thé chat va Gido duc quéc phong va an ninh,
viée to chire giang day, hoc tap, kiém tra va danh gia dugc thyc hién bﬁng tiéng Viét theo quy dinh
ctia Bo Gido duc va Pao tao va cac quy dinh hién hanh ctia Pai hoc Kinh té Qudc dan.

Nha truong khuyén khich xay dung moéi trudng hoc thuat sir dung tiéng Anh trong céc hoat
dong ngoai gio 1én 16p nhu hoi thao chuyén dé, toa dam khoa hoc, cau lac bd hoc thuat, nghién cuu
khoa hoc, giao luu véi chuyén gia va sinh vién qudc té nham ting cudng kha ning st dung tiéng
Anh trong mdi truong hoc thuét va nghé nghiép cua ngudi hoc.

Viéc sir dung ngdn ngit trong cac chuwong trinh dao tao bang tiéng Anh duoc thyuc hién thong
nhit, phu hop vo1 muc ti€u dao tao, chuén dau ra va cac quy dinh hién hanh vé to chire day va hoc
bang tiéng Anh, gop phan nang cao chit lugng dao tao, thuc ddy qudc té hoa giao duc va phat trién
nang luc hoi nhap qudc té ctia ngudi hoc.

9. Co ché khuyén khich
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Dé bao dam viéc trién khai Dé an day va hoc béng tiéng Anh dat hiéu qua, Pai hoc Kinh té
Qudc dan xay dung va thuc hién cac co ché khuyén khich ddi véi giang vién, nguoi hoc va cac don
vi tham gia nham tao dong luc nang cao chét luong dao tao, phat trién méi trrong hoc thuat quéc té
va thiic day qua trinh qudc té hoa gido duc.

Péi véi doi ngii giang vién, Nha truong thuc hién cac chinh sach khuyén khich phu hop dbi
v6i giang vién tham gia giang day cac hoc phan bang tiéng Anh theo quy dinh ctia phap luat va quy
ché chi tiéu ndi bo cua Pai hoc. Giang vién duogc uu tién tham gia cac chuong trinh dao tao, bdi
dudng vé ning lyc ngoai ngit, phuong phap giang day hién dai, chuyén dbi sb trong gido duc, phat
trién hoc lidu sb va cap nhat kién thuc chuyén mon tai cac co s¢ gido duc, td chuc trong va ngoai
nude. Dong thoi, Nha truong khuyén khich giang vién bién soan gido trinh, tai liéu giang day bang
tiéng Anh, xay dung hoc liéu dién tir, tham gia nghién ctru khoa hoc, céng bd qudc t& va mo rong
hop tac hoc thuat véi cac ddi tac trong va ngoai nudc.

Déi véi nguoi hoc, Nha trudng tao diéu kién dé sinh vién tham gia cac hoat dong hoc thuat,
nghién ctru khoa hoc, cudc thi chuyén moén, chuong trinh trao ddi sinh vién, thuc tap, kién tap va
cac hoat dong hop tic qudc té nham nang cao ning luc chuyén mén, ngoai ngit va ki ning nghé
nghiép. Sinh vién c6 thanh tich hoc tap, nghién ctru khoa hoc hoac sur dung tiéng Anh xuit sic dugc
xem xét khen thuong, cap hoc bong hodc hd trg tham gia cic chuong trinh giao Iuu, trao d6i hoc
thuat theo quy dinh ctia Nha truong va cua cac don vi tai tro.

Déi véi cac don vi dao tao va don vi hd trg, Nha trudng khuyén khich chii dong xay dung, doi
moi va nang cao chit luong cac chuwong trinh dao tao bang tiéng Anh; phat trién hoc liéu, ting cudng
tmg dung cong nghé thong tin, md rong hop tac véi cac co so gido duc, doanh nghiép va to chirc
qudc té. Két qua trién khai hoat dong day va hoc bang tiéng Anh dugc xem 1a mot trong nhing cin
ctr dé danh gia muc d6 hoan thanh nhi¢m vy, xét thi dua, khen thudéng va phan bod nguén luc theo
quy dinh cua Pai hoc.

Nha truong déng thoi khuyén khich céc t6 chirc, doanh nghi€p, cuu sinh vién va céac ddi tac
trong va ngoai nude tham gia hd tro phat trién cac chuong trinh dao tao bing tiéng Anh thong qua
viéc tai trg hoc béng, hoc li¢u, trang thiét bi, kinh phi nghién ctru, chuong trinh thuc tap, trao do6i
hoc thudt va cac hoat dong hop tac khac theo quy dinh cua phép luat.

Céc co ché khuyén khich dugc thuc hién trén nguyén tac cong khai, minh bach, dang quy dinh
cua phap luat va cac quy dinh ndi bd cua Pai hoc Kinh té Quéc dan; bao dam tao dong luc cho giang
vién, ngudi hoc va cac don vi tham gia, gop phan ning cao chat lvong dio tao, phat trién ngudn
nhan luc chat luong cao va thuc ddy qua trinh qudc té hoa ctia Nha truong.

V. TAI CHINH
1. Hoc phi, quén Iy va sir dung hoc phi cho viéc td chirc day va hoc bang tiéng Anh

Viée xac dinh mirc hoc phi ciia cac hoc phan giang day bang tiéng Anh d6i v6i cac chuong
trinh dao tao béng tiéng Anh do Pai hoc tuyén sinh, dao tao va cép béng dugc thyc hién theo ding
cac quy dinh hién hanh ctua Nha nuée, quy dinh vé co ché tu chu dai hoc va quy ché tai chinh cta
Nha truong.

Trong giai doan trién khai Dé an, Nha truong t6 chire thuc hién cc hoat dong day va hoc b?lng
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tiéng Anh d6i véi cac chuong trinh dao tao bing tiéng Anh trén co s& khai thac hiéu qua cic ngudn
luc hién cd, bao ddm phu hop voi diéu kién thyc té. Mtrc hoc phi ctia cac chuong trinh dao tao duoc
thyuc hién theo quy dinh di duoc phé duyét; truong hop c6 diéu chinh vé murc thu, Nha truong thuc
hién theo dung trinh tyr, tha tuc va thAm quyén quy dinh.

Ngudn thu hoc phi duge quan 1y tap trung, st dung dung muc dich, cong khai, minh bach va
hiéu qua, vu tién phuc vu cac hoat dong truc tiép 1ién quan dén viéc trién khai D& an, bao gdm: xay
dung va cép nhat hoc liéu bing tiéng Anh; bdi dudng, ning cao ning luc giang day bang tiéng Anh
cho doi ngli giang vién; t6 chirc cc hoat dong hd tro nguoi hoc; dau tu, nang cép co s& vat chit,
trang thiét bi va ha ting cong nghé phuc vu dao tao.

Viéc phan bo va sir dung nguén thu duoc thyc hién theo nguyén tac tiét kiém, hiéu qua, gén
v6i muc tiéu nang cao chat luong dao tao, bao dam quyén loi ctia ngudi hoc va phi hop véi chién
luoc phat trién chung cta Nha truong.

2. Cac ngudn tai trg, dau tw khac

Bén canh ngudn thu tir hoc phi, Nha truong cha dong huy dong va khai théc cac ngudn luc tai
chinh hop phap khac nhiam hd tro qua trinh trién khai Pé an. Cac ngudn lyc nay co thé bao gdbm
ngudn tai trg, vién tro, cac chuong trinh hop tac quoc té, ngudn hd tro tir doanh nghiép, to chic
trong va ngoai nudc va cac ngudn thu hop phéap khéac theo quy dinh ciia phap luat.

Viéc tiép nhan, quan 1y va st dung cac nguon tai trg, dau tu dugc thuc hién trén nguyén tic
cong khai, minh bach, dting muc dich, tuan thu cac quy dinh hién hanh va phu hop véi dinh hudng
phat trién ctia Nha truong. Cac ngudn luc huy dong dugc wu tién sir dung cho cac hoat dong nang
cao chat lwong dao tao, phat trién doi ngil, ting cuong hop tac qudc té, xay dung hoc liéu va cai
thién diéu kién bao dam chat luong.

Viéc da dang hoa ngudn luc tai chinh gop phéan ting cudng tinh chi dong, bén viing trong trién
khai Dé an, d@)ng thoi tao diéu kién mo rong cac hoat dong hop tac, trao ddi hoc thuat va nang cao
nang luc hoi nhap quéc té cia Nha truong.

3. Co ché quan 1y thu, chi va cac khoan dong gép

Cong tac quan 1y thu, chi va cac khoan dong gop lién quan dén viéc trién khai Dé an dugc thuc
hién theo cac quy dinh ciia phap ludt vé tai chinh, ké toan, quan 1y tai san cong va quy ché tai chinh
ndi b cua Pai hoc Kinh té Quéc dan.

Toan bg cac khoan thu, chi phat sinh trong qua trinh thuc hién Dé 4n duoc quan 1y thong nhét,
hach toan dﬁy du, kiém soat chit ché va thuc hién cong khai theo quy dinh. Viéc st dung nguén luc
tai chinh phai bao dam dung muc ti€u, ding nd1 dung hoat dong, tiét kiém va hiéu qua.

Nha truong thue hién co ché kiém tra, giam sat noi bd ddi véi cac hoat dong tai chinh cta pé
an; dong thoi thue hién ché d6 bao cdo, quyét toan va cong khai tai chinh theo quy dinh nham béo
dam tinh minh bach, trach nhiém giai trinh va hiéu qua str dung nguén lyc.

Dbi v6i cac khoan dong gop tw nguyén hodc ngudn hd tro tir cc to chire, c4 nhan, Nha truong
thyc hién tiép nhan va sir dung theo dung quy dinh phap luat, bao dam coéng khai, minh bach, khong
1am anh huéng dén muc tiéu dao tao va quyén loi chinh déng cta nguoi hoc.

Thong qua co ché tai chinh dugc xay dung ph hop, Dé an bao dam kha ning trién khai 6n

21



dinh, 1au dai, tao nén tang cho viéc ning cao chat lwong dao tao bang tiéng Anh ddi véi cac chuong
trinh ddo tao bang tiéng Anh do Pai hoc tuyén sinh, dao tao va cip bang.

VL BIEN PHAP BAO PAM CHAT LUQNG, QUAN LY RUI RO

1. Bién phap bio dam chit lwgng

Viéc trién khai day va hoc bang tiéng Anh ddi véi cac chuong trinh ddo tao bang tiéng Anh
do Pai hoc tuyén sinh, dao tao va cép b'fmg duoc thuc hién trén co sé hé théng béo dam chat luong
ndi bd ctia Nha trudng, gin véi cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va dinh hudng tiép cin cac
chuén muc quéc té trong giao duc dai hoc.

Nha truong thye hién kiém so4t chét lugng toan dién trong toan bd qua trinh trién khai Dé én,
tr xay dung, ra soat chuong trinh dao tao, lya chon hoc phén, chuén bi hoc liéu, to chic giang day,
kiém tra dénh gia dén viéc 1dy ¥ kién phan hoi cia ngudi hoc va cac bén lién quan. Cac hoc phan
giang day bang tiéng Anh dugc xay dung dé cuong chi tiét, xac dinh rd muyc tiéu, chuan dau ra, noi
dung dao tao, phuong phap giang day, hinh thirc danh gid va cac diéu kién bao dam chat luong.

Poi ngil giang vién tham gia giang day bang tiéng Anh duogc lua chon trén co so dép g yéu
cau vé trinh d6 chuyén mén, nang luc ngoai ngit va kinh nghiém giang day trong méi truong qubc
té. Nha trudng thuong xuyén to chirc cac hoat dong boi dudng, hd tro ning cao ning luc giang day
bang tiéng Anh, phuong phap giang day tich cuc va khai thac hoc liéu qudc té cho giang vién.

Cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap dugc thuc hién theo hudng khach quan, minh
bach, pht hop véi chuan dau ra ctia chuong trinh ddo tao va dic thu cta ting hoc phan. Céc hinh
thirc danh gia dugc trién khai da dang, két hop giita danh gia qua trinh va danh gia cudi ky, nham
phan anh day du kién thirc chuyén mén, k¥ ning nghé nghiép va ning luc sir dung tiéng Anh cia
nguoi hoc.

Nha truong duy tri co ché giam sat, danh gia dinh ky dbi voi cac chuong trinh va hoc phan
giang day bang tiéng Anh nham kip thoi phat hién nhimng diém can cai tién, diéu chinh ndi dung,
phuong phap t6 chirc dao tao va cac diéu kién hd trg, bao dam chat lugng dao tao duoc duy tri on
dinh va khong ngirng nang cao.

Céc chuong trinh dao tao thudc pham vi Dé 4n da dugc trién khai theo dinh hudng quéc té hoa
va timg budc dap mg cac yéu cau cua cac to chirc kiém dinh chat lugng quéc té. Trong thoi gian
to1, Nha truong tiép tuc ra soat, cap nhat va cai tién chuong trinh dao tao theo cac ti€u chuén kiém
dinh, khuyén nghi cta cac td chirc danh gia ngoai va yéu cau phat trién ngudn nhan lyc chat luong
cao.

2. Bién phap quan ly rui ro

Trong qué trinh trién khai D& an, Nha truong chu dong nhan dién cac yéu t6 co thé anh huong
dén hiéu qua thyc hién, bao gdbm: ning lyc ngoai ngit ctia ngudi hoc chua dong déu; kha ning déap
ung cua doi ngli giang vién; nguén hoc liéu béng tiéng Anh; diéu kién t6 chirc dao tao; nguén luc
tai chinh va cac yéu tb phat sinh trong qua trinh van hanh chuong trinh.

Pé kiém soét va giam thiéu rai ro, Nha trudng trién khai Dé 4n theo 19 trinh phi hop, bao dam
su chuan bj déy du vé chuong trinh dao tao, d6i ngii, co so vat chét, hoc liéu va céac diéu kién bao
dam chét lugng trude khi mé rong quy mo. Viée t6 chirc dao tao duoc thuc hién trén co s& thuong
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xuyén theo ddi, danh gia va diéu chinh nhdm bao dam tinh 6n dinh, hiéu qua va bén vimng.

Dbi v6i ngudi hoe, Nha truong ting cudng cc hoat dong hd tro ning cao ning luc ngoai ng,
huéng din phuong phéap hoc tap trong méi truong sir dung tiéng Anh va cung cip cac ngudn hoc
liéu phu hop. Péi voi giang vién, Nha truong cha trong cong tac bdi dudng chuyén mon, ngoai ngit,
phuong phap giang day va chia sé kinh nghiém nham nang cao nang lyc dap tmg yéu cau dao tao.

Bén canh d6, Nha truong xay dung co ché giam sat, bao cdo va xur 1y kip thoi cac van dé phat
sinh trong qué trinh trién khai. Cac phuwong an diéu chinh vé t6 chuc giang day, bd tri giang vién,
phuong thirc hd tro nguoi hoc hodc cap nhat chuong trinh dugc xem xét thuc hién khi can thiét
nham bao dam tién do va chat luong dao tao.

3. Phuong 4n bio dam quyén loi ciia ngudi day, ngudi hoc trong truong hop Pé 4n gip rii ro

Trong trudng hop phat sinh cac van dé anh huong dén viée trién khai D¢ an, Dai hoc Kinh té
Qudc dan cam két thuc hién cac giai phap phi hop nham bao dam quyén loi chinh dang cta nguoi
hoc, giang vién va cac bén lién quan, dong thoi duy tri tinh 6n dinh ctia hoat dong dao tao.

Déi v6i nguoi hoc, Nha truong xay dung phuong an chuyén tiép pht hop, bao dam sinh vién
duoc tiép tuc hoan thanh chuwong trinh dio tao theo diing quy dinh, khong 1am anh hudng dén tién
d6 hoc tap va quyén loi lién quan. Cac hoc phan nguoi hoc da hoan thanh duoc céng nhan theo quy
dinh hién hanh; trong trudng hop can thiét, Nha truong c6 thé didu chinh phuong thirc t6 chire giang
day dé bao dam chuan dau ra cta chuong trinh do tao.

bdi véi giang vién, Nha truong bao dam thyc hién dﬁy du cac ché do, chinh sach lién quan
theo quy dinh hién hanh; dong thoi c6 phwong 4n bb tri, diéu chinh nhiém vu chuyén mén phu hop
trong truong hop thay dbi phuong thirc t6 chire dao tao.

Nha trudng duy tri co ché tiép nhan ¥ kién phan hoi, tu van va hd tro dbi v6i ngudi hoc, giang
vién trong sudt qué trinh trién khai Dé an, nham kip thoi xtr Iy kho khan, han ché anh hudng dén
chét luong dao tao va bao dam su 6n dinh trong hoat dong cua Nha truong.

Thong qua cac bién phap bao dam chat luong va quan 1y rui ro, Pai hoc Kinh t& Qudc dan
hudng toi viée trién khai hoat dong day va hoc bang tiéng Anh ddi véi cac chuong trinh dao tao
béng tiéng Anh do Pai hoc tuyén sinh, dao tao va cép béng, duogc thuc hién mot cach hi€u qua, bén
virng, gop phan nang cao chat luong dao tao, thuc day qudc té hoa va khang dinh vi thé cia Nha
truong trong hé théng gido duc dai hoc trong nuée va khu vue.

VII. CO CHE QUAN LY
1. Co céu to chire quan ly Pé 4n

Co céu tb chirc quan 1y Dé an day va hoc bang tiéng Anh d6i voi cac chwong trinh dao tao
bang tiéng Anh do Dai hoc tuyén sinh, dao tao va cap bang duoc xay dung theo hudng thong nhét,
phéan cip 13 rang, bao dam sy phdi hop hiéu qua giita cac don vi trong toan truong va phi hop véi
mo hinh quan tr1 dai hoc ty chu.

Ban Giam déc Pai hoc Kinh t& Qubc dan chiu trach nhiém chi dao chung, dinh huéng chién
luoc, phé duyét ké hoach trién khai va quyét dinh cac van dé quan trong lién quan dén t6 chuc thuc
hi¢n B¢ an.
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Céc don vi duoc giao quan 1y cac chuwong trinh dao tao ¢ trach nhiém t6 chirc trién khai cac
n6i dung cia Pé an theo chirc nang, nhiém vu duoc phan cong, bao dam su thong nhét trong quan
Iy chuyén mon, t6 chirc dio tao va kiém soat chat luong.

Phong Quan 1y Dao tao 1a don vi dau mdi tham muu, phéi hop t6 chirc thyc hién Dé an doi
v6i cac chuong trinh dio tao bang tiéng Anh; déng thoi phdi hop véi cac don vi lién quan trong viée
xdy dung ké hoach, diéu phéi hoat dong, theo ddi tién do va tong hop bao cdo két qua trién khai.

Céc khoa, vién quan 1y cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh tham gia quan 1y noi dung
dao tao, xay dung va cap nhat chuong trinh, dé xuét phin cong giang vién, td chirc hoat dong giang
day, kiém tra danh gia va hd trg phat trién hoc thuét d6i véi cac hoc phﬁn thudc linh vuc chuyén
mon phu trach.

Céc phong chuc ning ctia Nha truong phdi hop trién khai Pé an theo chirc niang, nhiém vu
duogc giao, cu thé:

- Phong To chitc - Can bd: tham muu vé cong tac phat trién doi ngii, quan 1y nhan sy, tiéu
chudn va diéu kién dbi véi giang vién tham gia giang day bang tiéng nudc ngoai;

- Phong Tai chinh - K¢ toan: thyc hién quan 1y, huéng dan va kiém soat cac ngudn lyc tai
chinh phuc vu trién khai Dé an theo quy dinh;

- Phong Khao thi va Pam bio chit lwgng gido duc: thuc hién giam sat, danh gia chat luong
dao tao, thu thap phan hdi va tham muu céc giai phap cai tién chat luong;

_ Céc don vi hd tro khac: phdi hop bao dam cac didu kién vé co s vat chat, cong nghé thong
tin, thu vién, hoc liéu va cac hoat dong hd tro nguoi hoc.

Su phdi hop giita cac don vi duoc thuc hién trén nguyén tic 16 nguoi, 16 viée, rd trach nhiém,
bao dam Pé an dugc trién khai dong bo, hiéu qua va phu hop voi chién luoc phat trién cia Nha
truong.

2. Trach nhiém va quyén han ciia don vi dwogc giao quan ly

Pon vi dau mdi quan 1y Dé an c6 trach nhiém tham muu cho Ban Giam dbc trong viée xay
dung ké hoach trién khai, t6 chirc thuc hién, theo ddi, danh gia va dé xuét cac giai phap nham bao
dam hi¢u qua hoat dong day va hoc bﬁng tiéng Anh dbi véi cac chuong trinh dao tao br:ing tiéng Anh
do Pai hoc tuyén sinh, dio tao va cip bang.

Pon vi quan 1y c6 nhiém vu phéi hop véi cac khoa, vién chuyén moén va phong chirc ning
trong viéc ra soat chwong trinh dao tao, xay dung ké hoach giang day, quan 1y hoc phan, to chirc cac
hoat dong hd tro giang vién va ngudi hoc, dong thoi bao dam cac diéu kién can thiét dé trién khai
Dé 4n.

Bén canh d6, don vi quan 1y c6 trach nhiém theo d&i tinh hinh thuc hién, tong hop két qua
danh gié, tiép nhan phan hoi tir cac bén lién quan va bao cdo dinh ky véi Ban Giam dbc vé tién do,
chit luong va cac van dé phat sinh trong qua trinh trién khai.

Pon vi quan 1y duoc quyén dé xuét cac giai phap diéu chinh, cai tién chwong trinh, phuong
thire to chire dao tao, co ché hd trg va phan bo ngué)n lwc nham nang cao hi¢u qua thyuc hién Dé an
trén co s¢ tuan thu cac quy dinh cua Nha truong va phéap lut hién hanh.
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3. Trach nhiém va quyén han ciia ngudi day, ngudi hoc va cac bén lién quan
3.1. Déi véi gidng vién

Giang vién tham gia giang day cac hoc phan bang tiéng Anh déi v6i cac chuong trinh dao tao
bang tiéng Anh c6 trach nhiém bao dam dap tmg cac yéu ciu vé trinh d6 chuyén mén, ning luc
ngoai ngtr va phuong phap giang day theo quy dinh ctia Nha truong.

Giang vién c6 trach nhiém chuén bi ddy du noi dung bai giang, tai liéu hoc tap, phuong phap
t6 chirc 16p hoc va hinh thirc kiém tra dé4nh gia pht hop v6i méi truong dao tao bang tiéng Anh;
dong thoi chu dong cap nhat kién thirc chuyén mon, phuong phap giang day va hoc liéu quc té
nhim nang cao chét lugng dao tao.

Giang vién dugc hudng cac chinh sach ho tro, khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac hoat
dong bdi dudng chuyén mon, nang cao ning luc ngoai ngit, trao d6i hoc thuit va phat trién nghé
nghi¢p theo quy dinh ctia Nha truong.

3.2. Poi v6i nguwoi hoc

Sinh vién tham gia cac chuong trinh dao tao béng tiéng Anh c¢6 trach nhiém thuc hién déy du
cac yéu cau cta chuong trinh do tao, chii dong nang cao ning luc ngoai ngir, tich cuc tham gia cac
hoat dong hoc tap va nghién ciru trong méi trudng sir dung tiéng Anh.

Ngudi hoc ¢6 quyén duoc cung cap dy du théng tin vé chuong trinh ddo tao, phuong thirc to
chuc giang day, yéu cau chuan dau ra, diéu kién hoc tap va cac chinh sach hd tro lién quan. Sinh
vién duoc tiép can véi moi trudong hoc tap quéc té, hé théng hoc li€u hién dai va cac hoat dong hoc
thuat nham phat trién ning luc chuyén mén, ngoai ngir va k¥ ning nghé nghiép.

3.3. Poi véi cdc bén lién quan

Céc don vi, tO chirc va ca nhan lién quan c6 trach nhiém phdi hop trong qua trinh trién khai
Pé 4n theo chiic nang, nhi€ém vu dugc giao; bao dam sy théng nhét trong quan 1y, t6 chirc thuc hién
va kiém soat chit lugng.

Céc bén lién quan c6 quyén tham gia dong gop ¥ kién, d& xuét giai phap nham hoan thién co
ché quan 1y, nang cao hiéu qua trién khai va thuc day qua trinh quéc té héa hoat dong dao tao tai
Dai hoc Kinh té Qudc dan.

4. Co ché giam sat, danh gia va cai tién D& an

Nha truong thuc hién co ché giam sat, danh gia dinh ky déi voi viée trién khai D& 4n nham
béo dam cac muc tiéu dé ra duoc thuc hién hiéu qua va phu hop voi dinh hudng phat trién chung.
Nbi dung danh gia tip trung vao cdc tiéu chi chu yéu nhu: chit lwong chuong trinh dio tao; ning
luc giang vién; muc d¢ dap Uing cia hoc li€u, co so vat chét; két qua hoc tap ctia nguoi hoc; mure do
hai long ctia cac bén lién quan va hiéu qua sir dung ngudn luc.

Trén co s6 két qua déanh gid, Nha truong thuc hién ra soat, diéu chinh va cai tién cac noi dung
can thiét nham nang cao chét luong dao tao, bao dam tinh 6n dinh va phat trién bén viing cua hoat
dong day va hoc bang tiéng Anh ddi voi cac chuong trinh dao tao bang tiéng Anh do Pai hoc tuyén
sinh, ddo tao va cép bang.

Co ché quan 1y Pé an dugc xay dung theo huéng minh bach, hiéu qua, gin trach nhiém cia
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tung don vi, ca nhan véi muc ti€u nang cao chét lugng dao tao va thic déy quéc té hoa tai Pai hoc
Kinh t& Qudc dan. Viéc td chirc quan 1y chit ché 1a co so quan trong dé bao dam Pé an dugc trién
khai dting dinh huéng, dat myc tiéu dé ra va dong gop vao chién luoc phét trién Nha truong trong
giai doan moi.

GIAM POC

PGS.TS. Bui Dirc Tho
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