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PHAN MO PAU

1. Ly do lya chon aé tai

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong,
hoat dong san xuét hang hoa va dich vu khong con duogc td chire tron ven trong pham
vi mot quéc gia ma ngay cang dugc phén tach thanh nhiéu céng doan va phéan bé trén
pham vi nhidu nén kinh té khac nhau. Qua trinh nay lam xut hién cac hinh thirc to
chirc san xuat xuyén bién gidi, trong d6 cac doanh nghiép & nhiéu qudc gia cing tham
gia vao cac cong doan khac nhau ciia cing mot qua trinh san xuit (Feenstra, 1998;
Grossman & Rossi-Hansberg, 2008). Trong bdi canh d6, chudi gi tri toan cau va mang
ludi san xut toan ciu di trd thanh cdu phan quan trong ciia thuong mai va dau tu quc
té hién dai.

Dbi v6i cac nén kinh té dang phat trién, viéc tham gia vao cac hoat dong san xudt
xuyén bién gidi dugc xem la mot kénh quan trong giup doanh nghiép mé rong thi
truong, tiép can cong nghé va nang cao niang luc canh tranh (UNIDO, 2013; World
Bank, 2020). Tuy nhién, tai Viét Nam, mic di mirc d6 hoi nhap kinh € quéc té ngay
cang gia ting, phan 16n doanh nghiép nho va vira (DNNVV) van chi yéu tham gia ¢
céc cong doan gia cong, lap rap co gia tri gia ting thip va muc do lién két voi cac
doanh nghiép nuéc ngoai con han ché.

Véi ty trong chiém hon 97% tong s6 doanh nghiép dang hoat dong, DNNVV
dong vai tro quan trong trong ting truéng kinh té va tao viéc lam. Tuy nhién, nhém
doanh nghiép nay thuong gip nhiéu han ché vé vdn, cong nghé, ning lyc quan tri
va kha nang tiép can thi truong qudc té. Trong bdi canh d6, moi truong thé ché va
chét luong diéu hanh kinh té dia phuong dugce xem 14 nhing yéu t6 c6 anh huong
dang ké dén kha niang doanh nghiép tham gia vao cac hoat dong san xuat co6 lién két
voi nudc ngoai.

Mic du dd c6 nhidu nghién ctru vé chudi gia tri toan ciu, phan 16n cac nghién
clru trude day chu yéu tap trung vao mirc do tham gia hodc qua trinh nang cap trong
chudi, trong khi van d& “kha niang gia nhap” ciia doanh nghiép, dic biét 1a DNNVV
trong cac nén kinh té dang phat trién, vin chua duoc nghién ciru day du. Bén canh do,
vai tro ctia yéu to thé ché trong viée tac dong dén kha nang gia nhap chudi ctia doanh
nghiép tai Viét Nam con chua dugc phan tich sau, dac biét trong bdi canh ¢o su khéc
biét v& chit lugng thé ché gitra cac dia phuong.

Xudt phat tir nhitng 1y do trén, luén an lya chon nghién ciru dé tai: “Panh gia kha
ning gia nhap vao chudi san xuit toan ciu cia cac doanh nghiép nho va vira tai Viét
Nam” nham 1am rd vai tro ctia thé ché ddi v6i kha nang tham gia chudi san xuat toan
cau ciia DNNVV Viét Nam, qua d6 dé xuat cac ham ¥ chinh sach phii hop trong bbi
canh hoi nhap kinh té quéc té.

2. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu tong quat ctia luan an la danh gi kha nang gia nhap vao chudi san xudt
toan cdu cta cac doanh nghiép nho va vira tai Viét Nam, trén co s xem xét vai tro ciia
cac yéu td thé ché va dic diém noi tai ctia doanh nghiép.

Dé dat duoc muc tiéu tong quat néu trén, ludn 4n s& tim cau tra 1oi cho cic ciu
hoi nghién ctru cu thé sau:

Thir nhét, nhitng yéu t6 nao ¢ kha ning anh huong dén kha ning gia nhap vao
chudi san xuét toan ciu ciia doanh nghiép nho va vira? Trong cac yéu td do, yéu té thé
ché giit vai tro nhu thé nao trong viéc ly giai kha nang gia nhap vao chudi san xuét toan
ciu ciia cac doanh nghiép nho va vira, dic biét trong bdi canh cac nén kinh té dang phat
trién?

Thir hai, can xay dung khung phan tich va mé hinh thyc nghiém nhu thé nao dé
¢6 thé danh gia duoc tic dong cua cac yéu tb thé ché va dic diém doanh nghiép dén
kha nang gia nhap vao chudi san xuét toan ciu?

Thir ba, khi st dung dit liéu doanh nghiép dé udc lwgng mé hinh, cac yéu t6 thé
ché va dic diém doanh nghiép tac dong dén kha niang gia nhap vao chudi san xuat toan
ciu cta doanh nghiép nhd va vura tai Viét Nam theo chidu hudéng nao va muc do ra
sao?

Thir tw, trén co s két qua nghién ctru thu duge, ludn 4n c6 thé dé xuit nhirng
ham ¥ chinh sach nao nhiam cai thién moi truong thé ché va ning cao kha ning gia
nhép vao chudi san xuét toan cau cia doanh nghiép nho va vira tai Viét Nam?

3. Doi twgng va pham vi nghién ciru

Doi twong nghién ciru

Dbi tuong nghién ciru cia luan 4n 1a kha niang gia nhap vao chudi san xuét toan
ciu cia cac doanh nghiép nhé va vira tai Viét Nam cung véi cac yéu té thé ché ¢6 anh
huong dén kha ning nay.

Pham vi nghién ctru

Vé néi dung, luan an tap trung nghién ctru kha nang gia nhap vao chudi san xut
toan cau cua doanh nghiép nhé va vira, thay vi phan tich toan dién mirc d6 tham gia, vi
tri trong chudi hay qua trinh ning cap trong chudi. Trén co s& d6, luan an xem xét vai
trd cua cac yéu t6 thé ché va dic diém noi tai cia doanh nghiép trong viéc tac dong dén
kha nang doanh nghiép tham gia vao cac hoat dong san xuat c6 lién két véi nude ngoai.

Vé khong gian, nghién ctru dugc thyc hién ddi voi khu vue doanh nghiép nho
va vira tai Viét Nam, bao phu nhidu nganh kinh t& c6 kha nang tham gia vao cac hoat
dong san xuét xuyén bién gioi.

V& thoi gian, luan an st dung dir liéu chéo nam 2019 (thoi diém diéu tra nam
2020). Viéc lya chon giai doan nay nhdm tranh cac tac dong bat thuong cua dai dich
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COVID-19 t6i hoat dong thwong mai qudc té va chudi cung tmg toan cau, qua d6 phin
anh rd hon mdi quan hé giira chét lugng thé ché va kha nang doanh nghi¢p gia nhap
chudi san xuét toan cau.

Viéc lya chon st dung dir liéu chéo thay vi dit liéu mang dugc 1y giai boi dac
tinh ctia bién phy thudc - bién nhi phan thé hién doanh nghiép c6 hay khong tham gia
chudi - thuong it bién dong theo thoi gian. Hon nira, dit liéu chéo gitip tranh nhitng van
dé mat miu do doanh nghiép méi thanh 1ap hodc giai thé trong giai doan nghién ciru.
Vi vay, $6 liéu nam 2019 duoc lua chon dé bao dam tinh cap nhat va dai dién cao cho
bdi canh thé ché va thuong mai cia Viét Nam trudc cac bién dong 16n toan cAu.

4. Phuong phap va sb liéu nghién ciru

Luan an lya chon phwong phap tiép can thyc chimg (positivism), nhdn manh viéc
sir dung cac phuong phéap khoa hoc khach quan dé kiém dinh gia thuyét va rat ra két
luan téng quat tir dir liéu thyc nghiém. Thiét ké nghién ctru dya trén phan tich di liéu
thir cap - mot phuwong phap hidu qua va ¢ do tin cdy cao khi cac bo dir lidu qudc gia
da dugc thu thap, chuin héa va kiém dinh chat luong.

Nguén dir liéu chinh ctia luan n bao gdm: (1) B9 dit liéu Diéu tra Doanh nghi¢p
Viét Nam do Téng cuc Thong ké thyc hién hang nim, phan anh toan di¢n tinh hinh
hoat dong cua doanh nghiép vé& quy mé, vdn, lao dong, doanh thu va hiéu qua san xuét
kinh doanh; va (2) B dir liéu chi s6 nang lyc canh tranh cép tinh (PCI) do Phong
Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) phdi hop véi Co quan Phat trién Quéc
té Hoa Ky (USAID) céng bd hang nam, phan 4nh cam nhan cta doanh nghiép dan
doanh vé chit lwvong diéu hanh kinh té cua chinh quyén dia phuong. Hai bo dit lidu
duoc két ndi thong qua ma tinh, tao thanh co sé phéan tich mdi quan hé gitra chét lugng
thé ché dia phuong va xac suit doanh nghiép tham gia chudi san xuét toan cau.

Bién phu thudc trong m hinh 1 bién nhi phan phan anh kha nang doanh nghiép
tham gia GVC (1 = ¢6 tham gia, 0 = khong tham gia). Doanh nghi¢p dugc xac dinh la
tham gia chudi khi c6 hoat dong gia cong hodc lap rap hang hoéa truc tiép voi ddi tac
nudc ngoai, duge ghi nhan trong phiéu 1A.2m/DTDN-DVGC cua diéu tra doanh
nghiép. Céc bién giai thich bao gdm cac chi tiéu thé ché (tong PCI va cac cau phan)
cung nhom bién kiém soat phan 4nh dic diém doanh nghiép. M6 hinh hdi quy logit
duogc st dung dé wéc luong tac dong cua thé ché dén xac sudt doanh nghiép gia nhap
GVC, v6i két qua dugc trinh bay dudi dang tac dong bién binh quan (average marginal
effects), cho phép dién giai truc tiép y nghia kinh té cua ting yéu td.

5. Pong gop cia ludn an

Luan an c6 ba dong gop chinh.

Tht nhat, vé mit 1y luan, nghién ctru kiém dinh hai cach tiép can “thoét khoi thé
ché” va “nudi dudng trong thé ché” khi 1y giai vai trd ciia mdi truong thé ché dbi voi
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kha nang doanh nghiép tham gia GVC. Khéac voi cac nghién ciru qubc té thuong so
sanh giita cic qudc gia, ludn an tap trung vao su khac biét thé ché giita cac dia phuong
trong cting mot qudc gia dang phat trién, qua d6 1am rd hon tac dong ndi sinh cua chit
luong thé ché noi dja dbi voi hanh vi doanh nghiép.

Thir hai, vé phuong phap, luan an dé xuat cach tiép can mai trong viéc xac dinh
kha ning tham gia GVC dya trén ngudn dir liéu qubc gia sin co, bang cach st dung
thong tin tir cac doanh nghiép c6 hoat dong gia cong cho ddi tic nude ngoai. Phuong
phap nay cho phép khai thac dit liéu quy mé 16n, dang tin cdy, dong thoi giup nghién
clru cac giai doan lich sir dd qua ma khong can thu thap di liéu so cip ton kém.

Thir ba, vé thuc tién, két qua nghién ciru cung cap bang ching dinh luong cho
viéc hoach dinh chinh sach hd trg DNNVV tham gia va nang cép vi thé trong GVC,
thong qua cai thién chét luong thé ché, ting cudng minh bach, giam chi phi khong
chinh thtrc va ning cao hiéu qua lién két gitra khu vue FDI va doanh nghiép trong nudc.

6. Ciu tric ludn 4n

Ngoai cac Danh muc, Phin m¢ dAu, Tai liéu tham khao va Phu luc, cAu trac
ctia Luan 4n bao gdm 5 chuong v&i ndi dung cu thé nhu sau:

Chwong 1: Co s¢ 1y thuyét va tong quan nghién ctru

Chwong 2: Bbi canh nghién ctru tai Viét Nam va kinh nghiém tir cac nudc trong

khu vuc

Chuwong 3: Thiét ké nghién ciru dinh luong va dit liéu

Chuwong 4: Két qua udc luong va thao luan

Chuwong 5: Két luan va ham ¥ chinh sach
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CHUONG 1: CO SO LY THUYET VA TONG QUAN NGHIEN CUU

1.1. Khai niém, bin chit va dic diém ciia chudi san xuit toan ciu

Trong bdi canh toan cau héa va phan cong lao dong qudc té ngay cang sau rong,
hoat dong san xuét hang héa va dich vu khéng con dugc td chirc tron ven trong pham
vi mot doanh nghiép hay mét qudc gia, ma ngay cang dugc phan tach thanh nhiéu céng
doan va phan bé trén pham vi nhidu nén kinh té khac nhau. Qua trinh nay lam xuét hién
céc hinh thirc to chtrc san xuét xuyén bién gidi, trong d6 cic doanh nghiép ¢ nhiéu
qudc gia cing tham gia vao nhitng cong doan riéng biét cia cing mot qua trinh san
xudt, tir nghién cuu, thiét ké, san xuét linh kién, lép rap dén phéan phéi san phé‘im cubi
cung (Feenstra, 1998; Grossman & Rossi-Hansberg, 2008).

Trong cac nghién ctru vé t6 chirc san xuat xuyén bién gidi, ba khai niém thuong
duogc st dung la chubi gia tri toan cAu, mang ludi san xuét toan cau va chudi san xuét
toan cau. Mic du c6 lién hé chit chg, ba khai niém nay khong hoan toan déng nhét vé
ndi ham phan tich.

Thir nhat, chudi gia tri toan ciu nhan manh qua trinh tao ra va phan bé gia tri gia
ting gitra cac cong doan khac nhau ctia mot chudi san xudt. Cach tiép can nay phat
trién tir khai niém chudi hang héa toan ciu cua Gereffi (1999), sau d6 duoc mé rong
thanh chudi gié tri toan cau nhim phan anh 15 hon qua trinh tao 1ap gia tri, phan bd loi
ich va vai tro diéu phdi cta cac doanh nghiép dau chudi. Theo Gereffi, Humphrey va
Sturgeon (2005), chudi gia tri toan ciu khong chi phan anh sy phén tan san xudt theo
khong gian, ma con thé hién cac hinh thirc quan tri chudi khac nhau, bao gdbm quén tri
thi truong, mo-dun, quan h¢, phu thudc va tich hgp theo chiéu doc.

Thtr hai, mang ludi san xudt toan cdu nhan manh ciu tric lién két gilta cac chu
thé tham gia, bao gdm doanh nghiép dau chudi, nha cung tng, nha thdu phu, t& chirc
trung gian va cac thiét ché hd trg. Cach tiép can nay quan tim nhiéu hon dén mdi quan
hé giita cac tac nhan, co ché didu phdi, cdu trac quyén luc va su gin két giita doanh
nghiép voi bdi canh thé ché - 1anh thd noi doanh nghiép hoat dong (Henderson va cong
su, 2002; Coe, Dicken & Hess, 2008).

Thtt ba, chudi san xuit toan ciu 1a khéi niém duoc luan an st dung lam trong
tam. So vi chudi gia tri toan cau va mang ludi san xuat toan cau, khai niém chudi san
Xuét toan ciu c6 pham vi thao tac phu hop hon véi muc tiéu nghién ctru cta luan an.
Céch tiép can nay nhan manh sy phan manh ciia qua trinh san xuat va sy tham gia
cua doanh nghiép vao cac cong doan cu thé co lién két voi nude ngoai, dac biét
thong qua cac hoat dong gia cong, lap rap, san xuét linh kién hodc cung ing dau vao
trong hé théng san xudt xuyén bién giéi (Athukorala, 2006, 2011; Athukorala &
Yamashita, 2006).
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Do do, trong ludn an, thuat ngir chudi san xut toan cau duoc st dung nhdm bao
dam sy thong nhat giira tén dé tai, ddi twong nghién ciru va cach tiép can thuc nghiém.
Viéc lwa chon khai niém nay xuat phat tir muc tiéu nghién ctru la danh gia kha nang gia
nhap ctia doanh nghiép nho va vira vao cac hoat dong san xuat co lién két véi nudc
ngoai, thay vi phén tich toan dién su phan bd gia tri gia ting hay toan bd cdu triic mang
ludi san xuét toan cau. Cac khai niém chudi gia tri toan clu va mang ludi san Xuét toan
ciu van duoc st dung trong luan an khi trinh bay tong quan 1y thuyét, song khong phai
1a khai niém trung tdm ctia md hinh thyc nghiém.

Vé ban chit, chudi san xuét toan cau phan anh qua trinh phan manh san xuét
theo khong gian, trong d6 céc cong doan clia qué trinh san xudt dugc thuc hién tai nhidu
qudc gia khac nhau nham tan dung loi thé so sanh vé chi phi lao dong, ning luc cong
nghg¢, kha nang cung tmg nguyén vt ligu, logistics va diéu kién thé ché. Su phat trién
ctia chudi san xuat toan cau gin lién v6i ba nhan té chi yéu: tién bo cong nghé cho
phép chia nho quy trinh san xudt; giam chi phi van tai va thong tin lién lac; va tu do
hoa thuong mai, dau trr quc té (Athukorala, 2011).

Vé phuong dién 1y thuyét, sy hinh thanh va phat trién cua chudi san xuét toan
cdu co thé dugc giai thich boi 1y thuyét phan manh san xuit va ly thuyét thuong mai
méi v6i doanh nghiép khong ddng nhat. Theo 1y thuyét phan manh san xuét, doanh
nghiép c6 thé chia nho quy trinh san xuit thanh nhidu nhiém vy khac nhau va dit timg
nhiém vu & nhimng dia diém c6 lgi thé chi phi hodc nang luc pht hop nhat. Trong khi
do, 1y thuyét thwong mai méi véi doanh nghiép khéng ddng nhét cho rang khong phai
moi doanh nghiép déu c6 kha ning tham gia thuvong mai qudc té hay chudi san xuét
toan cau; chi nhimg doanh nghiép dat ngudng nang suit, quy mé va ning lyc nhat dinh
méi c6 thé ganh chiu cac chi phi ¢ dinh khi tham gia cac hoat dong xuyén bién gidi
(Melitz, 2003).

Nhur vay, xét trén phuong dién 1y thuyét, kha nang gia nhap chudi san xuat toan
cau cta doanh nghiép phu thudc dong thoi vao ning luc noi tai cia doanh nghiép va
mdi truong thé ché noi doanh nghiép hoat dong. Pay 1a co s& quan trong dé ludn an
xay dung khung phén tich vé kha ning gia nhap chudi san xuét toan cau ctia cac doanh
nghiép nho va vira tai Viét Nam.

Dé giai thich day du hon kha ning gia nhap chudi san xuit toan ciu cia DNNVV,
luan an két hop hai khung 1y thuyét quan trong: Quan diém duya trén nguon lyc va Quan
diém dya trén thé ché.

Theo Quan diém dua trén nguf‘)n lue, loi thé canh tranh ctia doanh nghiép duoc
hinh thanh tir cac nguén Iwc va nang luc ndi tai co gia tri, khan hiém, kho bét chude va
khé thay thé (Barney, 1991). Trong bdi canh tham gia chudi san xut toan cdu, cac
ngudn luc nhu von, lao dong, cong nghé, ning luc quan tri, kha ning dap tmg tiéu
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chuén va kinh nghiém thi truong qudc té ¢6 vai tro quan trong trong viéc gitip doanh
nghiép vugt qua rao can gia nhap chudi. Pi véi DNNVV, han ché vé nguén luc 1a mot
trong nhitng nguyén nhan chu yéu khién kha nang tham gia chudi con thép.

Tuy nhién, ngudn lyc noi tai cua doanh nghiép khong van hanh trong khoang
tréng, ma chiu sy chi phéi cua moi truong thé ché. Vi vay, luan an bd sung Quan diém
dua trén thé ché dé giai thich cach thirc cac quy téc chinh thirc va phi chinh thirc dinh
hinh hanh vi chién lugc cua doanh nghiép. Theo cach tiép can nay, thé ché khong chi
12 bdi canh bén ngoai, ma con la yéu td ¢6 thé tao diéu kién hodc rang budc kha nang
doanh nghiép str dung nguf‘)n lyc cua minh. Mgt mdi truong thé ché thuan loi co thé
gitip doanh nghiép giam chi phi, tiép can ngudn lyc, ting kha nang lién két va nang cao
xac suét gia nhap chudi. Nguoc lai, thé ché yéu, thiéu minh bach hodc chi phi khong
chinh thirc cao c6 thé 1am gia tang rui ro va chi phi giao dich, qua d6 han ché dong luc
tham gia chudi.

Viée két hop Quan diém dya trén nguén luc va Quan diém dua trén thé ché cho
phép luan 4n tiép can kha ning gia nhap chudi san xuét toan ciu nhu két qua cua sy
tuong tac giita nang lyc doanh nghiép va méi truong thé ché. Cung mot diéu kién thé
ché co thé tao ra tic dong khac nhau déi véi cac doanh nghiép c6 quy mo, ngudn luc
vanang luc hép thu khac nhau. Nguoc lai, cing mdt mtrc nang luc ndi tai, doanh nghiép
hoat dong trong mdi trudng thé ché khac nhau ciing ¢6 thé c6 xac suat gia nhap chudi
khac nhau.

Mot ndi dung mé rong quan trong trong ludn an 1a tranh luan hoc thuat vé chi
phi khong chinh thirc. Mot s6 quan diém cho ring trong méi truong thé ché yéu, chi
phi khong chinh thirc c6 thé dong vai tro “béi tron”, giup doanh nghiép vuot qua thi
tuc hanh chinh phirc tap, tiép can nhanh hon véi dich vu cong hodc giai quyét cac
vudng mic trong hoat dong kinh doanh. Tuy nhién, mét hudng tiép cén khac cho ring
chi phi khong chinh thirc lam méo mé canh tranh, gia ting chi phi giao dich, tao bat
binh déng giita cic doanh nghi¢p va lam suy giam dong lyc dau tu dai han. Trong bbi
canh tham gia chudi san xudt toan cau, chi phi khong chinh thirc c6 thé lam giam kha
niang doanh nghiép dap tng cac yéu cau vé minh bach, tuén tha va chuin myc quan tri
cuia cac doi tac qudc té.

Trén co s& cac phén tich 1y thuyét néu trén, luan an phat trién cac gia thuyét
nghién ciru xoay quanh mdi quan hé giira chat lugng thé ché dia phuong va kha ning
gia nhap chudi san xuat toan cau cia DNNVV Viét Nam. V& tong thé, luan an ky
vong chat lugng thé ché dia phuong c6 anh huéng dang ké dén kha ning doanh
nghiép tham gia chudi. Tuy nhién, tic dong nay c6 thé khac nhau gitra cac cau phan
thé ché va giira cac nhom doanh nghiép c6 quy mé khac nhau. Do d6, viéc phén tich
PCI tong hop, cac cdu phan PCI va tic dong twong tac theo quy mé doanh nghiép la
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can thiét dé 1am rd co ché tac dong cua thé ché dén kha niang gia nhap chudi san
Xuat toan cau.

1.2. Téng quan nghién ciru vé kha ning gia nhap chudi sin xuit toan ciu
ciia DNNVV

1.2.1 Po lwong khd néing va mivc d tham gia ciia doanh nghiép trong chudi
sdn xudt toan cau

Viéc do luong su tham gia ctia doanh nghiép vao chudi san xut toan cau c6 thé
duogc thyuc hién theo hai hudng tiép can chinh: do ludng kha ning tham gia va do luong
muc do tham gia.

Céch tiép can thir nhat 1a do luong kha nang tham gia, tirc xac dinh doanh nghiép
¢6 tham gia hay khong tham gia vao cac hoat dong san xudt xuyén bién gidi. Cach tiép
can nay thuong sir dung bién nhi phén, trong d6 doanh nghiép dugc coi 1a tham gia
chudi néu ¢6 thuc hién mot s hoat dong nhu xuét khau truc tiép, cung Ung dau vao
cho xudt khau, san xuat hang trung gian cho doanh nghiép nudc ngoai hodc gia cong,
lap rap cho ddi tac nudc ngoai. Vé phuong phéap wdce lugng, cac nghién ciru theo hudng
nay thuong sir dung mo hinh logit hodc probit dé danh gia cac yéu t6 anh huong dén
xac sudt doanh nghiép gia nhap chudi.

Uu diém cua cach tiép can nay 1a phu hop véi dit liéu vi mé cap doanh nghiép,
dic biét trong bdi canh cac nén kinh té dang phat trién chua c6 hé thng dit liéu ddy da
vé gia tri gia tang theo doanh nghiép hoic theo cong doan san xuat. Cach tiép can nay
cling phu hop véi muc ti€u nghién ctru ctia luan an, bdi luén an tap trung vao giai doan
“gia nhdp” - tirc budc khoi ddu dé doanh nghiép tré thanh mot phan cia hoat dong san
xudt o lién két véi nude ngoai.

Céch tiép can thtr hai 1a do luong mirc d6 hodc cudng do tham gia vao chudi.
Cac nghién ctu theo hudng nay thuong su dung cac chi tiéu dua trén gia tri gia tang,
ching han ty trong gia tri gia ting nudc ngoai trong xuét khau, ty trong gia tri gia ting
noi dia duoc st dung trong xuat khau ciia nude khac, hodc cac chi sé lién két nguge va
lién két xudi trong thuong mai gia tri gia ting (OECD, 2013; Taglioni & Winkler,
2014a). Cach do ludng nay c6 wu diém la phan 4nh tét hon chiéu sau hoi nhap va vi tri
ctia mot nén kinh té hodc doanh nghiép trong chudi. Tuy nhién, n doi hoi dir liéu chi
tiét vé bang can ddi lién nganh, thuong mai gi4 tri gia ting hodc dit liéu doanh nghiép
¢6 kha nang truy vét ngudn gbc dau vao va dau ra, diéu ma nhidu quic gia dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam, con han ché.

Trén co so do, luan an Iya chon cach tiép can do luong kha ning gia nhap chudi
san xuét toan cau cua doanh nghi¢p. Cu thé, doanh nghiép dugc xem 1a tham gia chudi
néu c6 hoat dong gia cong, lip rap hang hoa truc tiép voi ddi tac nudc ngoai. Cach tiép
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cén nay khong nhim do luong day du vi tri ciia doanh nghiép trong chudi hay gi4 tri
gia ting ma doanh nghiép tao ra, ma tap trung vao viéc xac dinh xac suat doanh nghiép
¢6 thé budc vao cac hoat dong san xuit co lién két xuyén bién gioi. Day 1a cach tiép
can phu hop voi didu kién dir liéu cia luan 4n va nhit quan voi muc tiu nghién cliru vé
“kha nang gia nhap”

1.2.2. Céc yéu t6 anh hwéng t6i sw tham gia ciia doanh nghiép trong GVC

Téng quan nghién ctru cho thiy kha ning tham gia cua doanh nghiép vao chudi
san xudt toan cau chiu anh huéng boi nhiéu nhom yéu td, trong d6 ¢ thé phan thanh
ba nhém chinh: yéu td thé ché, yéu td kinh té vi mo va yéu tb ndi tai cua doanh nghiép.

1.2.2.1. Nhém yéu té thé ché

Thé ché duoc xem 1a mot trong nhitng yéu t nén tang anh huong dén hanh vi
va quyét dinh chién lugc ciia doanh nghiép. Theo cach tiép can ctia North (1990), thé
ché bao gdm cac quy tic chinh thirc va phi chinh thirc dinh hinh tuong tac giita cac chu
thé trong nén kinh té. P6i v6i doanh nghiép, chét luong thé ché anh huong truc tiép
dén chi phi giao dich, kha nang tiép can nguén Iuc, mire d6 bao vé quyén tai san, kha
nang thyc thi hop ddng, mirc 46 minh bach ciia méi truong kinh doanh va niém tin vao
chinh quyén.

Trong bdi canh tham gia chudi san xuét toan cau, thé ché c6 vai tro dic biét quan
trong vi cac giao dich xuyén bién gi6i thuong doi hoi tiéu chuén cao vé tinh 6n dinh,
minh bach, kha nang du bao va muc do tuan thu. Mot moi truong thé ché t6t co thé
gitip doanh nghiép giam chi phi gia nhap thi truong, tiép can thong tin tot hon, giam
rii ro hgp dong, céi thién kha nang tiép can dit dai, tin dung va dich vu hd trg, tir 6
nang cao xac suét tham gia vao cic hoat dong san xudt co lién két véi nudc ngoai.

Dbi v6i Viet Nam, su khac biét vé chat luong thé ché gitlta cac dia phuong 1a mot
dic diém quan trong. Mic du cac doanh nghiép hoat dong trong cling mét khung phap
ly qubc gia, cht lugng diéu hanh kinh té cép tinh c6 thé khac nhau dang ké. Do do,
ludn 4n st dung chi s6 ning lyc canh tranh cép tinh (PCI) dé dai dién cho chét lwong
thé ché dia phuong. PCI phan anh nhiéu khia canh ctia méi truong kinh doanh, bao
gdm chi phi gia nhap thi truong, tiép can dét dai, tinh minh bach, chi phi thoi gian, chi
phi khong chinh thirc, canh tranh binh dang, tinh ning dong cuia chinh quyén, dich vu
hd tro doanh nghiép, dao tao lao dong va thiét ché phap ly.

Tuy nhién, tac dong cua thé ché dén kha ning tham gia chudi khong nhat thiét
don tuyén va dong nhat. Mot mat, thé ché t6t co thé tao didu kién thuan loi cho doanh
nghiép tham gia chudi. Mt khac, trong mot s6 bdi canh, viéc cai thién thé ché co thé
lam tang yéu cAu tudn thi, minh bach hoa hoat dong kinh doanh va lam giam loi thé
cua cac doanh nghiép vén quen hoat dong trong mdi truong phi chinh thic. Vi vay,
ludn an khong chi xem xét tic dong ctia PCI tong hop, ma con phan tich vai tro cia
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tung chu phf?m PCI nhidm nhan dién 15 hon nhiing khia canh thé ché c6 anh hudng manh
t6i kha ning gia nhap chudi ctia doanh nghiép.

1.2.2.2. Nhom yéu 16 néi tai cia doanh nghiép

Nhom yéu t6 noi tai ciia doanh nghiép c6 vai tro truc tiép trong viée quyét dinh
doanh nghiép c6 di ning luc tham gia chudi san xut toan cau hay khong. Cac nghién
ctru thye nghiém thuong nhan manh vai tro clia quy mé doanh nghiép, nang suat, ning
luc cong nghé, trinh d6 lao dong, kha ning tai chinh, kinh nghiém qudc té hoa, loai
hinh s hitu va mirc d6 lién két véi doanh nghiép nude ngoai.

Quy mé doanh nghiép thuong dugce xem 1a yéu té quan trong boi doanh nghiép
¢6 quy md 16n hon thuong ¢ kha ning huy dong ngudn luc tot hon, dap img don hang
16n hon, dau tu vao cong nghé va hé thong quan 1y chat lugng tot hon. Tuy nhién, d6i
v6i DNNVYV, quy md nho khong nhét thiét loai trir kha ning tham gia chudi néu doanh
nghiép ¢6 ning lyc chuyén mén hoa, linh hoat trong san xuat va cé kha ning dap tmg
cac yéu ciu cu thé cua ddi tac.

Ning luc tai chinh va cong nghé ciing 1a diéu kién quan trong. Doanh nghiép
mudn tham gia chudi san xuat toan cau thudng phai dép tng cac tiéu chudn vé chat
luong, an toan, truy xuat ngudn gc, tién d¢ giao hang va ning luc quan tri. Nhimg yéu
ciu nay doi hoi doanh nghiép phai co kha nang diu tu vao may moc, cong nghé, dao
tao lao dong va hé théng quan ly. Do d6, cac doanh nghiép thiéu vén, thiéu lao dong
¢6 k¥ nang hodc thiéu kha nang tiép can thong tin thi truong quéc té thudng gap bat loi
trong qua trinh gia nhap chudi.

Loai hinh s& hitu ciing c6 thé anh huéng dén kha ning tham gia chudi. Doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai thuong co loi thé vé mang ludi khach hang, cong
nghé, tiéu chuin san xudt va kinh nghiém qudc té. Trong khi d6, doanh nghiép tw nhan
trong nudc, dac bi¢t la DNNVYV, thuong gap nhiéu han ché hon trong viéc thiét lap
quan hé vai cac ddi tac qudc té. Diéu nay cho thiy kha nang gia nhap chudi 1a két qua
cuia su tuong tac gitta nang luc ndi tai cua doanh nghiép va méi trudng thé ché - thi
truong bén ngoai.

1.2.2.3. Nhém yéu t6 kinh té vi mé

Bén canh thé ché, méi truong kinh té vi mo ciing anh huong dén kha ning tham
gia chudi san xuét toan cau cua doanh nghiép. Cac yéu té nhu do6 mé thwong mai, dong
vbn dau tu truc tiép nude ngoai, chat lugng ha tang logistics, mirc d6 6n dinh chinh tri
- kinh té, chinh sach thuong mai va mirc d¢ hoi nhap quéc té déu c6 thé tao ra co hoi
hodc rao can dbi véi doanh nghiép.

Dbi v6i cac nén kinh té dang phat trién, FDI thuong dong vai tro quan trong
trong viéc hinh thanh cac mang ludi san xuét xuyén bién gidi. Sy hién dién cua cac
doanh nghiép da qudc gia co thé tao ra co hdi cho doanh nghiép trong nudc tham gia
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Vv6i vai tro nha cung (g, nha thau phu hodc ddi tac gia cong. Tuy nhién, co hoi nay chi
¢6 thé chuyén héa thanh sy tham gia thuc chat néu doanh nghiép trong nudc ¢ di ning
Iyc dap tmg yéu cau vé chit luong, tién do, chi phi va tiéu chuén k¥ thuét.

Ngoai ra, cic ct sc bén ngoai nhu khing hoang tai chinh, chién tranh thuong
mai, dai dich COVID-19 hoic su tai cau triic chudi cung tg toan ciu ciing c6 thé tc
d6ng manh dén co hoi tham gia chudi ciia doanh nghiép. Nhitng thay doi nay vira tao
ra co hoi dich chuyén san xuét sang cac nén kinh té méi ndi, vira dat ra yéu cau cao
hon vé nang lyc thich ing, kha ning chdng chiu va mirc d6 tuan thii ciia doanh nghiép.

1.3. Khung phén tich

Trén co so tong quan 1y thuyét va cac nghién ctru thuc nghiém, luan an xay dung
khung phan tich nhim d4nh gia tac dong cta thé ché dén kha nang gia nhap chudi san
xuét toan cau cia DNNVV Viét Nam.

Khung phan tich ctia luan 4n dya trén gia dinh ring kha nang gia nhap chudi san
xudt toan cau cta doanh nghiép chiu tac dong dong thoi boi hai nhom nhén t6 chinh:
mdi truong thé ché cip dia phuong va dic diém noi tai ciia doanh nghiép. Trong do,
thé ché dia phuong dugc do luong théng qua PCI tong hop va céc chi s6 thanh phan
PCI; con dic diém doanh nghiép duoc phan dnh thong qua cac bién nhu quy mé lao
dong, quy mé tai san, co céu von, loai hinh s hiru va dic diém nganh.

Vé mit co ché, thé ché co thé tic dong dén kha ning gia nhap chudi thong qua
nhiéu kénh. Thr nhét, thé ché tot giup giam chi phi giao dich, bao gdm chi phi tim
kiém thong tin, chi phi thyc hién thii tuc hanh chinh, chi phi dam phan va chi phi thuc
thi hop dong. Thir hai, thé ché minh bach gitip doanh nghiép tiép can t6t hon véi thong
tin thi truong, chinh sach hd tro, quy hoach va co hdi kinh doanh. Thit ba, méi truong
canh tranh binh déng gitp giam su phan biét ddi xir gitra cac loai hinh doanh nghiép,
qua do6 tao diéu kién cho DNNVV tiép can nguén luc va co hoi tham gia chudi. Thir
tu, chinh quyén dia phuong nang dong va dich vu hd trg doanh nghiép hiéu qua co thé
gitip doanh nghiép nang cao nang luc san xuat, dao tao lao dong, két ndi thi truong va
cai thién kha nang dap Gmg yéu cau cua ddi tic nudc ngoai.

Tuy nhién, luan an ciing nhin manh ring tac dong cua thé ché c6 thé khac nhau
gitra cac nhom doanh nghi¢p. Cac doanh nghiép c6 quy mo 16n hon hodc c6 nang luc
noi tai tot hon c6 thé tan dung tot hon cac cai thién vé thé ché. Nguoc lai, cac doanh
nghiép nhé va siéu nhé c6 thé chua du nang liwe hip thu chinh sach, chua du ngudn lwc
dé tuan thii cic yéu cau cao hon ciia méi trudng kinh doanh minh bach va chuén hoa.
Vi vay, cung mdt cai thién vé thé ché co thé tao ra tac dong khac nhau tuy theo quy mo,
nang luc va vi tri ciia doanh nghiép.

Trén co s6 d6, luan 4n khong chi danh gia tic dong chung ctia PCI tong hop, ma
con phén tich tac dong ciia cac cau phan PCI va tic dong khac biét theo quy mé doanh
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nghiép. Céch tiép can nay cho phép nhan dién r5 hon nhimng khia canh thé ché nao ¢
kha nang thuc day hodc can trd DNNVV gia nhap chudi san xuét toan ciu, dong thoi
gitp cac ham y chinh sach c6 trong tam hon.
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CHUONG 2: BOI CANH NGHIEN CU'U TAI VIET NAM VA KINH NGHIEM
TU CAC NUOC TRONG KHU VUC

2.1. Thue trang hoat dong va tham gia chudi sin xuit toan ciu cia cac
doanh nghiép Viét Nam

Trong nhirng ndm gan day, cing v6i qua trinh hgi nhap kinh t& qudc té va thu
hut dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI), Viét Nam ngay cang tham gia sau hon vao cac
mang ludi san xuét va chudi gia tri toan cau, dac biét trong cac nganh dién tur, dét may
va san xut trang phuc. Tuy nhién, sy tham gia ciia doanh nghiép trong nuéc, dic biét
12 doanh nghiép nho6 va vira (DNNVV), vin con han ché va chu yéu tip trung & cic
cong doan gia cong, 13p rap c6 gia tri gia ting thip.

Mic da DNNVV chiém hon 97% tong s6 doanh nghiép dang hoat déng, phan
16n cac doanh nghiép nay van gip kho khian vé von, cong nghé, ning luc quan tri va
kha nang tiép can thi trudng qudc té. Mirc do lién két gitra doanh nghiép FDI va doanh
nghiép trong nudc con twong dbi yéu, khién co hoi tham gia sau hon vao chudi san
xuét toan ciu ctia DNNVV con han ché.

Trong thoi gian qua, Chinh phii Viét Nam da ban hanh nhiéu chinh sach hd trg
DNNVV nhu Luat HS tro doanh nghiép nhé va vira, cac chuong trinh hd trg déi méi
cong nghé, dio tao lao dong va phat trién cong nghiép hd trg. Tuy nhién, hiéu qua thuc
té cua cac chinh sach nay con chwa ddng déu giira cac dia phuwong. Chat lugng moi
truong kinh doanh va hi¢u qua diéu hanh kinh té cép tinh van co sy khic biét dang Kké,
anh huong dén kha ning tiép can ngudn luc va tham gia chudi ctia doanh nghiép.

2.2. Kinh nghiém tir cac nwéc trong khu vuc

Kinh nghiém cua cac nudc Dong A cho thay thé ché va chinh sach cong nghiép co
vai trd quan trong trong viéc thiic ddy doanh nghiép tham gia chudi san xuét toan cau.

Tai Trung Qudc, qua trinh tham gia chudi gia tri toan cau gan lién voi phat trién
cac khu cong nghiép chuyén moén hoa, thu hut FDI va thiic dy lién két giita doanh
nghiép nudc ngodi véi doanh nghiép ndi dia. Nhat Ban va Han Qudc chii trong phat
trién cong nghiép hd trg, nang cao ning luc cong nghé va xdy dung hé thong lién két
giita doanh nghiép 16n véi doanh nghiép nho théng qua mang lugi thiu phu cong
nghiép. Trong khi d6, Singapore va Malaysia tap trung cai thién méi truong thé ché,
nang cao chit lugng diéu hanh va hd tro doanh nghi¢p d6i mdi cong nghé nhim ting
kha nang két ndi véi thi trudng qudc té.

Nhin chung, kinh nghiém ctia cac qudc gia trong khu vuc cho thay viéc thuc day
DNNVYV tham gia chudi san xuit toan cau can dong thoi két hop giita cai thién moi
truong thé ché, nang cao nang luc ndi tai ciia doanh nghiép va tang cudng lién két giira
khu vuc FDI v6i doanh nghiép trong nudc.
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2.3. Bai hgc kinh nghiém cho Viét Nam

Tir kinh nghiém qudc té va thuc tién tai Viét Nam, c6 thé rat ra mot s6 bai hoc
quan trong.

Thir nhét, chat lugng thé ché va moi truong kinh doanh c6 vai tro quan trong
trong viéc giam chi phi giao dich va tao diéu kién cho doanh nghiép tham gia cac hoat
dong san xuat xuyén bién gioi.

Thir hai, thu hut FDI cin di kém v&i cac chinh sach thuc déy lién két gitra doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc nhim gia ting co hoi tham gia chudi cia
DNNVV.

Thu ba, nang cao nang luyc ndi tai ciia doanh nghiép, déc biét vé cong ngh¢, quan
tri va chit luong lao dong, 1a didu kién cin thiét @& doanh nghiép c6 thé dap ung yéu
cdu ctia cac chudi san xudt toan ciu.

Thir tu, chinh sach hd trg DNNVV céan duoc thiét ké theo hudng phu hop voi
dic diém va muc do sin sang cua timg nhom doanh nghiép nhim nang cao hiéu qua
thuc thi chinh sach trong thuc té.
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CHUONG 3: THIET KE NGHIEN CUU PINH LUQNG VA DU LIEU

3.1. Dir li¢u

Luan an sir dung dit lidu thir cp dugc tong hop tir hai ngudn chinh: (i) Piéu tra
Doanh nghi¢p Viét Nam do Téng cuc Théng ké thyc hién; va (ii) Chi ) nang luc canh
tranh cép tinh (PCI) do Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) phéi hop
v6i USAID cong bd hang nam.

Bo dir liéu Diéu tra Doanh nghiép cung cip thong tin vi mé vé dic diém va hoat
dong ciia doanh nghiép nhu quy mé lao dong, tong tai san, doanh thu, chi phi, co ciu
vbn, loai hinh s hitu va nganh nghé kinh doanh. Day 1a b dit lidu c6 quy mé 16n, bao
phi hau hét cac doanh nghiép dang hoat dong tai Viét Nam, cho phép khai thac cac
thong tin chi tiét vé dic diém doanh nghiép va hoat dong san xuét kinh doanh.

Bo dit liéu PCI phan anh chat luong diéu hanh kinh t& va méi truong kinh doanh &
cép tinh. PCI duoc xay dung dua trén khao sat doanh nghiép dan doanh trén pham vi toan
qudc va bao gdbm nhiéu chi s thanh phan phan 4nh cac khia canh khac nhau ciia moi
truong thé ché dia phuong nhu tinh minh bach, chi phi gia nhap thi truong, chi phi khong
chinh thirc, canh tranh binh déng, hd tro doanh nghiép va chét luong thiét ché phap 1y.

Hai bd dir liéu dugc ghép ndi theo dia ban hoat dong cta doanh nghiép nham
cho phép phan tich dong thoi cac yéu t6 & cip doanh nghiép va cip dia phuong. Lun
an st dung dir liéu chéo nam 2019 (diéu tra nam 2020). Viéc lya chon nam 2019 nhdm
phén anh giai doan truéc khi dai dich COVID-19 gay ra cic bién dong 1on dbi voi
thuong mai qudc té va chudi cung tng toan ciu, qua do gitp két qua nghién ctru phan
4anh rd hon mbi quan hé giira thé ché va kha niang doanh nghiép gia nhap chudi san xuat
toan cau.

Bén canh do, viéc sir dung dir li¢u chéo thay vi dir li¢u bang xuét phat tir dac
diém cua bién phu thudc va muc ti€u nghién ctru ctua ludn an. Bién phu thudc trong
nghién ciru 12 bién nhi phan phan anh trang thai doanh nghiép c6 hay khong tham gia
cac hoat dong san xudt c6 lién két voi nude ngoai tai mot thoi diém nhat dinh. Trong
khi d9, viéc xay dung dir licu bang cho DNNVYV tai Viét Nam co thé gap kho khan do
su thay ddi lién tuc vé s6 lwong doanh nghiép, hién twong gia nhap va rat lui khoi thi
truong, cling nhu tinh khong 6n dinh cia mau quan sat qua thoi gian. Vi véy, dir liéu
chéo nam 2019 dugc xem la phu hop véi muyc tidu danh gia kha ning gia nhap chudi
ctia doanh nghiép trong bbi canh nghién ciru.

Po lwong cic bién s6 trong mé hinh

Bién phu thugc

Bién phuy thudc cta ludn 4n phan 4nh kha ning doanh nghiép gia nhap chudi san
xudt toan cau va dugc xac dinh dudi dang bién nhj phan.
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Doanh nghiép dugc xem 1 tham gia chudi san xuat toan cau néu c6 hoat dong
gia cong, lap rap hang hoa tryc tiép véi dbi tac nude ngoai theo thong tin dwoc ghi nhan
trong phiéu 1A 2m/DTDN-DVGC cua Diéu tra Doanh nghiép. Khi do6, bién phu thudc
nhan gia tri béng 1. Nguoc lai, bién phu thudc nhan gia tri béng 0 d6i voi cac doanh
nghiép khong thuc hién hoat dong nay.

Tuy nhién, luan an khong mac dinh toan by cac doanh nghiép con lai 1a “khéng
tham gia chudi”. DBé bao dam tinh so sanh giita cac nhoém doanh nghiép, luan an xay
dyng nhom d6i chimg 1a cac doanh nghiép thudc cung nganh cip 5 véi cac doanh
nghiép c6 tham gia hoat dong gia cong, 1ap rap voi dbi tac nude ngoai nhung ban than
khong thuc hién hoat dong nay. Cach tiép can nay giup han ché sai 1éch do khac biét
dic thu nganh va tranh viéc dwa vao miu nhitng doanh nghiép thudc cac nganh gan
nhu khong c6 kha ning tham gia chudi san xuét toan cau.

Viéc Iya chon hoat dong gia cong, lap rap voi ddi tac nude ngoai lam cin cir xac
dinh doanh nghiép tham gia chudi xuét phat tir hai Iy do. Thir nhat, day 1a mot trong
nhitng hinh thtrc tham gia phd bién nhit cia DNNVV Viét Nam vao cac hoat dong san
xudt xuyén bién giéi. Thir hai, thong tin nay c6 sin trong bo dir liéu didu tra doanh
nghiép cép qudc gia, cho phép xdy dung mau nghién ctru c6 quy mé 16n va c6 tinh dai
dién cao.

Nhém bién thé ché

Nhom bién thé ché duoc do ludng thong qua chi sb ning luc canh tranh cap tinh
(PCI). Luén an su dung PCI theo hai cach tiép can.

Tht nhat, sir dung PCI tong hgp nham phan anh chat lugng thé ché va méi truong
kinh doanh chung cua dia phuong noi doanh nghié¢p hoat dong.

Thir hai, sir dung céc chi s6 thanh phan PCI nham danh gi4 tac dong cia timg
khia canh cu thé cua méi truong thé ché dén kha nang doanh nghiép tham gia chudi
san xudt toan cau. Cac chi s6 thanh phan bao gdom: chi phi gia nhap thi truong, tiép can
dét dai, tinh minh bach va tiép can thong tin, chi phi thoi gian thuc hién tha tuc hanh
chinh, chi phi khéng chinh thirc, canh tranh binh ddng, tinh ning dong cta chinh quyén
dia phuong, dich vu hd tro doanh nghiép, dao tao lao dong va thiét ché phap 1y.

Viée str dung dong thoi PCI tdng hop va cac chi sé thanh phan cho phép ludn an
khong chi danh gia tic dong chung ctia méi truong thé ché, ma con xac dinh cy thé
nhitng khia canh thé ché nao c6 anh huong manh dén kha ning doanh nghiép gia nhap
chudi san xuét toan cau.

Nhoém bién kiém soat

Bén canh cac bién thé ché, luan an st dung mot s6 bién kiém soat phan anh dac
diém néi tai ctia doanh nghiép.
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Thu nhat 1a quy mé doanh nghiép, duoc do ludng thong qua logarit tw nhién ctia
s6 lao dong va tong tai san binh quan. Quy mé 16n hon thuong phan anh kha ning huy
dong ngudn lyuc, dap ung don hang va dau tu cong nghé tot hon.

Thr hai 1a co cu von ctia doanh nghiép, dugc do luong bang ty 1é no trén tong
tai san. Bién nay phan anh kha ning tiép can ngudn von vay va mirc d6 sir dung don
bay tai chinh cuia doanh nghiép.

Thir ba 14 loai hinh s hitu doanh nghiép, bao gdm doanh nghiép tu nhan trong
nude, doanh nghiép c6 vén dau tu nudce ngoai va doanh nghiép nha nude. Loai hinh so
hiru ¢6 thé anh huong dén kha nang tiép can thi truong, cong nghé va mang ludi ddi
tac quoc té ctia doanh nghiép.

Ngoai ra, ludn an con str dung bién phan anh chénh 1éch lgi nhuan binh quan
giita nhém doanh nghiép tham gia va khong tham gia chudi trong cliing nganh. Bién
nay dugc xay dung nhim phan anh tin hi¢u loi nhuan va déng co tham gia chudi ctia
doanh nghiép.

3.2. Phuwong phap

Luan an st dung phuong phap dinh lwong véi mé hinh logit nhi phan, nhim u6c
luong xac suat doanh nghiép tham gia chudi san xuat toan cau dudi tac dong cua chat
luong thé ché. Phuong phap nay dwoc lya chon vi bién phu thudc mang tinh roi rac
(tham gia hodc khong tham gia GPC). M6 hinh logit gitip mé phong xéac suat xdy ra su
kién “tham gia GPC” theo phan phdi logistic, cho phép danh gia mirc d anh huéng va
¥ nghia thong ké cua timg yéu t6 thé ché.

Dé kiém dinh céac gia thuyét, nghién ctru sir dung mo hinh 2 mé hinh logit
nhu sau

tgchuoi; = ay + a1 PCIl; + aylntts; + azlnld; + a,ctvon; +
aschenhlechduong; + agchenhlecham; + a;dntn; + agdnnng; +¢; (1)

tgchuoi; = By + Z}glﬁjPCIij + Bylntts; + PipInld; + Bysctvon; +
Biachenhlechduong; + fischenhlecham; + figdntn; + B,dnnng; + v; (2)

Trong do

tgchuoi; : Tinh trang tham gia chudi ctia doanh nghiép i (=1 c6 tham gia; =0
khéng tham gia)

PCI; : Chi s6 tong hop canh tranh cap tinh ca tinh noi daonh nghiép i
hoat dong

PC Iij : Chi s6 canh tranh cép tinh thanh phan j ciia tinh noi doanh nghiép

i hoat dong
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Intts; : Ln cua tng tai san binh quan

Inld; : Ln cta S lao dong binh quan

ctvon; : CAu triic von = ng binh quan/ tong tai san binh quin
chenhlechduong;:

= [loi nhudn binh quan nganh cip 3 cia nhom c6 tham gia - nhém khong tham
gia| néu gia tri nay dwong

=0 néu gia tri nay am

chenhlecham;:

= [loi nhudn binh quan nganh cip 3 cia nhom ¢ tham gia - nhém khong tham
gia| néu gia tri nay am

= 0 néu gia tri nay dwong

dntn; : = 1 néu 1a doanh nghiép tir nhan; =0 khac

dnnng;: = 1 néu la doanh nghiép nudc ngoai; =0 khac

Céac tham sé dugc uée lugng bang phuong phap cuc dai héa ham hop ly
(Maximum Likelihood Estimation - MLE). Mirc d6 phti hop ctia mé hinh dugc kiém
dinh thong qua gi4 tri Pseudo-R2, kiém dinh Wald va céc tiéu chi log-likelihood. Ngoai
ra, nghién ctru con tién hanh udc lugng riéng biét cho cac nhém doanh nghiép khac
nhau (theo quy mo hodc theo vung) nham kiém dinh tinh én dinh cua két qua.

Phuong phéap nay cho phép luong hoa rd rang tac dong cua timg yéu td thé ché
(nhu chi phi khéng chinh thirc, tinh nidng dong ctia chinh quyén dia phuong, chét luong
ha tang hd trg doanh nghiép, v.v.) 1én xac sudt doanh nghiép gia nhap GPC.

3.3. Han ché ciia phwong phap va sb liéu

Mac du phuong phép va dir liéu sir dung trong luan an cho phép danh gia vai tro
ctia thé ché di voi kha ning gia nhap chudi san xuét toan cau cia DNNVV Viét Nam,
nghién ciru van ton tai mot sd han ché nhét dinh.

Thir nhét, bién phu thudc cta nghién ctru chi phan anh kha ning doanh nghiép
tham gia chudi thong qua hoat dong gia cong, lip rap voi ddi tic nudc ngoai. Cach
tiép can nay phu hop voi didu kién dir liéu hién c6, nhung chua phan anh diy du cac
hinh thtrc tham gia gian tiép hodc cac vi tri khac nhau ctia doanh nghiép trong chudi
gia tri toan cau.

Thu hai, nghién ctru st dung dir liéu chéo tai mot thoi diém nén chua cho phép
phan tich dong vé su thay dbi kha niang tham gia chudi ctua doanh nghiép theo thoi
gian. Vi vay, két qua nghién ctru cht yéu phan dnh mbi lién hé gitta cac yéu t6 thé ché
va xac sudt tham gia chudi trong pham vi dit liéu nghién ciru.
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Thir ba, mot s yéu t6 quan trong nhu ning luc cong nghé, chat lugng quan tri,
trinh d6 lao dong hodc muc do lién két thuc té véi doanh nghiép FDI chua thé do ludng
day du do han ché cua dit liéu didu tra doanh nghiép.

Thir tu, mic du PCI 1a thude do phd bién vé chét lwong diéu hanh kinh té& dja
phuong, chi sb nay chi yéu phan anh cam nhan cta doanh nghiép vé maéi truong kinh
doanh, do d6 van c6 thé ton tai yéu t6 chu quan trong qua trinh do luong.
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CHUONG 4: KET QUA UOC LUQNG VA THAO LUAN

4.1. Théng ké mé ta

B9 dit liéu nghién ctru bao gdm gan 98.000 doanh nghiép, trong d6 doanh nghiép
nho va vira chiém ty trong ap ddo. Két qua thdng ké cho thay ty 1& doanh nghiép tham
gia vao chudi san xuat toan cau (GPC) con rat han ché, chi khoang 1,4% tong sb mau
khao sat. Didu nay phan anh thuc té ring phan 16n doanh nghiép Viét Nam van hoat
dong & cac khau san xuit co gi tri gia tang thip, chu yéu trong linh vuc gia cong, lap
rap hodc cung tng ndi dia.

Céc bién mé ta nhu quy mé tai san, sb lugng lao dong va co cdu von cho thiy
su khac biét ro gitra hai nhom doanh nghi¢p. Nhom tham gia GPC c6 quy mo6 1én hon,
ning suat lao dong cao hon va ty 1¢ von nudc ngoai cao hon. Ngoai ra, nhom nay
thuong hoat dong trong cac nganh c6 tinh qudc té hoa cao nhu dién tir, dét may va san
xudt trang phuc - nhirng linh vuc gén vé6i cac chudi cung ting khu vuc Dong A.

So sanh giita cac nhom doanh nghiép cho thiy chit lwong thé ché kinh té dia
phuong c6 méi lién hé dang ké voi kha ning tham gia GPC. Cac doanh nghiép hoat
dong tai céc tinh co chi $6 PCI cao hon - phan anh moi truong kinh doanh thuan lgi,
minh bach va canh tranh hon - ¢6 xac suat tham gia chudi cao hon so véi cac doanh
nghiép cung loai & cac dia phuong c6 PCI thap. Sy khac biét vé& quy mé ciing thé hién
1d: cac doanh nghiép vira va nhé c6 kha ning tham gia chudi cao hon doanh nghiép
siéu nho, do ¢ ning luc tai chinh va cong nghé t6t hon.

Tong hop két qua mé ta cho thiy birc tranh téng quan vé mau nghién ciru phu
hop véi bdi canh kinh t& Viét Nam, khi khu vuc DNNVV van chiém vai trd chu dao
nhung kha ning hoi nhap vao mang ludi san xuat toan cau con han ché. Cac yéu té quy
mo, ning suit va thé ché budc dau duoc xac dinh 1 c6 mdi lién hé tich cyc voi xac
sudt tham gia GVC.

4.2. Két qua wéc lwgng md hinh

Két qua u6c lwong mo hinh logit nhi phan cho thdy cac yéu té thé ché c6 anh
huong théng ké 13 rét dén kha nang doanh nghiép nho va vira tham gia chudi san xuét
toan ciu. M6 hinh dau tién véi bién thé ché tong hop (chi sé PCI) cho thdy mdi quan
hé¢ duong c6 ¥ nghia giita chat lugng thé ché dia phuong va xac suét doanh nghiép
tham gia GPC. Khi phan ra PCI thanh céc chi sé thanh phan, két qua cang khang dinh
vai tro dic biét quan trong ciia mot s6 cdu phin thé ché.
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Bing 4.9. Tac dong bién binh quén

Tham gia chudi Mo hinh (1) Mo hinh (2)
Ln cua tai san binh quan -0,0034%** -0,0034%**
(0,0002) (0,0002)
Ln cua sb lao dong binh quan 0,0146%** 0,0146%**
(0,0005) (0,0005)
Céu trac von (Ng/TTS) 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000
Chénh 1éch 1gi nhuan duong 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000
Chénh 1&ch 1gi nhuan am 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000
Doanh nghiép tu nhan -0,0065* -0,0062
(0,0039) (0,0038)
Doanh nghiép nudc ngoai 0,0145%** 0,0156%**
(0,0038) (0,0038)
PCI -0,0005%**
(0,0002)
Gia nhap thi truong 0,0028***
(0,0008)
Tiép can dat dai -0,0050%**
(0,0010)
Tinh minh bach -0,0047**
(0,0021)
Chi phi thoi gian -0,0038***
(0,0008)
Chi phi khong chinh thirc -0,0035%**
(0,0011)
Canh tranh binh déng 0,0020%**
(0,0008)
Tinh nang dong 0,0044%**
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Tham gia chudi Mo hinh (1) M6 hinh (2)
(0,0014)
Dich vu hd tro doanh nghiép 0,0018**
(0,0008)
Dao tao lao dong -0,001
(0,0009)
Thiét ché phap 1y va ANTT 0,0002
(0,0011)
N 97.897 97.897
Pseudo-R2 0,3086 0,3155
LL ratio -4.972,5771 -4.923218
P-value of Chi-square test 0 0
Chi2 4.438,8797 4.537,5979

Ghi chi: s trong ngodc 1a sai sb chudn; *, **, *¥*: ¢4 y ngia thong ké & mirc
0,1; 0,05; 0,01

Nguon: Tdc gia wée lwong tir bo s6 lidu

Cu thé, cac thanh phin nhu chi phi thoi gian, chi phi khong chinh thire, tinh minh
bach va tinh ning dong cia chinh quyén dia phwong c6 tic dong manh nhat. Giam chi
phi khong chinh thtrc va thoi gian thyc hién thi tuc hanh chinh gitip doanh nghiép tiét
kiém chi phi giao dich, tir d6 ting kha ning hop tac qubc té. Mirc d6 minh bach thong
tin cao ciing giup doanh nghiép tiép can chinh sach, dbi tic va co hoi thi trudng mot
cach hi¢u qua hon. Nguoc lai, nhitng dia phuong c6 méi truong hanh chinh phtc tap,
chi phi phi chinh thtrc cao thuong lam giam xéac suat doanh nghiép tham gia GVC.

Cac bién kiém soat cling c6 tac dong phu hop véi ky vong 1y thuyét. Doanh
nghiép cé quy mo 16n hon (tinh theo tai san va lao dong) c6 kha nang tham gia GVC
cao hon, trong khi cac doanh nghiép tw nhan hoan toan ndi dia thuong gip nhiéu rao
can hon so v&i doanh nghiép ¢6 vén FDI hodc c6 lién két qubc té. Mirc do sinh 11 va
nang suét lao dong cao ciing lam ting dang ké kha ning gia nhap chudi.

Khi phan tich theo quy mo doanh nghiép, két qua cho thay tac dong cia thé ché
khong dong nhat. V&i nhom doanh nghiép nho va vira, cai thién thé ché - dic biét 1a
minh bach hoa thong tin va gidm chi phi khong chinh thiic - c6 tdc dong tich cuc va
manh mé& hon so véi nhom doanh nghiép 16n. Biéu nay phan anh vai tro “don bay thé
ché” trong viéc hd trg khu vuec DNNVV vuot qua rao can gia nhap chudi, vén thuong
lién quan dén chi phi tuan tha va niang lyc hanh chinh.
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) 2

BIEN GVC GVC
DN siéu nho DN Nho

PCI 0,02 0,10%*
(0,080) (0,049)

Ln cua tai san binh quan -0,0026%** -0,0025%**
(0,0001) (0,0003)

Ln ctia s6 lao dong binh quin 0,0137%** 0,0148%**
(0,0005) (0,0005)

Céu tric von (Ng/TTS) 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000

Chénh 1&ch loi nhuén duong 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000

Chénh Iéch lgi nhuan am 0,0000 0,0000
0,0000 0,0000

Doanh nghi¢p tu nhan -0,0067* -0,0066
(0,0033) (0,0045)

Doanh nghi¢p nudc ngoai 0,0143%** 0,0156%**
(0,0032) (0,0051)

Hing s 4,32k 4,66+ %%
(0,441) (0,379)

S bién quan sat 91.145 4.876
Pseudo R2 0,147 0,161

Sai s tiéu chuén trong ngodc don

P<0,01, ** P<0,05, * P<0,1

Ngu&n: Tac gia woc lwong tir bo 56 liéu

Két qua wdc lugng ciing duge kiém dinh bang nhiéu mé hinh khac nhau (véi cac
bién thay thé va phan nhoém theo dac diém doanh nghi€p), cho thay tinh 6n dinh va do
tin cay cao. Cac gia tri Pseudo-R? dao dong tir 0,23 dén 0,31, cho thay mo hinh c¢6 mirc
do giai thich twong doi tot doi vaéi dir liéu chéo.

Tdng thé, két qua dinh lugng khang dinh vai tro quan trong ctia thé ché kinh té
dia phuong trong viéc thiic day doanh nghié¢p Viét Nam tham gia chudi gia tri toan cau.
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Mot méi truong kinh doanh minh bach, chi phi thap va niang dong la diéu kién nén tang
dé DNNVV tang cuong hoi nhap, qua d6 dong gop hiéu qua hon vao qué trinh cong
nghiép hoa va toan cau hoa san xuét cua Viét Nam.

CHUONG 5: KET LUAN VA HAM Y CHINH SACH

Luan 4n da phan tich tac dong cia cac yéu tb thé ché dén kha ning gia nhap
chudi san xuét toan cau cta cac doanh nghiép nhd va vura tai Viét Nam trén co so dit
liéu doanh nghiép ndm 2019 két hop véi chi s6 PCI cép tinh. Két qua nghién ctru cho
thiy kha ning doanh nghiép tham gia cac hoat dong san xudt c6 lién két voi nude ngoai
chiu dnh huong dong thoi boi méi truong thé ché va dac diém ndi tai ciia doanh nghiép.

Déi v6i cac bién noi tai, quy md lao dong c6 tac dong duong va c6 ¥ nghia thong
ké d6i véi xac suat doanh nghi¢p tham gia chudi san xuat toan cau, cho thay cac doanh
nghiép c6 quy mé lao dong 16n hon thudng co kha ning dap g t6t hon cac yéu cau
san xuét va lién két qudc t&. Nguoc lai, quy mo tai san c6 tac dong am trong mo hinh
co 56, phan anh viéc so hitu tai san 16n hon chua chic dong nghia véi kha nang tham
gia chudi cao hon trong béi canh nhiéu DNNVV Viét Nam van c6 han ché vé cong
nghé va quan tri. Ngoai ra, doanh nghiép ¢6 vén dau tu nudc ngoai c6 xac suat tham
gia chudi cao hon so voi doanh nghiép trong nudc nhd loi thé vé cong nghé, mang ludi
khach hang va kha nang két ndi qudc té.

Dbi voi yéu t6 thé ché, két qua mo hinh cho thay PCI téng hop c6 tac dong am
va c¢6 y nghia thong ké dbi v6i xac suit doanh nghiép tham gia chudi san xut toan cau.
Tuy nhién, khi phan tich theo cac ciu phan PCI, tic dong cua thé ché khong dong nhat
giita cac khia canh khac nhau ctia méi truong kinh doanh. Mot s6 yéu t6 nhu tinh minh
bach, hd trg doanh nghiép, canh tranh binh dang va tinh nang dong cia chinh quyén
dia phuong c6 tac dong tich cuc dén kha nang tham gia chudi ciia doanh nghiép. Két
qua nay cho thiy cin xem xét thé ché theo ting céu phan cu thé thay vi tiép can nhu
mot khéi dong nhat.

Két qua nghién ctru ciing cho thiy tac dong cua thé ché c6 su khac biét giita cac
nhém doanh nghiép. Cac doanh nghiép c6 quy mé 16n hon thudng tan dung tot hon cac
cai thién cia méi truong thé ché, trong khi nhém doanh nghiép nho va siéu nho van
gap nhidu han ché trong kha nang hap thu chinh sach va dap img yéu ciu cia thi truong
quoc te.
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