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CHUONG 1: TONG QUAN NGHIEN CUU VA CO SO LY THUYET

1.1. Béi canh nghién ciru ctia luin 4n

Trong nhitng nim gan déy, Viét Nam dd c6 nhiéu cam két vé méi truong trong
céc hiép dinh thuong mai ty do thé hé méi nhu EVFTA, CPTPP. Cac cam két huéng
dén viéc giam thiéu tdc dong tir phat trién kinh té dén moi truong ty nhién va xay
dyng mot mo hinh x4 hoi theo xu hudng phat trién bén ving trén ca ba try cot: kinh
té, x4 hoi va mdi truong (J. Wu va cong su, 2014). Hién nay, kinh té tuan hoan dugc
thé gi¢i danh gid 1a md hinh wu viét véi hoat dong sir dung hang hod & giai doan cudi
ctia vong doi cho nhimg cong doan san xuat khac, tao nén vong ldp trong hé sinh thai
cong nghiép, hudng toi giam thiéu chit thai ciing nhu tudn theo cdc phuong phdp
phat trién bén viing

Trong nganh XAy dyng thi hoat dong san xuét vat liéu xay dung la mdt trong
hai nhém dbi twong thai ra méi trudng véi lwong chat thai 16n va gay 6 nhiém méi
truong nhét; ching ta c6 thé nhén thiy rat ré didu nay qua hoat dong san xuit cua céc
nha mdy xi mang hay san xuét thép, trong d6 xi mang 1a nganh c6 ty trong phat thai
khi nha kinh 16n nhat. Mic di nganh Xay dung da quan tim dén cdc bién phép giam
thiéu gy 6 nhiém nhung dén nay céc hoat dong nay van tiép tuc gia ting 6 nhidém vai
ty trong ting 1én ddng ké.

Trude thyc tién va tir cdc 1y thuyét, cong trinh khoa hoc di trudc thi tic gia
nghién ctru anh huong cda thuc hién kinh té tudn hoan dén hiéu sult bén viing cua
doanh nghiép thé hién mang tinh chién lugc cho doanh nghiép. Théng qua cic két
qua dat dwoc, nghién ctru dé xudt giai phdp nhim day manh thyc hién kinh té tudn
hoan va gia ting hiéu suat bén viing tai cdc doanh nghiép san xuét vat lidu xay dyung
Viét Nam trong bdi canh hdi phuc sau Covid-19 va céc bién dong trén thé gisi anh
hudng t6i nén kinh té toan cau. Két qua dat dugce dong thoi 1a tién dé cho cdc nghién
ctru v& chu dé nay trong tuong lai gan.

1.2. Téng quan nghién ctru va co sé 1y thuyét

Hién nay, nén kinh té tuin hoan (KTTH) dugc coi 12 mét thanh phin quan
trong trong phét trién kinh t& bén viing (Genovese va cong sy, 2017; Gunasekaran va
cong su, 2017). Trong nén kinh té cha trong t6i kinh té tuan hoan nhu hién nay, viéc
doanh nghiép tudn thu cdc chinh sdch bao vé moi trudng va c6 ¥ thirc giam thiéu chit
thai, 6 nhiém mdi truong, chia sé cdc tai nguyén hiru ich (vat liéu xanh, ning lugng
sach, thong tin hiéu qua, co s& ha ting va tai nguyén thién nhién) va tich hop sir dung
cdc hinh thire san xut sach 1a mot viéc 1am quan trong (Bai va cong sy, 2020a; C. J.
C. Jabbour va cong su, 2019a). Cung v6i d6, khi doanh nghi€p nang cao y thuc va
thuc hién céc hoat dong c6 sy chi trong nhiéu hon dén xu huéng phat trién bén vimg

s& dem lai nhiéu loi nhuén kinh té, hiéu qua xa hoi va cai thién chat luong mdi trudng
(C.-H. Yu va cong sy, 2015). Cac nghién ctru cua John Elkington (1994,1997) phét trién
khung quan Iy bén vimg dua trén ba khia canh bén vimg nham danh gid hiéu suét cta
doanh nghiép. Pay 1a nén ting co ban, hiéu sudt bén viing khong chi don thuén Ia loi
nhuan ma con 12 sy giao thoa ciia 3 yéu t6: Loi nhuan (Profit), Con ngudi (People) va
Méi trudng (Planet). Nhidu nghién ciru phat trién sau ndy ciing déu trich dan khung quan
1y bén viing néu trén dé xdc dinh céc bién do ludng. Vi vy, tic gia ciing tham khao Ly
thuyét Ba tru cot phat trién bén vitng 1am co sé chinh dé phat trién nghién ctru.

Xuét phét tir nhitng dnh huong tich cuc cia KTTH dén doanh nghiép, nhiéu
nghién ctru tién nhiém da tim hiéu vé hoat dong doanh nghiép trong qud trinh thuc
hién kinh té tuan hoan (CEP) v6i muc dich hudng dén hiéu suit bén viing (SP). Khong
chi vay, mot s nghién ctru da dénh gia tdc dong tir CEP dén SP véi anh huong trung
gian la tinh linh hoat cua chudi cung Ung bén vitng (SSCF) hodc nang luc dong (DC)
trong bdi canh nén kinh té xay ra nhiéu bién dong (Lawson & Samson, 2001).

Thong qua tdng quan nghién ciru va co sd 1y thuyét, tdc gia dé xuét mo hinh
nghién ciru dy kién nhu sau:
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Hinh 1.9. M6 hinh nghién ctru dv kién
Nguon: Dé xuat cua tdc gia
Trong do:

e Bién doc 1ap: Thuc hién kinh té tudn hoan (viét tit: CEP - Circular economy
practices) dugc cAu tao tir 3 nhan t6 khdc 1a Hé théng quan ly (Management System -MS),
Thiét ké sinh thdi (Eco-design - ED) va Tuan hoan dau tu (Investment Recovery - IR)




e Bién phu thudc: Hi¢u suat bén vitng (viét tit: SP - Sustainable performance) dugc
bao gdm 3 khia canh: Kinh té (Economic), Xa hi (Social) va Méi trudng (Environment).

e Cic bién noi sinh/trung gian 1a: Bién Tinh linh hoat vé& chudi cung tmg bén
ving (viét tit: SSCF - Sustainable supply chain flexibility) dugc cu tao tir 4 nhén t§
Ia Tiéu thu tai nguyén (Resource consumption - RC), Céng ngh¢ moi trudng
(Environment technology - ET), Nha cung cép bén viing (Sustainable supplier - SS)
va Thuc hién v& moi truong (Environment practices - EP). Bién Nang lyc dong (Viét
tat: DC - Dynamic capabilities) dugc cAu tao tir 3 nhan t6: Nhan biét (Sensing), Nim
bét (Seizing) va tai cAu tric (Reconfiguring).

e Bién diéu tiét: Quy mé doanh nghiép (SIZE)

Thang do cua CEP va SSCF dugc dya trén nghién ciru cua (Cheng va cong sy,
2021). Thang do cua DC dya trén nghién ctru cua (Khan va cong su, 2020). Thang do
cua SP dua trén nghién ctu ciia (Mousa& Othman, 2020).

Nhu véy, nghién ctru s& 4p dung mé hinh phwong trinh cau tric (SEM) vi tir
tong quan nghién ciru trude d6 cho thay di c6 mot sd nghién ctru vé kinh té tuan hoan
va hiéu suét bén viing doanh nghiép sir dung md hinh SEM. Ngoai ra, SEM c6 thé
kiém dinh d¢ phtic tap cua m6 hinh, 1am r6 thém cAu tric va mbi quan hé tac dong
giita cdc mdi quan hé tryc tiép va gidn tiép; c6 thé kham pha rd hon tic dong cua céc
bién quan sit voi dic diém dir liéu phan phdi chuin hodc st dung PLS-SEM véi
truong hop dir lidu khdéng phén theo phéan phdi chuan (Hair va cong su, 2019).

1.3. Khoang tréng nghién ciru

Thir nhat, hién nay, con it nghién ctru xdc dinh vé vai trd cta thyc hién kinh té
tudn hoan (CEP) trong viéc phat trién tinh linh hoat ctia chudi cung tmg bén viing
(SSCF) ctua doanh nghiép (Bai va cong su, 2020a). Hau hét céc nghién cuu trudc day
da diéu tra mdi lién hé gitra cdc khai niém vé CEP, SSCF, ning lyc dong (DC), hiéu
sudt bén vitng (SP) mot cach phan tdn ma it chi ¥ hon dén viéc hiéu céu tric nay
twong tac véi nhau nhu thé nao (Chirra va cong su, 2021a). Pay dugc coi 1a mot han
ché 16n boi phuong phap tiép can ctia céc nghién ctru chi mang tinh tim hiéu so lugc,
phan tich gian don va thiéu c4i nhin tong thé.

Thir hai, Cdc nghién ctru truéc vé CEP va céc tic dong dén SP chu yéu duoc
thuc hién ¢ cic qudc gia phat trién hon. Nhu vay, dat vao bdi canh ciia quc gia dang
phat trién nhu Viét Nam s& c6 dugc cdi nhin tong thé hon vé kinh té tuan hoan, dic
biét 1a trong cic doanh nghiép nganh xay dung tai Viét Nam thi chua c6 nghién ciru
nao phan tich chi tiét mdi quan hé truc tiép va gidn tiép tir CEP t&i SP ma chu yéu 1a
nghién ctru vé tinh kha thi cta kinh té tuan hoan ddi véi nganh xay dung.

Thir ba, khai niém vé SSCF, DC, CEP, SP con méi tai Viét Nam. Do d6, cac
nghién ciru con ¢6 han ché khi thuc hién vé dé tai nay tai cic doanh nghiép khéc

nhau. Py 12 khoang tréng 16n trong céc nghién ctru tién nhiém do sy thay ddi lién
tuc va nhitng doi hoi buc thiét tir cdc linh vuc lién quan dén anh hudng cia CEP dén
SP cua doanh nghiép.

Thir i, c6 mot sb nghién ctru dp dung ly thuyét nang Iyc dong va con han ché
trong viéc lién két véi cac 1y thuyét khac nhu 1y thuyét ba tru cot bén vimg dé xdy dung
md hinh d4nh gid anh hudng cia CEP dén SP. Khoang tréng nay khién cho viéc lién két
kinh té tuan hoan véi muyc tiéu phat trién bén vimg chua dugc chit ché va thuyét phuc.

Thir nam, cac tac dong t6i SP duge cac nghién ctru thuc hién chu yéu dva trén mo6
hinh tuyén tinh thong thudng. Mot s6 nghién ctu c6 sir dung cac bién trung gian phén tich
md hinh cAu tric nhung ciing chua c6 co s& chit ché trong viée Iya chon bién trung gian.

Cuéi cung, cac nghién ctru chua lam rd vai tro diéu tiét cua mot b bién lién
quan nhu quy md doanh nghiép dé danh gid muc do anh hudng cua thyc hién kinh té
tun hoan t&i hidu sudt bén viing.

1.4. Muc tiéu va cau héi nghién ciru
1.4.1. Muc tiéu nghién ciru

- Hé thong co so 1y thuyét va danh gid thyuc trang gép phan hoan thién khoang
tréng ly thuyét va thuc té thuc hién kinh t& tudn hoan tai cdc doanh nghi¢p linh vuc
vat liéu xay dung tai Viét Nam;

-Dé xuét va ddnh gid M6 hinh nghién ciru tic dong cia thuc hién kinh té tudn
hoan dén hiéu suat bén vimg tai cdc doanh nghiép linh vuc vt liéu xdy dung Viét Nam;

-Dé xuit céc giai phdp va khuyén nghi nhim nang cao thuc hién kinh té tuin
hoan cho co quan xy dung chinh sich va khdi doanh nghiép xdy dung tai Viét Nam.
1.4.2. Cau hdi nghién ciru

Tir nhitng khoang trong nghién ctru, tic gia dat ra cdc ciu hoi nghién ciru dé
nham dinh hudng toan b qua trinh nghién ciru tiép theo, cu thé:

Cau héi 1: M6 hinh phan tich va dénh gid vé tic dong cua thuc hién kinh té
tudn hoan dén hiéu sult bén viing tai cdc doanh nghi€p san Xuét Vit liéu xay dung
trong nganh xay dung tai Viét Nam?

Cau héi 2: Téc dong cua thyc hién kinh té tudn hoan dén hiéu sudt bén vimg tai
céc doanh nghiép san xuét Vat liéu xdy dung nganh xay dyng tai Viét Nam nhur thé nao?

Cau héi 3: Thyc trang tic dong cua thuc hién kinh té tun hoan dén hiéu suit
bén viing tai cic doanh nghiép san xudt Vat liéu xdy dung nganh xay dung tai Viét
Nam nhu thé nao?

Cau héi 4: Cic giai phap va khuyén nghi nhim nang cao thuc hién kinh té
tudn hoan va hiéu sudt bén vimg tai cdc doanh nghiép san xuat Vat liéu xay dung
nganh xdy dung tai Viét Nam nhu thé nao?




1.5. Déi twgng va pham vi nghién ciru

Déi twgng nghién ciru 13 CEP va SP tai cdc doanh nghiép trong nganh xiy
dung, cu thé 12 doanh nghiép san xuét vt liéu xdy dung tai Viét Nam.

Pham vi nghién ciru

Vé néi dung: Nghién ctru tic dong cia CEP dén SP tai cdc doanh nghiép san
xuét vat liéu xdy dung trong nganh xay dyng tai Viét Nam.

Vé khong gian: Nghién ctru dugc thyc hién trén pham vi ca nudc nhim ddnh
gid toan dién vé tic dong cua CEP dén SP tai cdc doanh nghiép san xuat vat liéu xay
dung nganh x4y dyng (theo dac diém dija ly gﬁn khu vuc khai théc) tai Viét Nam.

Vé thoi gian: Thoi gian nghién ctru dinh tinh so b danh gid thuc trang thuc hanh
kinh té tuan hoan tir 01/10/2022 dén 15/11/2022, tic gia c6 cap nhét va bd sung thém
théng tin cap nhat dén thoi diém hién tai. Phuong phap thuc hién: phong van nhém
v6il15 nha quan 1y tir cap trung phu trdch mang kinh té - k§ thuét chia thanh 15
nhém dai dién doanh nghiép mién Béc, Trung va Nam. Thoi gian nghién ciru dinh
tinh thir nghiém thang do (pre-testing): tir 01/01/2023 dén 01/3/2023. Phuong phap
thuc hién: phong véan chuyén sau 20 cudc phong van/01 déi twong 12 lanh dao cip cao
chién lugc phu trach diéu hanh doanh nghi¢p (Phé Tong gidm ddc, Tong gidm ddc).
Thoi gian nghién ctru dinh lugng so bo: Tir 01/3/2023 - 01/10/2023 véi mau nghién
ctru (hop 18) 1a 145 quan sat. Tiép theo, thoi gian nghién ctru dinh Iugng chinh thirc
tir 01/12/2023 - 30/12/2024 véi 376 mau quan sat, phiéu khao sat hop 18é.

1.6. Phuong phap nghién ctru

- Nghién ctru dinh tinh so by danh gia thyc trang thyc hanh kinh té tudn hoan

Trong nghién ctru danh gia thuc trang nay chi yéu nham kham phd va quan sat
tinh hubng dé mé ta, khiang dinh lai cic ndi dung lién quan tir tong quan va co so 1y
thuyét trude d6 c6 khac gi so vai thuc té dang dién ra tai céc noi san Xuét vat liéu xay
dyng ¢ Viét Nam. Chinh vi vdy, nghién ciru s& chon nhing c4 nhan c6 thé cung cap
thong tin da dang, thiét thic va da chidu vé van dé du kién nghién ciru. Nhitng nguoi
duoc tham gia phong vin nhém s& 12 nhiig ngudi quan 1y cdp trung it nhat ho s& c6
nhiéu dic diém chung dé thoai mdi chia sé thong tin (Krueger & Casey, 2000) dong thoi
dai dién cho phan khiic quan diém xa hdi vé cic van d& nay (David L. Morgan, 1988,
1997), ho thudng s& tham gia truc tiép quéan 1y du dn, san xuit hodc truong nhém quan
tri tinh gon, quan dbc va do tudi s tir trung nién trd 1én, wu tién tudi doi va kinh nghiém
day dan dé dam bao rang dbi tuong phong van nhém sé& c6 kién thic ky thuat cao hodc
nhiéu trai nghiém cong viéc lién quan truc tiép dén vén dé véi muyc tiéu kham phé cic
gia dinh so véi cdc nghién ciru, 1y thuyét tic gia da tiép can theo khia canh hoc thuat.

Tiéu chuén vé quy mo mau s& lya chon dén khi céc thong tin thao luén gitra
cdc nhém c6 hién twong tring 1ap va khong con gée nhin méi theo 1y thuyét bio hoa

(Glaser & Strauss, 1967). Nghién cuu du kién chon ra khoang 6-7 ngudi cho mbi
nhém va téng cong 15 nhém thi s& dam bao sy twong tic vira du va tranh lodng ¥
kién, quan diém c4 nhén.

- Nghién ctru dinh tinh thir nghiém thang do (pre-testing)

Phong van sau muc dich dé khang dinh lai cdc gia thuyét va thang do, tap trung
vao chiéu sau thong tin thay vi mang tinh dai dién théng ké. Dya trén két qua phan
tich truéc d6 & phong van nhém, nghién ciru s& chon dai dién 1a lanh dao cap cao
chién luoc cta doanh nghiép dé di sau vao céc ndi dung dinh huéng cho cic khia
canh thuc hién kinh & tudn hoan va cdc téc dong toi hidu sudt bén virng theo thuc té
tinh hinh quan 1y chung tai doanh nghiép. Theo 1y thuyét vé sy bdo hoa dit liéu, cic
mau nghién ctru cho cudc phong van siu c6 thé dimg lai con sé 15 # 10 do cdc khai
niém c6 thé bat dau tring 13p va khong xuat hién noi dung méi (Creswell, 2007).

- Nghién ctru dinh lugng so bd va nghién ctru dinh lugng chinh thtc

Theo Hair va cong su (2014, 2018), viéc xdc dinh c& mau trong nghién ciru
dinh lugng s€ theo sb luong bién quan sat (P) hodc theo mdi lién Kkét trong md
hinh nghién ctru thay vi mot cong thirc cd dinh cho cdc trudng hop. Trong md
hinh SEM, dic biét 1a PLS-SEM thudng theo quy tic ¢& miu phai gap it nhat 10
lan sb lugng dwong din (miii tén) hudng vao mot bién tiém 4n c6 nhidu duong
din nhat trong mo hinh (Hair va cong su, 2011, 2017). Déi véi cdc méd hinh phuc
tap nhiéu cau tric, miu c6 thé dat tir 300 dén 500. Vi vay ta dy kién xdc dinh c&
mau d6i voi hai truong hop dinh luong nhu sau:

+ C& miu cho nghién ciru so bd: c6 58 bién quan st, ty 18 i thiéu 5:1 (N >5
x P). Nghia 12 1 bién quan sdt can it nhit 5 mau. Tong cong 1a: 290 miu quan sét, tuy
nhién nghién chi thu dugc 145 mau hop 18. Nhu vay sb lugng miu quan st dam bao
dé kiém tra d tin cdy thang do cho phén so bd trudc khi khao st trén dién rong.

+ C& miu cho nghién ciru chinh thirc: Ty 18 10:1. Nghia 13 1 bién quan sdt cin
it nhat 10 mau. Tng cong 1a: 580 miu quan sét, tuy nhién nghién chi thu dugc 376
mau hop 1&.

1.7. Pong gop ciia luin an

Luan 4n ndy mang dén nhiing déng gép quan trong ca vé 1y thuyét va thyc tién,
dac biét chua c6 nghién ctru nao tai Viét Nam phan tich va danh gia vé thuc hién kinh
té tuan hoan t&i hiu suat bén viing doanh nghiép trong bdi canh d4t nudc nhiéu chinh
sach phat trién va thé gidi bién dong trudc va sau dai dich COVID-19.

Nhiing déng gép méi vé mit hoc thuat, Iy luan

Luan 4n véan dung ly thuyét ning luc dong két hop véi 1y thuyét ba tru cot
phat trién bén viing va ké thira tir cdc nghién ctru uy tin tién nhiém dé xay dung




md hinh nghién ctru. Luan 4n di sir dung 1y thuyét ning lyc dong dua cic bién
trung gian vao md hinh va 1y thuyét ba tru cot bén viing dé 1am 13 vé hiéu suét bén
vimng ciia doanh nghiép vat liéu xdy dung. Ngoai ra, tic gia dua thém bién quy mo
doanh nghiép vao dé phén tich vai tro diéu tiét. Cdc bién (ddc 1ap, trung gian, phu
thudc) dugc st dung trong md hinh nghién ctru déu 1a bién bac hai dugc cau tao tir
cdc nhan t6 khac, do d6 nghién ctru thuc hién phuong phdp PLS - SEM dé c6 thé
danh gia md hinh tt hon va phan tich k§ hon céc tic dong, vai trd trung gian ciing
nhu vai trd diéu tiét. Ngoai ra, luan 4n ciing phén tich dir lidu thi cap theo chudi
thoi gian dé khiang dinh lai anh huéng cia thuc hién kinh té tuan hoan toi loi ich
doanh nghiép trong bdi canh thuc té phuc hdi sau dai dich covid-19.

Bén canh d6, tic gia da van dung Khung tiéu chi két qua nghién ctru cua Lién
Doan Chau Au vé thiic day hanh dong cta doanh nghiép vé kinh té tuin hoan tai
cdc nuéc ASEAN (2023) cho nghién ciru dinh tinh so bo dé tinh chinh ngén ngit
dién dat cta thang do. Tir d6, dé xuit mé hinh nghién ciru hoan chinh cho budc
dinh lugng so bd va dinh lugng chinh thitc mo hinh.

Nhiing phat hién, dé xudt méi rit ra dwoc tir két qua nghién ctru, khao sat
cia luin an

Nghién ctru tiép can thyc tidn va phan tich di cdc khia canh kinh té, moi
truong va xi hoi. Day 1a co so dé xuat cdc dinh hudng, giai phap k¥ thuat va kinh té
hidu qua cho doanh nghiép xay dung ké hoach, chién lugc phit hop véi quy mé doanh
nghiép san xuat.

Cudi ciing, nghién ciru dé xuat ra cdc giai phap, khuyén nghi cho ca doanh
nghiép va céc nha quan ly chinh sich tao co ché phdi hop, xiy dung cic quy dinh,
chinh sich dong bo, gan két chat ché dé hudng tdi phat trién bén viig nganh Xay
dung. Két qua nghién citu s& 12 co s 1y luan cho nghién ctru trong tuong lai vé chii
dé nay, dac biét 12 tng dung thém trf tué nhan tao (Al) trong quéan ly quy trinh thuc hién
kinh té tuan hoan.

1.8. Két céu ciia luin an

Két cAu nghién ctru bao gdm 05 chwong chua bao gdm mé dau, danh muc cic
cOng trinh nghién ctru khoa hoc, danh muyc tai liéu tham khao va phu luc dinh kém:

Chuong 1. Téng quan nghién ciru va co sé Iy thuyét: Tong hop cic nghién
cru tién nhiém, co s6 1y luén, phan tich va chi ra cic khoang tréng. Tu d6, xac dinh
duoc hudng phan tich, xdy dyng md hinh nghién ctru hoan chinh.

Chuong 2. Phwong phap nghién ciru: Noi dung giai thich phuong phap nghién
ctru bao gdm nghién ctru 1y thuyét, nghién ciru so bd va nghién ctru chinh thirc.

Chwong 3. Thyc trang thue hién kinh té tudn hoan va hiéu suit bén
vitng: Trinh bay két qua nghién ciru dinh tinh véi trong tim dién giai qud trinh
thyc hién phong van nhém (d6i tugng quan 1y cap trung) va phong van siu (d6i
twong quéan 1y cip chién luoc).

Chuong 4. Anh hudng ciia thye hi¢n kinh té tuin hoan dén hi¢u suit bén
vitng: Trinh bay bi canh thyc hién kinh t& tudn hoan tai cdc doanh nghiép vat lidu
xdy dung va két qua nghién ciru dinh lugng (bao gdm so bd va chinh thic).

Chuwong 5. Pinh huéng va giai phap: Thao luin chinh sich vé kinh té tuén
toan tai mot s6 qudc gia va két qua nghién ct; dé xut giai phdp va khuyén nghi chinh
sdch. Pua ra nhiing han ché va dinh hudng phat trién nghién ctru trong tuong lai.

CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Phwong phap nghién ciru dinh tinh
2.1.7. Nehién ciiu dints 1ints s0° 6@ ddnty gid thiee trang thiee /ién kinks 18 1udn hoin

Nghién ctru tham khao phuong phdp nay bdi khung ti€u chi dugc xay dung tir
trong khuon khd tai liéu nghién ctru ctia Lién doan Chau Au (Hudng t6i mét khuon
khé théng nhat cho hanh déng kinh doanh vé kinh té tuan hoan ¢ ASEAN), hién dang
4p dung nghién ctru thuc tién tai mot dy 4n dd va dang trién khai tai Viét Nam mang
tinh thyc té hon gid tri hoc thuat. Céc tiéu chi 1a khudn khé ddi méi va d(“)ng sang tao
nhim phd v& su phu thudc cua san phﬁm va dich vy vao viéc st dung tai nguyén
thién nhién khong bén viing, nguyén nhan pho bién gay ra bién d6i khi hau, suy giam
tai nguyén va da dang sinh hoc ciing nhu dién ra tinh trang 6 nhiém va rdc thai trong
thoi gian dai. Khung tiéu chi dua trén két qua dat dwoc sau khi chuyén d6i mo hinh
kinh té tuan hoan tai cdc doanh nghiép néi chung. Tac gia tham khao céc goi ¥ cia
Khung tiéu chi dé thuc hién phong van nhém kham phd thém céc noi dung méi trong
linh vuc san xuét vat liéu xay dung dé tir d6 théiy duoc thay ddi tich cuc/tiéu cuc cling
nhu hién trang thyc hién tudn hoan tai cdc doanh nghiép hién nay.

Noi dung phong van mé theo 035 tiéu chi chinh chii trong vao quy trinh san
xudt vat liéu xdy dung: (1) Tuan hoan nguyén lidu (trir nwéc), san pham, chét thai;
) Tuin hoan nang luong; (3) Hiéu Suét nguyén li€u; (4) Hiéu suét nang lugng;
(5) Nang luong tdi tao. Bén canh d6, 04 ti€u chi bd sung dugc dua vao lam rd hon
hi¢u suat ctia doanh nghiép: (1) Danh muc cdc san pham dau tu san xuét tuan
hoan; (2) Doanh thu tir cac san phém san xuét tudn hoan; (3) Viéc lam va sinh Kké;
(4) Bédo v€ mdi trudong. Cic doanh nghiép san xut vat liéu xay dung duoc lya
chon dé khéo sét chu yéu vao 05 san ph.'flm trong tdm: gach, xi mang, da xay dung,
kinh xdy dyng va bé tong. Pay la nhitng doanh nghiép san xuit thuc hién tuin
hoan tir nhitng san pham néu trén, ddng thoi nghién ciru ciing d& dang ddnh gia két




qué, va dong nhat véi viée lya chon cdc doanh nghiép tai phuong phép dinh lugng
dugc néu tai Chuong nay.
2.1.2. Nghién ciru dinh tinh thir nghiém thang do

Sau khi da c6 két qua phan tich tir phong van nhém véi cdc ndi dung tiéu chi
trong san xudt dé danh gia cic ndi dung thyc trang dang trién khai kinh té tuan hoan
tai cdc doanh nghiép vat liéu xay dung, nghién ctu so sanh vé& muc d0 bao hoa dir
lidu va tir khéa tring 1ap dé loc thong tin khop véi thang do da tong hop tir tong quan
nghién ciru va co so 1y thuyét tir Chuong 1.

Nghién ciru sé& tap trung xéc dinh lai cdc thanh phan, khéi niém con chua o khi
héi tai bude nghién ciru dinh tinh so bd trudc, phat trién b cau hoi sic nét hon tir ngdn
tir va quan diém ctia d6i twong khao sat 12 Ianh dao chién lugc xem ¢6 su tuong dong véi
quan diém cdc di tuong budc so bo 1a quan 1y cap trung chuyén mén ki thudt, quan 1y
chat lugng...Cudi ciing, nghién ctru s& hiéu chinh thut ngi va cau tric cia cdc thang do
qudc t& dé dam bao tinh phit hop vé vin héa va ngdn ngit trude khi dua vao nghién ctru
khéo sét phuc vu dinh lugng so bd. Dé dién ta két qua tra 10i dé thuc nghiém thang do,
nghién ctru ding phan mém NVivo dé xuat ra mot Bang ma héa (Coding Table).

2.2. Phwong phap nghién ciru dinh lwgng

M6 hinh nghién ciru thuc nghiém

Tir tng quan nghién ctru va co s 1y thuyét, két hop véi nghién ctru dinh tinh,
nghién ctru da dua ra duge mo hinh nghién ctru thuc nghiém vé méi quan hé cia CEP
v6i cdc bién trung gian ciing nhu bién doc 1ap 1a SP. Bé dat dugc thang do tot phit
hop v6i nghién ctru, nghién ciru thyuc hién theo quy trinh sau: (1) Téng quan va tham
khao thang do cua cac nghién ctu di trude lién quan téi mo hinh, déac biét 1a CEP va
SP; (2) Dich thang do va hi¢u chinh tur ngit cho phu hgp; (3) Nghién ctu dinh tinh;
(4) Nghién ctru so bd truc tiép trén 135 doanh nghi¢p linh vuc vat liu xay dung tai
Viét Nam; (5) Phan tich két qua so bo va hiéu chinh thang do.

CHUONG 3: THUC TRANG THUC HIEN KINH TE TUAN HOAN
VA HIEU SUAT BEN VUNG

3.1. Két qua nghién ciru dinh tinh so by d4nh gia thyc trang
3.1.1. Quy trinh thuc hién

Véi nhi€m vu kham pha cdc ndi dung sau khi da dinh hinh cdc khai niém va nhan
td tir tong quan nghién ctru va co so 1y thuyét di trude, nghién ctru thyuc hién phong vén
nhém theo céc tidu chi tham khao tir Dy 4n nghién ctru ciia Lién minh Chau Au da trinh
bay tai Chuong 2. Qua trinh nghién ctru dinh tinh so by dugc trinh bay qua 03 ndi dung
sau: (1) Quy trinh thee hién, (2) Két qua thu thdp dit liéu va (3) Két qua phan tich di liéu.

Nguén s6 lidu dugc tong hop tir hai ngudn chinh la: S6 liéu so cap va s6 liéu thir cap.

Trén co s& khung tiéu chi ciia nghién ctru ciia Lién doan Chau Au vé Kinh té tudn
hoan (2023), khung php 1y lién quan dén kinh té tudn hoan va theo diéu kién thyc tién tai
Viét Nam, nghién ctu da xdy dung dugc 30 chi sb danh gid tinh hinh thyc hién kinh t&
tudn hoan tai cdc doanh nghiép san xuét vat liéu xdy dung theo 9 tiéu chi thudc 2 nhém
chinh va b6 sung. Trong sb ctia 02 nhém tiéu chi 1a nhu nhau, chiém 50% tong diém.
Bang dudi déy trinh by trinh bay ty trong ciia cac tiéu chi trong tong diém danh gid.
3.1.2. Két qud thu thip div ligu

Téng s6 115 nha quan 1y da dwoc phong van dén tir 15 doanh nghiép linh vuc
vat liéu xay dung trén ca nudc dugc lya chon theo quy mo 16n, vira va nho. Qua trinh
phong van dugc dién ra trong vong 1,5 thang tir 01/10/2022 dén 15/11/2022. Céc ciu
hoi phong van dugc xdy dung va thong tin vé cdc doanh nghiép dugc thu thap so bo
trudc khi tién hanh phong van.

Noi dung mdi budi phdng vAn duoc chia thanh 4 muc khic nhau dya theo méd
hinh ciing cdc 1y thuyét dwa ra. Phan thi nhat, nghién ctru tién hanh giéi thiéu va dua
ra myc tiéu ctia budi phong van. Sau d6, nghién ciru s& tim hiéu nhan thic cua céc dbi
tuong vé kinh té tudn hoan va img dung kinh té tudn hoan trong hoat dong ctia doanh
nghiép. Phan 2, ddi tugng phong véan s& dugc hoi vé hoat dong lién quan dén chudi
cung tmg cua doanh nghiép. DC cua cdc doanh nghiép s& dugc d& cép trong phan 3.
Cudi cting, phan 4 s& tap hop céc chi tiéu d4nh gid SP ctia doanh nghiép.

Pé giam thiéu céc rii ro va sy thiéu s6t trong qud trinh thu thap cing xtr 1y dit liu,
nghién ctru tién hanh ghi 4m cac budi phong van véi sy hd trg ctia phan mém Nvivo, bén
canh bang thong ké két qua phong van duoc ghi chép trong subt qua trinh nghién ctru.
3.1.3. Két qud phaén tich dir liéu

Sau 15 budi phong van, 96 trang A4 két qua nghién ctru duoc soan théao tir file
ghi am. Nghién ctru tién hanh kiém tra, d6i chiéu véi ban ghi chép dé thong nhét thong
tin. Sau d6, thong tin dugc téng hop, phan loai véi su hd tro cua phﬁn mém Nvivo, cho
phép nghién ctru phén tich, nhém lai cdc nhén td va tim ra céc thang do moi.

Tinh dén thang 12/11/2022, 115 dai dién quan 1y cép trung cua 15 doanh
nghiép san xuat vat liéu xdy dung da dugc chia thanh 07 nhém va trao d6i thong
tin c6i m& phuc vu nghién ctru, trong d6 c6 10 doanh nghié€p chi san Xuét vat liéu
xdy dung co ban nhu xi mang, gach, thép, kinh...;05 doanh nghié¢p cung tng vit
liéu (thwong mai, phan phdi hodc khai thac nguyén liéu tho dé cung cap cho thi
truomg) va doanh nghiép khai thic nguyén lidu 1a cdc cong ty tryc tiép khai thic
cdc ngudn tai nguyén nhu moé dd, mo cat dé cung tng cho cdc nha mdy san xuét
vat lidu xay dung. Cic doanh nghiép phan hdi khao st nghién ctru véi cdc nhém
loai hinh doanh nghiép da dang, cu thé nhu sau:
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- Theo quy md lao dong: 02 doanh nghi€p cé quy mo vira va nho tu 50-100
nhan cong; 05 doanh nghiép quy mo nhan luc tir 100-200 nguoi; 10 doanh nghiép voi
quy mo 200-500 nhan luc véi vai trd 12 cong ty me truc tiép cung tmg vt lidu hodc
khai thac tryuc tiép tai nguyén.

- Theo vén s& hitu: Cac doanh nghiép tu nhan chiém 78%, doanh nghiép vén
nha nudc hodc c¢6 ty 1& von nha nude dudi 50% chiém 8% va doanh nghiép c6 von
nudc ngoai bao gdm ca lién doanh chiém 14%.

- Theo thi truéng va san pham chinh duoc tiéu thu: 68% doanh nghiép san xuat
vat liéu xdy dung cung cip cic san pham cho ca hai thi trudng trong nudc va xudt
khiu (xi mang, thép, kinh, sir, gach p 14t); 25% doanh nghiép chi phuc vu cho thi
trudong trong nudc (du an khu do6 thi, du an diu tu cong); 7% doanh nghi€p chi phuc
vu cho thi truong xuat khau v6i mot s6 san pham dic thir (tai nguyén cat, d...).

Két qua khao sat dinh tinh cho thay tin hiéu tich cyc ciia cdc doanh nghiép dbi
v6i viée thuc hién kinh té tudn hoan. Thyc té cho théy, chi s6 it doanh nghiép quy md
nho 1¢ theo co cdu cong ty gia dinh chua thyc su trién khai kinh té tuan hoan va da phan van
iy tac dong nhiéu dén méi truong. Trong toan bd miu nghién ctru dinh tinh so b, mitc quan
tAm binh thudng (muirc C) dugc danh gid vé tinh hinh trién khai kinh t& tuan hoan tai cc doanh
nghiép san xuét vt liéu xdy dung & Viét Nam. Trong tdng sb cdc doanh nghiép thuc hién kinh
té tuan hoan, da phan chiém 75% doanh nghiép dang quan tim ¢ mitc d6 so khai va trung binh.
Ty 1 cac doanh nghiép quan tim thyuc hién kinh té tuén hoan & mirc ning cao chi dat chua
dén 9% va chua thuc su c6 doanh nghi€p nao dat muc A trong viéc thuc hién kinh té
tudn hoan, chi c¢6 khoang hon 1% doanh nghiép quy md 16n thuc hién kinh té tuin

hoan theo diing tiéu chi va c6 két qua 16 rét.

Tiéu chi b8 sung 45%

| O Mrc A
Il Mirc B
Tiéu chi chinh 50% ‘ 1% OMic C
[OMi&rc D
] B Mdrc E
C3 hai tiéu chi o ‘ 4s3%
| | | |
0% 20% 40% 60% 80%  100%

Hinh 3.1. Ty 1¢ doanh nghiép sin xuit vit li¢u xdy dung quan tam thuc hién
kinh té tuin hoan
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Céc d6i twong trong nhém doanh nghiép, mdi cong ty c6 dai dién 01 nguoi
trong 7 nhém phong van déu thé hién sy quan tdm va dau tu ngudn lyc thuc hién kinh
té tuan hoan véi cic hoat dong trong nhém tiéu chi chinh va tiéu chi bo sung, tuy
nhién chua c6 su phan bd thong nhit vé viéc quan tim céc tiéu chi trong cic nhém
doanh nghiép. Cu thé, trong khi nhém tiéu chi chinh duoc tap trung quan tim 50% &
mirc C (trung binh), so véi tiéu chi bd sung chi con 45% va nang cdp 1én mic B
(35%). Piéu nay chimng té cdc doanh nghiép quan tim thyc hién kinh té tuan hoan va
kha nang tidc dong ctia né dén ca céc khia canh: Kinh té, Moi trudong va Xa hoi. Mac
du, viéc thuc hién kinh té tudn hoan chua thuc su uu tién mot cach chuyén nghi¢p va
su quan tdm hang dau dbi véi cac doanh nghiép, ty 1¢ cic doanh nghiép dua cac hoat
dong theo tiéu chi nghién ctru 1én mirc A chi khoang (2%) cho thdy khi céc doanh
nghiép da c6 nhan thirc, nim bat va quan tdm thyc hién kinh té tudn hoan nhung dé
dAu tu chuyén sau hon s& gap mot s6 khé khan, thach thirc.

Ciéc tiéu chi quan tdm viéc thuc hién kinh té tuan hoan déu dat két qua tich cuc
nhung ciing ¢6 su chénh léch. Trong tat ca 09 tiéu chi thi c6 04 tidu chi dugc dénh gid
dugc quan tdim & muc C. Két qua danh gid viéc quan tdm giita céc tiéu chi ¢ sy
chénh 1&ch tuong ddi, chu yéu mirc C va D 12 03 tiéu chi trong nhém tiéu chi chinh;
02 tiéu chi trong nhém tiéu chi bd sung. Piém danh gia theo cdc tiéu chi dugc thé
hién trong hinh sau day.

20
80 —
70 —
%0
40 +—85 ] 80
=t 65 ] 78 o
20 as 39 8.5 40 —39.5—
10 1 | —
0 T T T T T T T T T 1
Tuan Tuan Hiéusuat Hiéusuidt Ning Sanphiam Doanh Viéclam Baové
hoan hoan nguyén ning lwongtdi KTTH  thusin vasinhké moi
nguyén  nang liéu lwong tao pham truwong
liéu lwong KTTH

Hinh 3.2. Piém trung binh theo tiéu chi danh gia
Diém trung binh ciia nhém tiéu chi chinh quan tdm thyc hién kinh té tuan hoan
1a 54.5 diém (muc C). Trong sd cic tiéu chi trong nhém tiéu chi chinh, tidu chi vé
nang lugng t4i tao va hiéu suit ning lugng c6 mirc quan tim thap nhat (39 va 38.5
diém, muc D). Mic diém danh gia thap phan dnh viéc thyc hién kinh té tuan hoan
lién quan dén nang luong chua thuc sy duge chu trong bdi tinh kha thi tai céac
doanh nghiép san xuét vat liéu xay dung con thip. Khoang 70% doanh nghiép chia
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sé viéc thuc hién kinh té tudn hoan chua dat hiéu suat nang lugng nhu mong mudn,
viéc s dung nang lugng tdi tao cho san xuét vat liéu xay dung gdp mot sb thach
thirc di voi vong tuan hoan (trir khau tai ché). Hiéu suat ning luong chu yéu tap
trung viéc tiét kiém nang luong dién sir dung trong qud trinh san xuét do tdn dung
nhiét thu hdi dugc tir quy trinh ban dau. Tuy nhién, viéc tudn hoan ning lugng
chua thyc hién dugc va viéc sir dung nang luong tdi tao con lién quan khé khan vé
co so ha tdng, cong tdc bao tri, bao dudng. Dé hiéu suit ning lwong thuc su c6 két
qua tich cyc, cdc doanh nghiép phai dau tu hé thong tuan hoan khép kin va lién két
san xudt voi nhau, theo khao sét chi ¢6 chua dén 5% doanh nghiép quan tim dau
tu dugc quy trinh thuc hién kinh té tudn hoan dat tiéu chi hiéu suét nang luong va
sir dung ning luong téi tao hoan toan trong san xudt vat lidu xay dung.

Diém trung binh ctia nhém tiéu chi bo sung 1a 59.3 diém (muc C). Cong tic
bado vé moi truong dugc nhidu doanh nghiép nhén thic rd rang vé tAm quan trong
ctia xa hoi ciing nhu v6i nén kinh té néi chung. Tat ca doanh nghiép khao sat déu
¢6 ¥ thirc vé viéc bao vé moi trudng, tuy nhién ty 18 thai phé pham, chat thai va
kha ning xir 1y con ¢ mirc ban dau (39.5 diém - mic D). Két qua khao sét chi ra
cac doanh nghi¢p thuc hién kinh té tudn hoan cling da tao ra san phém (gach tr
bun thai, xi mang tur tro bay...) va da dem lai 1¢i nhuén cho doanh nghiép, tor d6
tai dau tu vao kinh té tudn hoan (80 diém - mirc B), tuy nhién 95% doanh nghiép
khao sit phan hdi ring chi quan tim dén nhimng san pham kinh té tudn hoan tiét
kiém duoc chi phi nguyén liéu dau vao, chi phi ning luong va ¢ gid thanh ré hon
s0 vGi san pham truyén thong thay vi ¥ nghia dem lai diéu tich cuc cho cong tic
bao vé méi trudng. Ngodi ra, 65% doanh nghiép cho rang thuc hién kinh té tuan
hoan chi dem lai phan nho sinh ké va cong viéc cho bén thir ba vi da phan ho ciing
da thyc hién viéc dé nhu cdc budc trong quy trinh san xuét tir budc thu gom
nguyén liéu, nhap nguyén liéu va phan loai, ddn ning lwong két nbi tudn hoan. Vi
vay, thyc hién kinh té tudn hoan chwa hin dem lai viéc 1am va sinh ké cho nguoi
lao dong hoac doanh nghi&p bén thr ba (40 diém - mirc C).

3.2. Két qua nghién ctru dinh tinh thir nghiém thang do
3.2.1. Quy trinh thuc hién

Viéc thuc hién nghién ctru dinh tinh thir nghiém thang do tong hop tir cic
nghién ctru quéc t& c6 05 muc tiéu sau: (1) thiét ké cau hoi phong van dya trén mod
hinh du kién, (2) xdc dinh mic do nhan thic vé kinh té tudn hoan tai cdc doanh
nghi€p linh vuc vat liéu xay dung, (3) tim kiém va khai thac sdu hon vé cdc bién
trung gian, (4) 4p dung Iy thuyét ning luc dong va ly thuyét ba tru cot bén ving dé
diéu hudng budi phong van, (5) phan tich cdu tra 10i dé hoan thanh phiéu khao sat
cho budc nghién ctru dinh luong so bd.
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Kinh té tudn hoan 12 mot van dé mang tinh chién lugc khong chi d6i véi
tirng doanh nghiép linh vuc vt lidu x4y dung ma con 12 vin dé cia toan nganh
xdy dung. Do vay, dbi twong phit hop dé khai thac thong tin trong nghién ctru
nay dugc xac dinh 1a cdc nha lanh dao cép chién lugc tai cdc doanh nghiép linh
vuc vét liéu xdy dung Viét Nam (Tong gidm ddc; Gidam ddc, Phé giam dbc). Bé
c6 mot mau khao sat mang tinh dai dién cho téng thé, nghién cuu da lya chon
céc ddi tuong hoat dong tai cidc doanh nghi¢p linh vuc vat li€u xay dung dua
trén ti€u chi: quy mé (16n, vira va nho), khu vuc (Béc, Trung, Nam). Céc déi
tuong s€ dugc lién hé va hen lich qua email vdi cam két ddm bao 4n danh tit ca
thong tin ¢4 nhan cta ngudi tham gia.

Nghién ctru thyc hién tim hiéu va chon loc dbi tugng phong van trudc khi lién
hé va m¢& rong dé lya chon tai nhiéu phong ban khac nhau. Trung binh, mdi bubi
phong van s& thuc hién 3 - 5 nha linh dao cing mét doanh nghiép. Phuong phap
phéng vén bén ciu tric duoc sit dung nham thuan tién cho viéc diéu hudng cudc hop
ddng thoi khai thic ti da lwong thong tin thu thap dugc. Khung ciu hoi chung dugc
xdy dung trudc, sau d6 dua trén dac diém hoat dong cua tung doanh nghiép ma nguoi
phong vén s& di siu vao cdc ndi dung cu thé. Trong sudt budi hop, ngudi phong van
cin tao khong khi thoai mai cho cdc dbi twong ddng thoi theo sat dugc ¥ kién va suy
nghi ctia ho dé dwa ra nhimg cau hoi goi mo thich hop.

Hinh thirc phong van dugc thuc hién chii yéu qua cdc phan mém truc tuyén vi
gidi han v& thoi gian, khoang cach dia ly va tinh hinh bét thuong cua dich bénh.

3.2.2. Két qud thu thép va phan tich dik ligu

Tir két qua phong van duoc tong hop, nghién ctu di xdc dinh dwoc mirc do
nhan thirc ctia cac nha lanh dao (dai dién cho doanh nghiép cuia ho) v& kinh té tuin
hoan trong nganh xdy dung. Nhin chung, kinh té tuan hoan khong phai la mot khai
niém xa la ddi véi ngudi trong nganh. Didu nay dugc ly giai do nhitng hoat dong thic
ddy nhan thirc tir chinh quyén va van dé nhtrc nhdi lién quan dén méi truong cia
nganh da dan dén xu hudng kinh té tuan hoan xay dung tré thanh giai phap cbt 16i
cua nganh xay dung Viét Nam. Du viy, su nhan thirc v& kinh té tudn hoan duoc thé
hién tai cac mirc d¢ khic nhau trong cic doanh nghi€p. Chu yéu, cac nha lanh dao
dén tir nhimg doanh nghiép 16n véi kinh nghiém hoat dong 1au nam s& ¢ cdi nhin sau
séc va toan dién hon dén khai niém nay. Ngugc lai, mot 6 doanh nghi¢p nho méi chi
tiép can kinh té tudn hoan & géc d6 tdi ché va san xuét tudn hoan xiy dung. Sau khi
g& bang bang phan mém NVivo thanh cic nit ma (Nodes) liét ké céc tir khéa chinh

vé “Kinh té tuan hoan”, “Hiéu suat bén viig”, “Ning lyc dong”, “Chudi cung ung

linh hoat”, “vat li¢u tdi st dung”, “cong sinh nang lugng”, “tii vu héa chi phi”, “dbi
tac cung tmg” 1a dwoc nhic dén chi yéu trong ndi dung phong vén chuyén sau véi 20
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lanh dao cép chién luoc dai dién 20 cong ty. Theo do s6 luot cang duoc nhic dén
nhiéu ching t6 chu dé, van dé d6 dang dwoc doanh nghiép quan tim dén nhiéu nhét.
két qua phong véan cho thay m hinh 1y thuyét toan hoan c6 tinh kha thi khi dua vao
nghién ctru thyc nghiém. Pong thoi, két qua nghién ctru tong hop duge con cho thiy
mdi quan hé tich cyc gitra kinh té tudn hoan véi két qua cua SP tai cdc doanh nghiép.
Nhan thirc ddy da va thuc hién céc bién phdp cua kinh té tuan hoan gitip cc doanh
nghiép ghi nhan cdc két qua tich cyc trong chién lugc phit trién bén viing. Dong thoi,
nhimg doanh nghiép nio c6 tinh linh hoat va thich img nhanh hon trong chudi cung
ung cling nhu phan tng nhanh nhay dé nang cao nang luc canh tranh (DC) cling ghi
nhan nhimg két qua tich cuc r6 rang hon. Thém vao d6, su khic biét vé quy md ciing
khién cédc doanh nghiép c6 sy nhén thirc va nang lyc san xudt, kinh doanh khéc nhau
1a nguyén nhan dé nghién ctru sir dung bién Size lam bién diéu tiét cho mé hinh thyc
nghiém.

CHUONG 4
ANH HUONG CUA THU'C HIEN KINH TE TUAN HOAN
PEN HIEU SUAT BEN VONG

4.1. Khii quat thuc tién thue hién kinh té tuin hoan tai cic doanh nghiép sin
xuiét vat liéu xay dung

Tir thuc té khai thdc tai nguyén thién nhién can kiét va vin dé 6 nhiém moi
truong dang dién ra trim trong, Viét Nam mong mudn nganh x4y dung trong nudc cé
su phat trién bén viing thong qua viéc tiép can nén kinh té tuan hoan. Néu chi dimg &
nén kinh té truyén thong - nguyén nhéan chinh giy ra tinh trang 6 nhiém méi trudng,
tang réc thai cong nghiép chua qua xtr 1y, vét kiét ngudn tai nguyén thién nhién, s&
khong thé ton tai sy phét trién bén vimg cho bét cir qudc gia ndo. Gio ddy, mé hinh
kinh té tuan hoan dang 1a xu thé dugc nhidu qubc gia phat trién lya chon v6i mong
mudn ning cao gid tri xa hoi, than thién véi moi truong thong qua viée tai sir dung,
tdi tao cdc ngudn luc, tai nguyén san c6 theo chu trinh khép kin, tir d6 tiét kiém dugc
nang lugng va giam lugng phé thai.
4.2. Phan tich két qua thwe hién kinh té tuin hoan ciia doanh nghi¢p theo chudi
thoi gian

Tir tiéu chi ESG (kinh té, xa hoi, quan tri doanh nghiép) nhu téc gia da dé cap
tai cac nghién cuu vé hiéu suét bén viing tai Chuong I va tham khdo tor mot sb bai
bédo khoa hoc lién quan, téc gia da tong hop dir lidu thir cap 200 doanh nghi¢p san
xudt va cung ung vat lidu xay dung duoc niém yét trén san ching khodn trong vong
04 nam tir 2022 dén 2025. Trong d6, s6 liéu tai chinh cua cdc cong ty (Bién lgi nhuan
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g0p — Gross Profit Margin) dugc téng hop tir Vietstock Finance va Bdo cdo tai chinh
da kiém todn cua doanh nghiép hang nim. Chi s6 ESG dugc xay dung dua trén su két
hop giita Bo chi s Doanh nghiép bén virg (CSI) va cdc bdo cdo riéng biét cia céc
doanh nghiép dau nganh theo tiéu chuan GRI (Global Reporting Initiative), bdo
thuong nién doanh nghiép va cic dir liéu cdc nim dwoc tham chiéu tir bdo cdo trién
vong kinh té cia World Bank va SSI Research.

Phan tich hdi quy tic dong cb dinh (Fixed Effects Model — FEM) trén dir
liéu bang (Panel Data) dugc phan tich trén phén mém Python 3.14 va tic gia
st dung dé khang dinh lai tir gia thuyét thyc hién ESG cua cdc doanh nghiép
san xudt, cung tng vat lidu xdy dung c6 tac dong tich cuc dén tai chinh doanh
nghiép (Porter, 1995), cu thé 1a bién loi nhuan 2gdp (GPM) theo thoi gian thuc
té phuc héi kinh té va quy dinh lién quan dén tin chi carbon dugc qudc té ban
hanh d6i véi cdc mat hang vat liéu xay dung xuat khau (2022 — 2025).

Bang 4.2: Két qua tinh cia tic gia

Tém tit phan tich dir liéu bang

S6 lidu Gid tri S4 licu Gid tri

Bién phu thudc GPM R binh phuong 0.3124

B0 udce lugng PanelOLS Hé sb R binh phuong (Gitra) 0.1099

S6. Quan st 728 Hé s6 R binh phwong (Trong pham vi) | 0.3124

Ngay Thir Bay, ngay 09 | Hé sb R binh phuong (Tdng thé) 0.1163
thdng 5 nam 2026

Thoi gian 23:12:34 Xdc suét logarit -1294.5

B¢ udc lugng Cov. | Chua diéu chinh

Théng ké F 254,93 Gid tri P 0.0000

Cic thyc thé 166

U'éc tinh tham sb

Bién Tham sb | Sai s§ chudn | T-stat | Gidtri P | CIthip hon | CItrén

hing s6 | 10.832 0.4185 25.887 | 0.0000 10.011 11.654

ESG 0.1313 0,0082 15.966 | 0.0000 0.1152 0.1475

Mic di téc gia thong ké 200 doanh nghiép véi thdng tin cic chi s6 ESG va GPM,
tuy nhién chi c¢6 182 doanh nghiép dam bao sb lidu ding dén. Sau khi Python lam sach
dit liéu va udc lugng md hinh thi cho phép thuc thé con 166. Két qua P-value ctia ESG =
0.0000 < 0.05 thé hién quan hé giita ESG va GPM c6 ¥ nghia thng ké rat cao. Diéu nay
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khéng dinh su thay ddi cua loi nhuén thuc su bi tic dong boi viéc thuc hién ESG.
Parameter ctiia ESG — 0.1313 cho thiy chi s6 ESG ting thém 1 diém thi GPM cua doanh
nghiép tang trung binh 0.1313%. Trong khi d6, R-squared = 0.3124, F-statistic = 254.93
déu cho thiy két qua c6 y nghia va khang dinh chién lugc thuc hién kinh té tudn hoan
gitip toi uru héa gid tri tai chinh cho doanh nghi¢p VLXD tai Viét Nam.

Xu huéng Bién lgi nhan theo thuc hién tiéu chuan ESG

Nhém ESG
—eo— ESG cao
30 ESG thap

2 \

20

Bién lgi nhuan gop (GPM)

2022 2023 i 2024 2025
Hinh 4.2: So sanh xu hwéng Bién lgi nhuin gép (GPM) giira nhém doanh nghiép dat
ESG cao va ESG thép giai doan 2022 — 2025
Nguon: Két qua phan tich xu hwéng ciia Python 3.14

Két qua xu hudng cho thdy mdi twong quan thuan chiéu manh mé giita chi sd
ESG va GPM. Nhém doanh nghiép tién phong kinh té tudn hoan duy tri muc bién lgi
nhuan 8n dinh hon va cao hon dang Kké (trén 20%) so voi nhém con lai du nam 2023 —
2024 1a xu hudng giam 1¢i nhudn do tdc ddng chung cta chi phi nguyén li¢u va thi truong
bat dong san déng bang. Puong mau xanh (ESG cao) ¢6 xu hudng phang dan di ngang tir
nam 2024 cho thy ting trudng bit dau 6n dinh, trong khi d6 dudng mau cam (ESG thap)
tiép tuc c6 xu hudng dic nhé thé hién vé 1au dai chi s ESG gitip doanh nghiép tang lgi
thé canh tranh. Viing béng mo (Confidence Interval) xung quanh dudng ké thé hién sy
phéan héa lgi nhudn trong nhém ESG cao hon nhém thap rat 16 nét. Diéu nay cing cb
cho két qua FEM néu trén vé hé sd tic dong tich cyc ctia ESG 1a 0.1313.

Phan tich dir liéu thtr cip thuc té theo chudi thoi gian 04 nim nhu trén dé hd
trg cung cb tir viéc dp dung 1y thuyét dua ra gia thuyét 12 doanh nghiép thuc hién
kinh té tuan hoan thi ngay cang dem lai lgi ich vé mat tai chinh, giam chi phi rui ro.
Tuy nhién, phan tich dit liéu thir cdp chwa dii dé khang dinh mé hinh nghién ciru da
dé xudt vi han ché dit liéu thyc té tai Viét Nam. Thur nhat, do thiéu hut mot thang do
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ESG chuin héa tai Viét Nam nén céc chi s ESG duogc xay dung trén muc d¢ minh
bach héa thong tin tuy nguyén ctia doanh nghié€p. Thr hai, kha nang truy cap dir licu
v6i doanh nghiép chua niém yét, dic biét di voi doanh nghiép quy mo vira va nho
4p dung kinh té tuan hoan nhung chwa niém yét trén san ching khodn, dir liéu tai
chinh thuong khong dugc cong khai minh bach 100%. Vi vay, viéc phan tich nay
chua thé thém bién quy md doanh nghiép dé 1am ro su khéc biét dugc.

4.3. Két qua nghién ctru dinh lwgng

4.2.1. Két qud théng ké mé ti

Ty I¢ phan hoi

Nghién ctru giri di 590 phiéu khao sét téi 590 doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc vat liéu xay dung chu yéu théng qua truc tuyén. Riéng cc doanh nghiép vat
liéu xay dung ¢ khu vuc mién bac thi nghién ctru thyc hién léy mau tryc tiép. Két
thic thoi gian 1dy mau nghién ctru chinh thirc, nghién ctru thu nhéan lai duge 534
phiéu khao sat. Ty 1& phan héi 12 90.49% tuong ddi cao cho thiy céc doanh nghiép rat
tich cyc déng gép cho nghién ctru. Tuy nhién, sau khi nghién ctru loai di nhimng phiéu
khong hop 1¢ thi chi con 376 phiéu khao sat hop 18. Thong ké mo ta duge trinh bay
dudi ddy nhdm déanh gid ty 16 doanh nghiép khao sat dwa trén quy md (sé lugng lao
dong), khu vuc hoat dong va san phﬁim san xuét chinh.

Két qua cho thdy cdc doanh nghiép c6 tir 100 téi 200 lao dong chiém ty 1¢ 16n
nhét trong s6 céc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc vat lidu xdy dung véi ty 18
32% (twong tmg 120 doanh nghiép). Céc doanh nghiép nho vai sé lugng lao dong it
hon 50 dugc khao sat it nhét véi ty 18 10%. Ty 1& phan bd twong ddi phit hop véi co
cAu cua linh vuc vat lidu xdy dung theo Hoi Vat liéu xay dung Viét Nam (VABM)
2021 véi trung binh khoang 100 lao dong trén 1 doanh nghiép.

Két qua cho thdy chu yéu cdc doanh nghi¢p dugc khao st & mién nam véi ty 1¢
54%. Ty 1& doanh nghiép xiy dung thip nhét 12 & mién trung v&i 11% va tiép dén 1a
mién bic véi 35%. Ty 1é nay twong ddi phit hop véi cdc bdo cdo nganh xay dyng nim
2020, 2021, 2022.

Két qua cho thiy doanh nghiép c6 san phdm chinh 1 san xuit xi ming chiém
ty 18 16n nhat voi 39%. Tiép dén 1a cdc doanh nghi¢p hoat dong san xuat bé tong véi
26%. Céc doanh nghiép c6 san phdm chinh 12 gach xdy dung va dd, kinh xdy dung
lan luot chiém ty 1¢ 1a 21% va 14%. Ty 1é nay twong ddi phit hgp véi bdo cdo nganh
xay dung va linh vuc vat li¢u xay dung.

4.2.2. Két qud kiém dinh

Sau khi loai bo céc thang do c6 Hé sb tuong quan bién téng (HSTQBT) < 0.3

thi céc nhén t& déu théa man do tin cdy va du diéu kién dé thyc hién cic budc tiép

18




theo ctia nghién ctru. M6 hinh dé dénh gid mé hinh do luong dugc sir dung trén Smart
PLS duoc thé hién nhu sau:

CEP

DC
Hinh 4.6. M6 hinh danh gia mé hinh do lwong trén Smart PLS
Nguén: Hinh danh minh hoa tir SmartPLS
4.2.3. Ddnh gid mé hinh céu triic

Kiém dinh gid thuyét nghién ciru

0.608 (0.000) 0.328 (0.000)

0.243 (0.000)
CEP
0.593 (0.000) 0.358 (0.000)
0.352
DC

Hinh 4.8. Két qua kiém dinh mé hinh khi c6 bién trung gian
Nguén: Téng hop két qud nghién ciru
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Tét ca cdc tic dong déu c6 y nghia thong ké & mirc 1% do P-value déu nho hon
0.01. Ngoai ra HSTD duong cho thdy cic tdc dong nay déu 1a tic dong tich cuc. Do
d6, cdc gia thuyét H1-HS déu duoc ung ho & mic ¥ nghia 1%.

Tac dong tir CEP van con ¢6 ¥ nghia théng ké do d6 néu SSCF va DC ¢6 vai trd trung
gian thi s& chi 12 vai trd trung gian mét phan, diéu nay s& duoc 1am 16 & phan tiép theo.

Téc dong tir CEP toi SSCF va DC déu twong ddi 16n véi HSTD t6i SSCF 1a
0.608 va téi DC 1a 0.593. Téc dong tir CEP t6i SSCF ¢6 nhinh hon mét chiit, cho thdy khi
cai thién CEP s€ gidp cac doanh nghi¢p san xudt vat liéu xay dung cai thién tinh linh hoat
cta chudi cung tmg bén viing, dng thoi cling cai thién DC ctia doanh nghiép, tuy nhién véi
mutee do it hon. Thuc té, doanh nghiép tip trung nghiém tic CEP s& dat duoc nhiéu loi ich
va hoat dong doanh nghiép tré nén tot hon nhu hé thong quan 1y hay viéc tuan hoan dau tur
(c6 vai trd quan trong dbi véi quan 1y chudi cung Gmg bén viing) ciing nhu cai thién hé
thdng quan 1y va thiét ké sinh théi téc dong tich cyc t6i DC.

Trong cdc tac dong t6i SP cua doanh nghiép san xuat vat liéu xay dyng thi tic dong
tir DC 12 manh nhat véi HSTD 12 0.358. Tiép dén Ia tic dong truc tiép tir SSCF véi HSTD
12 0.328 va nhé nhat la tir CEP v6i HSTD 1a 0.243. Nhu vay ¢6 thé khang dinh duoc viéc
cai thién SP phu thudc rat nhiéu vao viéc cai thién DC ciing nhur tir SSCF. Ngoai ra thi viéc
nang cao CEP cling can duoc xem xét. Tién dé ctia viéc cai thién hiéu suét bén ving trén
thyc té phy thudc vao viée doanh nghiép c6 ning lyc dong dé thich tmg nhanh véi thi
truong hay khong. Néu doanh nghiép san xuét vat lidu xdy dung tri tré va cai td bd méy
khoéng tt thi c6 thé kéo tut SP vi khong dam bao thu hit dugc khach hang tidu thy san
pham hay cap nhét cong nghé, mdy méc hién dai.

Nhin chung thi tic dong tir CEP t&i SP ¢6 thé 1a tdc dong gidn tiép hodc truc
tiép. Tuy nhién @8 hiéu ro hon thi nghién ciu can thyc hién kiém dinh méi quan hé
chi tiét va thu dugc két qua vé vai trd trung gian cia 2 nhén té SSCF va DC.

4.2.4. Ddnh gid vai tro trung gian

Két qua kiém dinh quan hé chi tiét duoc thuc hién trén phén mém Smart PLS

va cho két qua nhu sau:

Bang 4.29. Két qua kiém dinh quan hé chi tiét

Original | Sample | Standard
Sample | Mean | Deviation
0) ™M) (STDEYV)

T Statistics P
(IO/STDEVI) | Values

CEP ->DC -> SP 0.212 0.214 0.033 6.478 | 0.000

CEP -> SSCF -> SP 0.200 0.201 0.032 6.176 | 0.000

Nguon: Tong hop két qua nghién ciru
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Cic tdc dong trung gian théng qua DC va SSCF déu c¢6 y nghia thong ké. Nhur
vay DC va SSCF c6 vai tro trung gian giai thich tdc dong tir CEP t6i SP. Ngoai ra HSTD
tir CEP t6i SP théng qua SSCF 1a 0.200 gan twong duong véi viée thong qua DC 1a
0.212. Nhu vay vai trd ctia DC va SSCF 1a twong dwong nhau nhung van thdp hon mét
chiit so véi tac dong truc tiép tir CEP tudi SP véi HSTD 1a 0.243. Nhu vay vai trd trung
gian ctia SSCF va DC ciing di thé hién phan nao tam quan trong trong viéc giai thich tic
dong tir CEP t6i SP dbi voi cac doanh nghiép san xuét vét lidu xdy dyng cua Viét Nam.
4.2.5. Pdnh gid vai tro diéu tiét

SSCFEP  SSCF_ET

SSCF_RC SSCF_SS.

0.737 0790 0749 789

SSCF

CEP_ED SP_EC

A S
0808___
CEP_IRP 4-0.820—

0.820

SP_EN

CEP_MS SP_SsO

0761 gs3 0859
DC_REC DC_SEI DC_SEN

Hinh 4.10. Két qua kiém dinh vai tro diéu tiét
Nguon: Két qud kiém dinh trén SmartPLS

Standard
Original Sample T statistics P

deviati
sample (O) mean (M) CVIEHOR (IO/STDEVI) values

(STDEV)

SIZE x CEP -> SP

Hinh 4.11. Két qua hé sé dwong din khi ¢é bién diéu tiét
Nguon: Két qua kiém dinh trén SmartPLS
Két qua cho thiy quy mo doanh nghiép c6 vai trd didu tiét ddi véi tic dong tir
CEP t6i SP ¢ mitc ¥ nghia 5% do P-value cuia bién diéu tiét SIZE dugc kiém dinh t =
0.000 < 0.05; Hé sb diéu tiét = 0.233>0. Cuy thé hon, nghién ctru tién hanh phan tich
vai trd diéu tiét cuia quy mé doanh nghiép nhu sau:
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SIZE x CEP

0452
0412
0372
0332
0292
0252
0212
0172
0132
0.092
0052
0012

-0.028

-0.068

-0.108

-0.148

-0.188

SP

-0.228
-0.268
-0.308
-0.348
-0.388
-0.428
-0.468
-1.1 -1 09 -08 -07 -06 -05 -04 -03 -02 -01 -0 0.1 02 03 04 05 0.6 0.7 08 09 1 1.1
CEP

= SIZE at -1 SD = SIZE at Mean = SIZE at +1 SD

Hinh 4.12. Vai tro diéu tiét ciia Quy mé doanh nghiép

Nguon: Két qua ddnh gid ciia bién diéu tiét
Két qua cho thiy quy mo doanh nghiép cang 16n thi quan hé gitra CEP va SP cang
chat ch&. Diéu nay dugc minh chimg boi duong SIZE+ cao hon cic dudng con lai va c6
d6 dbc 16n hon. Nhin chung dit doanh nghiép ¢6 quy md 16n hay nho thi viéc cai thién
CEP cua doanh nghiép san xuét vét liéu xdy dung ciing gitip cho doanh nghiép dat duoc
hiéu suat bén viing cao hon. Piéu nay lai dic biét quan trong dbi véi cic doanh nghiép
¢6 quy md 16n, c6 quy trinh cu thé rd rang va san lugng rat 16n, khi d6 viéc dp dung kinh
té tudn hoan c6 thé gitp doanh nghiép cit giam chi phi hoat dong trén dién rong, dong

thoi cling c6 thé dat duoc cdc muc tiéu vé xa hoi va modi truong.

CHUONG 5
PINH HUONG GIAI PHAP VA KHUYEN NGHI CHINH SACH

Xét trén ca binh dién 1y luan 1an thyc tién, nén kinh té tuan hoan ¢ Viét Nam van
con dang mdi dugc tiép can. Mic dix vdy, dung trude sy phét trién nhanh chéng cia toan
cau va bdi canh kinh té thi truong hién nay, phat trién t5t kinh té toan cau 1a xu thé tat yéu, 1a
muc tiéu dait ra dé hudng t6i nén kinh té phat trién bén viing. Nhan thirc rd vé ich loi ctia viée
xdy dyng va trién khai mo hinh kinh & tuan hoan day du, hoan thién 12 mot yéu cau tit yéu
dbi véi Viét Nam hién nay. bé cho viée ung dung va trién khai nén kinh t& tudn hoan duoc
dién ra thuan loi, nghién ctru dé xuét mot s6 giai phap, khuyén nghi sau day:

Khuyén nghi doi véi nha nudc

(1) Hoan thi¢n hanh lang phap Iy va chuén héa cac tiéu chuén ky thut xanh

B6 Xay dung can phdi hop voi Bo Nong nghiép va Moi trudong khén truong
x4y dung va ban hanh bo Tiéu chi khoa hoc vé phén loai du 4n tuin hoan va danh
muc vat liéu xay dung xanh dugc chirng nhan.
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(2) Thiét ké cac cong cu chinh sach kinh té thiic diy déi méi cong nghé

Uu dai tai chinh: Chinh phi cin ban hanh céc géi chinh sich wu dai tai chinh
thuc chat va dé tiép can hon cho doanh nghiép xiy dung xanh. Céc bién phédp cu thé bao
gom: 4p dung muc thué sudt wu ddi (thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap khau may
méc thiét bi tuan hoan), cho phép khéu hao nhanh ddi véi cac ddy chuyén cong nghé san
xuét sach hon, va dic biét 1a co ché wu dai giam tién thué dat ddi véi cac nha may xur 1y,
tai ché rc thai xdy dung.

Tin dung xanh: Ngan hang Nha nu6c cin thic ddy danh myc "Tin dung xanh" va
"Trai phiéu xanh" danh riéng cho linh vyc x4y dung va vat liu tudn hoan, tao diéu kién cho
doanh nghiép tiép can ngudn von gid ré voi thoi han vay dai hon, tir d6 ciing ¢b ning luc tai
chinh dé doanh nghiép yén tam thuc hién chién lugc phét trién bén vimg dai han.

(3) Quy hoach va dong by héa ha ting chudi cung img tuin hoan

Ha tang thu gom: Nha nudc can c6 chién luoc quy hoach ddng bd cdc trung
tam logistics xanh va cdc tram tap két, phan loai rac thai xiy dung quy mo 16n tai céc
ving kinh té trong diém. Cac trung tdm nay s& déng vai trd 12 "tram trung chuyén tri
thirc va vat liéu", két ni tryc tiép ngudn phé thai tir cic cong trinh phd d& véi cac nha
mdy san xuat vét lidu xdy dung tai ché.

Nén tang s6 qudc gia: Kién nghi Bo X4y dung chu tri xdy dung mot Nén tang
dir liéu sé qudc gia vé dong vat liéu va phé thai xdy dyng. Viéc minh bach héa dir
lidu vé ngudn cung - cau vat liéu tai ché trén nén tang sd sé gitp cdc doanh nghiép dé
dang tim kiém ddi téc, tdi wu héa cung duong van chuyén, tir d6 ning cao tinh linh
hoat va giam thiéu rui ro dut gdy ngudn cung nguyén liéu dau vao.

(4)Xay dung thi trrong tiéu diung xanh va thiic dy dao tao nhan luc

Hiéu suét bén viing ctia doanh nghiép chi c6 thé duy tri bén bi khi c¢6 mét thi
trudng tidu dung sin sang d6n nhan va ton trong cac san pham tuan hoan.

Khuyén nghi déi véi doanh nghigp nganh xdy dung

Dbi v6i cdc doanh nghi€p nganh xay dung, dé thuc hién tét nhiém vu xay dung
va phit trién hé thong kinh té tudn hoan, nghién ciru dé xuét nhitng ndi dung nhu sau:

Thir nhat, cdn nang cao nhén thirc cua cdc doanh nghiép trong thyuc hién kinh té
tuan hoan. Nhan thtic déng vai trod tién quyét quyét dinh hanh dong cta nha san xuat.
Cédc nha san xudt cAn nhan thic o rang vé trach nhiém cta ho dbi véi cdc san phérn
xuyén sudt trong vong doi cta chiing.

Thir hai, cic doanh nghiép tang cudng dau tu ngudn lyc tai chinh trong cong
tac chuyén doi phuong thirc san xuat. Bén canh d6, nha san xut ting cudng gin két
chat ch& hoat dong phit trién kinh té tudn hoan véi tién by khoa hoc cong nghé. Diy
manh hoat dong hoc hoi, nghién ciru va dp dung cong nghé tién tién, hiéu qua.
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Thtr ba, trong bdi canh thi trudng vat li¢u bién dong phc tap, tinh linh hoat
ctia chudi cung tng bén viing chinh 12 14 chén gidp doanh nghiép hép thu céc cii sbc
bén ngoai va duy tri hi¢u suat van hanh lién tuc. Giai phdp cin co cho cdc nha thau la
chu dong da dang héa mang ludi nha cung tng xanh, thiét 1ap mébi quan hé hop tic
chién luge dai han véi cdc don vi san xudt vat liéu dat chung nhén tudn hoan uy tin dé
dam bao ngudn cung 6n dinh.

Thur tu, doanh nghié¢p xay dung tai Viét Nam can thuc hién moét cam két chién
lugc mang tinh tich hop cao bang cich 10ng ghép truc tiép cac chi sd phat trién bén
virng (ESG) vao hé théng danh gid hiéu qua cong viéc (KPIs) cua timg phong ban.

Cudi ciing, doanh nghiép cin hd trg tham muu co quan quan 1y nha nudc cic
noi dung thuc té dé xdy dung van ban phap luat quan 1y, khuyén khich san xuat san
phim tng dung cong nghé kinh té tuan hoan; phat trién cdc san pham vat liéu moi
dat yéu cau cao ca vé chit lugng va tiéu chuan san pham xanh, than thién moi truong
nham dat muc tiéu giam phat thai carbon, hudng téi cic muyc tiéu phat trién bén vimg
SDG ctia dit nudc néi chung va nganh Xay dung néi riéng.

MOQT SO HAN CHE CUA LUAN AN

Thér nhit, m6 hinh nghién tién hanh tap trung vao nganh xdy dung tai Viét
Nam va chua dé cip, goi mo t6i cac nganh, linh vuc khac trong nén kinh té. Pong
thoi, do yéu t6 vé dia 1y va thoi gian, nghién ctru chi tap trung tién hanh khao sat tai
mdt s6 khu vuc cu thé. Chinh vi nguyén nhén trén, mau quan st c¢6 thé chua bao quat
mdi tuong quan tuong quan giita CEP va SP cua doanh nghiép.

Thir hai, nghién ciru nay c6 tinh chat cit ngang c6 thé di han ché kha ning
nim bat ddy du pham vi tvong quan cua cic yéu té tinh linh hoat chudi cung tmg
bén viing ciing nhu DC ciia doanh nghiép. Pdng thoi, viéc mo hinh bo s6t mot s6
bién lién quan 1a diéu khong tranh khoi.

Thir ba, bién SP, tinh linh hoat.. dugc duya trén cic phan tmg chi quan cia cic
nha quan Iy méi truong déi véi cdc cau hoi vé két qua hoat dong moi trudng, diy c6
thé 1a nguyén nhén dua ra sy sai 1éch d6i véi thude do.

Thir tu, phuong phép tiép can theo chiéu doc ¢6 thé cung cép birc tranh tot hon
vé trong quan cua CEP va SP.

Thir nam, néu chia thdi gian khao sét thanh hai giai doan (giai doan thir nhat
nghién ctru v& CEP, sau mot khoang thoi gian nhat dinh tién hanh nghién ciru SP cua
doanh nghiép) s& dem lai nhitng két qua tich cuc hon.
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