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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Trong nhitng ndm gan diy, Viét Nam da c6 nhiéu cam két vé moi trudng trong
cic hi¢p dinh thuong mai ty do thé hé m&i nhu EVFTA, CPTPP. Céc cam két
hudng dén viéc giam thiéu tdc dong tir phat trién kinh té dén moi truong ty nhién
va xdy dung mot md hinh x3 hoi theo xu hudng phat trién bén viing trén ca ba tru
cot: kinh té, x4 hoi va mdi trudng (J. Wu va cong su, 2014). Hién nay, kinh té tuin
hoan duoc thé gidi ddnh gid 12 mé hinh uu viét voi hoat dong str dung hang hod & giai
doan cudi ciia vong doi cho nhitng cong doan san xuét khéc, tao nén vong lip trong hé
sinh thdi cong nghiép, hudéng téi giam thiéu chét thai ciing nhu tuin theo cdc phuong
phép phét trién bén vitng. Trén thé gidi, cdc nha khoa hoc da c6 nhitng nghién ciru uy
tin vé hiéu sut bén vitng ctia doanh nghiép hay hiéu suit doanh nghiép, hiéu suét tai
chinh... Béi véi viée do luong thuc hién kinh té tudn hoan, nglr canh dé cap dén -
“performance” dugc hiéu 1a “hiéu suat” theo 1y thuyét vé& ngdn ngit hoc dé phan 4nh dau
ra so voi nang luc ban dau (Cao Xuan Hao va cong su, 1998). Dac bi€t trong cic ngir
canh vé quan tri (management discourse) tai Viét Nam, gfm lién voi két qua dau ra
(output) khi tinh dén chi phi hodc ngudn Iyc t6i wu nhit. Tuy nhién, cdc nghién ctru lién
quan méi chi dé cap dén bdi canh nghién ciru 12 cdc doanh nghiép trong linh vyuc thuong
mai — dich vu, dét may, ndng nghiép ma hau nhu rét it nghién ctru géc nhin téng thé kinh
té - xa hoi veé nganh xay dung, cu thé hon 1a linh vuc vat liéu xay dung. Bén canh d6, cac
nghién mai chi ra anh huéng riéng 1€ giita viéc anh huéng thuc hién kinh té tuan hoan téi
chudi cung ung hay hiéu qua hoat doéng doanh nghiép, nhan thitc doanh nghiép...ma
chua c6 su két hop cdc yéu t6 lai thanh mé hinh chung dé tir d6 c6 cdc dinh huéng giai

phdp tong thé hiéu qua cho doanh nghiép.

Dén hét nam 2025, cdc nganh kinh té thudc quan 1y nha nude caa Bé Xy dung
bao gém xay dyung va vat liéu xdy dung déng gép khoang 17,23% GDP ca nudc (bdo
céo tong két nam 2025 cua Bo Xay dung), nhém cong nghiép va xay dung chiém
khoéang 37,65% - 43,62% trong co cau GDP theo co ciu kinh té chung ctia Cuc Théng
ké. Sy phit trién ciia nganh xay dung da din dén sy tiéu thy san pham, nhat 1a chat
thai, phé thai tir cic cong trinh x4y dung va khai thac khodng san lam vat liéu xay
dung, thiéu bén viing va it tdi ché, tir d6 gy ra 6 nhiém dat, nudc va khong khi. Theo
cic bdo cdo tinh trang toan ciu vé xdy dung nam 2024 — 2025 tir Chuong trinh Mbi
truong Lién Hop Quéc (UNEP) va BO Xay dyng Viét Nam cap nhat dén thang
12/2025, luong khi thai CO2 dén tir nganh xdy dung chiém khoang 34% - 37%, trong



d6, khoang 18% - 21% dén tryc tiép tir qud trinh xdy dung va san xuat vat liéu xay
dung (thép, xi mang...). Tinh dén dau nam 2026, bdo cdo cua BoO Xay dung va Bo
Néng nghiép va Méi truong (sau khi hop nhit) luong chit thai rin xay dung phét sinh
tir 5 d6 thi 16n cia Viét Nam (Ha Noi, TP. Hb Chi Minh, Hai Phong, Pa Ning, TP.
Can Tho) ra méi trudng khoang 50.000 - 60.0000 tan, phé thai xdy dung chiém tir 12 -
15% tong s6 lugng. Riéng tai siéu do thi nhu TP. Ha Noi va TP. H6 Chi Minh, uéc
tinh dao dong tir 20 — 25% do méat d) cong trinh xay dung tang cao.

Trong nganh X4y dyng thi hoat dong san xuat vat liéu xiy dung 1a mot trong
hai nhém d6i tuong thai ra moi truong véi lwong chét thai 16n va giy 6 nhiém moi
truong nhat; ching ta c6 thé nhan thay rat rd diéu ny qua hoat dong san xuét cta céc
nha mdy xi mang hay san xuét thép. Theo bdo cdo cua Vu Khoa hoc céng nghé, mdi
truong va vat licu xay dung cua Bo Xay dung thi xi mang 1a nganh c6 ty trong phét thai
khi nha kinh 16n nhét, chiém 70% tong phdt thai trong san xuit vét liéu xdy dung nim
2015 Mic dit nganh X4y dung dd quan tim dén céc bién phdp giam thiéu giy 6 nhiém
nhung dén nay cdc hoat dong ndy van tiép tuc gia ting 6 nhiém véi ty trong ting 1én
75% nam 2020. Hé s6 phit thai cua timg nhém nganh san phim cho thay cudng do phat
thai va phét thai cong nghiép cia nhém voi, xi ming 13 cao nhit. Nganh cong nghiép
thép ciing tiéu thu ning luong 16n va ngdy cang ting, chiém xdp xi 5,2% tong tiéu thu
ning lugng ctia nganh cong nghiép, véi tong phat thai khi nha kinh 12,7 triéu tin CO2
tuong duong vao nam 2016 (Vu Khoa hoc Céng nghé, Moéi trudong va Vat li¢u xay
dung, Bo Xay dung). Nhu vay, cac bién phéap hién nay chua thuc su hi¢u qua, déng thoi

chua thyc hién dugce cam két ciia Chinh pha v6i muc tiéu phét trién bén viing (SDG).

Viéc thyuc hién kinh t€ tudn hoan dugc cho la tdc dong tich cuc t6i cdc khia canh
kinh t&, m6i truong va xa hoi ctia doanh nghiép, két qua duoc thé hién 16 nét trudc va sau
khi doanh nghiép dau tu ding va triing. Dén nay, mot s6 doanh nghiép vat liéu xiy dung
Viét Nam d4 c6 nhitng hoat dong wu tién phat trién bén vimg thong qua viéc sir dung cic
cong nghé cao va than thién voi moi trudng, cdc hoat dong lién quan dén cong dong va
moi trudng, dp dung chinh sach hd tro nguoi lao dong. Tuy nhién, nhitng hanh dong
huéng dén thyc hién kinh té tuan hoan tir doanh nghiép vat liéu xay dung chua dién ra
lién tuc, vi vay chua tao nén hiéu suit bén vitng cho doanh nghi¢p. Nhu vay, dé dat duoc
hiéu sudt bén virng nhu cam két thi doanh nghiép vat liéu xiy dung Viét Nam can c6
nhitng dinh huéng rd rang, cu thé nhim ning cao nhan thirc va hanh dong, giam thiéu tdi
da anh huong dén méi trudng tir hoat dong san xuat, cung Gng clia san xuét vat liéu xay

dung ndéi chung tai Viét Nam.



Trudc thuc trang hién nay tur van dé san xuét vat liéu xay dung va cac hoat dong
ctia doanh nghiép xdy dung hudng t6i phat trién bén viing va mang tinh chit quan 1y
chién Iuoc toan dién, nghién ciru da lua chon dé tai: “Anh hwéng ciia thuc hién kinh té
tudn hoan dén hiéu sudt bén viing ciia cdc doanh nghiép nganh xdy dung tai Viét

»

Nam”.
Théng qua céc két qua dat duoc, nghién ctru dé xuit giai phdp va khuyén nghi

nhim ning cao thuc hién kinh té tuan hoan va gia ting hiéu sudt bén viing tai céc

doanh nghiép san xuét vat liéu xay dung Viét Nam trong bdi canh hoi phuc sau Covid-

19 va cdc bién dong trén thé gii anh hudng toi nén kinh té toan cau. Két qua dat duoc

dong thoi 1a tién dé cho cdc nghién ciru vé cha dé nay trong tuong lai gan.

2. Muc tiéu nghién ciru

2.1. Muc tiéu chung

Dua trén co sé tir khung 1y thuyét vé Ning luc dong va Ba try cot bén viing,
déng thoi danh gia thyc trang san xuét vat liéu xay dung tai Viét Nam. Tu d6, nghién
clru danh gid tdc dong cuia thuc hién kinh té tuin hoan dén hiéu suit bén viing tai céc
doanh nghiép va dé xudt giai phap, khuyén nghi chinh sich lién quan.

2.2. Muc tiéu cu thé

bé dat dugc muc ti€u tong quat, nghién ctru dua ra cdc muc ti€u cu thé nhu sau:

- Hé thdng co s& 1y thuyét va ddnh gid thuc trang gép phan hoan thién khoang
tréng ly thuyét va thuc té thuc hién kinh té tudn hoan tai cac doanh nghiép linh vyc vat
li¢u xay dung tai Viét Nam;

-Pé xuét va dénh gid M6 hinh nghién ctru anh huéng cua thyc hién kinh té tudn
hoan dén hi¢u suit bén virng tai cdc doanh nghiép linh vuc vat liéu xay dung Viét Nam;

-Dé xuit cdc giai phdp va khuyén nghi nhim ddy manh thuc hién kinh té tuin
hoan cho co quan xay dung chinh sich va khdi doanh nghiép xay dung tai Viét Nam.
3. P6i twong va pham vi nghién ciu

Déi twong nghién ciru: D6i twong nghién ctru 12 viée thyc hién kinh té tuin
hoan (CEP) va hiéu suét bén vitng (SP) tai cac doanh nghi€p san Xuét vat lieu xay
dung trong nganh xay dung tai Vi¢t Nam.

Pham vi nghién curu



Vé noi dung: Luan an tap trung nghién ctru anh huéng cua thyc hién kinh té
tudn hoan dén hiéu suit bén viing tai cdc doanh nghiép san xuit vat liéu xdy dung
trong nganh xay duyng tai Viét Nam.

Vé khong gian: Nghién ctru dugc thuc hién trén pham vi ca nudc nham dénh gid
vé anh hudng cua thyc hién kinh té tudn hoan dén hiéu suét bén vitng tai cdc doanh
nghiép san xuit vat liéu xay dung nganh xdy dung. Tuy nhién, cdc don vi san xuét
phan bd theo dic diém dia 1y gan khu vyc khai thdc vi vy nghién ctu tip trung chu
yéu tinh trudc khi sit nhap

Vé thoi gian: Thoi gian nghién ctu dinh tinh so by danh gid thyc trang thuc
hanh kinh té tudn hoan: tir 01/10/2022 dén 15/11/2022, tic gia c6 cap nhat, bd sung
thém mot s6 cudc phong van dé 1ay thong tin cap nhat thoi gian gin day. Phuong phdp
thue hién: phong van nhém 115 nha quan 1y tir cAp trung phu trach mang kinh té - k§
thuat dén tr 15 doanh nghi€p san Xuét vat liéu xay dung dai dién mién Bic, Trung va
Nam. Thoi gian nghién ctru dinh tinh thir nghi¢ém thang do (pre-testing): tr 01/01/2023
dén 01/3/2023. Phuong phép thuc hién: phong van chuyén siu 20 cudc phong van véi
ddi tuong l1a lanh dao cép cao chién lugc phu trach diéu hanh doanh nghiép (Phé Téng
gidm ddc, Téng gidm ddc hodc Chu tich Hoi dong quan trj).

Thoi gian nghién ctru dinh lugng so b tir 01/3/2023 dén 01/10/2023 véi mau
nghién cuu (hop 1€) 1a 145 quan sat. Thoi gian nghién ctru dinh lugng chinh thirc tr
01/12/2023 dén 30/12/2024 v&i 376 miu quan sat, phiéu khao sit hop 16.

4. Cau héi nghién ciru

Cau héi 1: M6 hinh phén tich va ddnh gid vé tdc dong cua thuc hién kinh té
tudn hoan dén hiéu sudt bén ving tai cic doanh nghiép san xuat Vat liéu xay dung
trong nganh xay dung tai Viét Nam?

Cau héi 2: Tac dong cua thuc hién kinh té tudn hoan dén hiéu suét bén viing tai
céc doanh nghiép san xuit Vat liéu xdy dung nganh x4y dung tai Viét Nam nhu thé nao?

Cau héi 3: Thuyc trang tdc dong cua thyc hién kinh té tudn hoan dén hiéu suat
bén vitng tai cdc doanh nghiép san xuat Vat liéu xdy dung nganh xay dung tai Viét
Nam nhu thé nao?

Cau héi 4: Céc giai phap va khuyén nghi nhim ddy manh thuc hién kinh té
tudn hoan va hiéu suit bén viing tai cdc doanh nghi¢p san xudt Vat liéu xay dung

nganh x4y dung tai Viét Nam nhu thé nao?



5. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru bao gdom hai giai doan cu thé nhu sau:

Giai doan 1: Nghién cviru so bf

Phuong phap nghién ctru dinh tinh tao nén khung sudn chat ch€ va ving
chic cho cong trinh nghién ctru. Sau khi tim hiéu dwoc cdc 1y thuyét nén tang va
mo hinh nghién ctru, tic gia thyc hién kiém dinh so b tinh hgp 1y va khai thic cac
thang do tiém ning trong bdi canh thuc té qua nghién ciru dinh tinh. Phuong phdp
dinh tinh ma nghién ctru lya chon 12 phong van nhém va phong van siu. Muc tiéu
cia qud trinh nay 13 khdm phd cdc nhan td tiém an va hoan thanh bang ciu hoéi phuc vu
qua trinh khao sét.

Phuong phdp nghién ctru dinh luong so bo tiép ndi két qua cua nghién ciru dinh
tinh dé phan phat miu khao sit so bo. Nghién ctru da st dung cdc bién phap va k¥
thuat dinh lugng vé6i su hd tro cta hai phan mém SPSS.23 va Smart PLS 3.3 dé loai bo
cac thang do khong du tin cay, xac dinh tinh hgp 1y cua mo6 hinh va hi€u chinh lai

thang do ciing phiéu khao sit dé budc vao qud trinh nghién ctru chinh thirc.
Giai dogn 2: Nghién ciru chinh thirc

Voi phiéu khdo st duoc hiéu chinh tir giai doan nghién ctu so b, mau
nghién ctru chinh thic da dugc thu thap tur dai dién cdc doanh nghiép xay dung trén
ba mién Viét Nam. Van st dung hai phan mém SPSS.23 va Smart PLS 3.3 nhung
cac phuong phdp phan tich va k¥ thuat dinh lugng duoc thyc hién véi mau nghién
ctru day du hon. Nghién ciru di sir dung phuong phdp phén tich nhan té khang dinh
(CFA) kiém tra tinh thich hop 1y cia md hinh. St dung md hinh duong dan PLS -
SEM, tic dong trong md hinh thyc nghiém dd duoc kham phd. Két qua cua giai
doan nghién ctru chinh thirc s& duoc sir dung dé dé xuit giai phdp va cdc khuyén
nghi trong chuong 5.

6. Nhirng dong gép méi cia luin an

Dong gop vé mat Iy lugn

Luan 4n van dung Iy thuyét nang luc dong két hop véi 1y thuyét ba tru cot phat
trién bén virng va ké thira tir cdc nghién ciru uy tin tién nhiém dé xay dung md hinh
nghién ctru. Luan 4n dd st dung 1y thuyét nang luc dong giai thich cho viéc tai sao
nén dua céc bién trung gian vao mo hinh va Iy thuyét ba tru cot bén viing dé 1am ro
vé hiéu suit bén viing ciia doanh nghiép vat liéu xay dung, dong thoi dua thém bién

quy md doanh nghiép vao dé phan tich vai trd diéu tiét. Cac bién (doc 1ap, trung gian,



phu thudc) duoc sir dung trong md hinh nghién ctru déu 12 bién bac hai duoc ciu tao
tir cdc nhan t6 khéc, do d6 nghién ctru thuc hién phuong phdp PLS - SEM dé c6 thé
d4nh gid mo hinh t6t hon va phan tich k§ hon cdc tidc dong, vai trd trung gian ciing
nhu vai trd diéu tiét. Bén canh d6, luan 4n ciing phén tich dit liéu thir cip theo chudi
thoi gian dé khing dinh lai 4nh hudng cua thuc hién kinh té tuan hoan t6i loi ich

doanh nghiép trong bdi canh thuc té phuc hoi sau dai dich covid-19.

Bén canh d6, tdc gia da van dung Khung tiéu chi két qua nghién ctu cua
Lién Poan Chau Au vé thic ddy hanh dong ctia doanh nghiép vé kinh té tudn hoan
tai cic nuéc ASEAN (2023) cho nghién ctru dinh tinh so by danh gid thuc trang
thuc hién kinh té tudn hoan tai cdc doanh nghiép dé tinh chinh ngén ngit dién dat
ctia thang d6 va hoan thién phiéu khao sat. Tir 46, dé xuat mé hinh nghién ciru hoan
chinh cho buéc dinh Iuong so bd va dinh lugng chinh thirc m6 hinh.

Déng gop vé mit thuc tién

Nghién ctru tiép can thuc tién va phan tich du cdc khia canh kinh té, méi truong
va x4 hoi. Pay 1a co s¢ dé xuét cic dinh hudng, giai phap k¥ thuat va kinh té hiéu qua
cho doanh nghiép xdy dung ké hoach, chién lugc phit hop véi quy mé doanh nghiép
san Xuat.

Cudi ciing, nghién ctru dé xuét ra cdc giai phdp, khuyén nghi cho ca doanh
nghiép va cdc nha quan 1y chinh sich tao co ché phdi hop, xdy dung cdc quy dinh,
chinh sich dong bo, gan két chit ché dé huéng téi phét trién bén viing nganh Xy
dung. Két qua nghién ctru s& 12 co s¢ 1y luan cho nghién ctru trong twong lai vé chu dé
nay, dac biét 1a rng dung thém tri tué nhan tao (Al) trong quan ly quy trinh thuc hién
kinh té tuan hoan.

7. Két ciu ciia ludn an
Két ciu nghién ctru bao gdm 05 chwong chua bao gdm mé dau, danh muc cic
cong trinh nghién ctru khoa hoc, danh muc tai liéu tham khao va phu luc dinh kem:
Chuong 1. Téng quan nghién ctru va co sé 1y thuyét
Chuong 2. Phuong phap nghién ctru
Chuong 3. Thyc trang thyc hi¢n kinh té tudn hoan va hiéu suét bén viing.
Chuong 4. Anh huéng cua thue hién kinh té tudn hoan dén hiéu suit bén virng.

Chuong 5: Binh hudng va giai phap.



CHUONG 1: TONG QUAN NGHIEN CUU
VA CO SO LY THUYET

1.1. Tong quan nghién ctru

Tong quan nghién ciru xudt phat tir cdc cong trinh nghién ctru khoa hoc ¢6 uy
tin trong va ngoai nudc vé kinh té tudn hoan va cdc loi ich dem lai cho doanh nghi¢p
xdy dung néi riéng va kinh té - xa hoi thé gidi néi chung. Két qua ciing nhu thoi gian
nghién ctru duoc st dung dé 1am tiéu chi sip xép cdc nghién ctu, tir d6 c6 thé dra
dugc cic khoang tréng nghién ctru va xdy dung khung 1y thuyét, dé xudt md hinh
nghién cuu.
1.1.1. Tong quan cdc mé hinh nghién ciru vé kinh té tuan hoan nganh Xay dung

Hién nay, nén kinh té tuan hoan dwogc coi 1a mét thanh phan quan trong trong
phat trién kinh té bén viing (Genovese va cong su, 2017; Gunasekaran va cOng su,
2017). V&i muc tiéu phét trién bén viing nganh Xay dung, linh vyc san xuat va cung
mg vat liéu xay dung 1a linh vuc trong yéu, gép phan tao nén két cau ha tang virng
chac ddp tng tiéu chuan k¥ thuat xdy dyng, déng thoi cling 1a linh vuc tién phong dp
dung tién bo khoa hoc cong nghé, d6i méi sing tao. Nhidu nghién ctru vé kinh té tuin
hoan d3 duoc biét dén rong rdi, dién hinh moét s6 mo hinh kinh té tudn hoan ndi bat
dang 4p dung linh vyuc vat lidu xay dyng trén thé gigi: M6 hinh tdi ché vong lip kin
(Closed-looping recycling); mé hinh san xuit khong rdc thai (Zero Waste
Manufacturing); mo hinh chudi cung ung tuan hoan (Circular Supply Chain) va mb

hinh cong sinh cong nghi¢p (Industrial Symbiosis).

MO hinh tdi ché vong 13p kin tng dung nhiéu géc d6 khdc nhau. D& thiy van dé
tai ché chat thai phd d& thi mo hinh vong lip kin gidp toi wu héa viéc thu hdi va tai ché
vat liéu thanh cac san ph'flm xay dung moi (Jane Brennan va cong su, 2014). Nghién
ctru cia nhom tac gia S.Meng va cOng su (2025) tap trung xay dung mo hinh vong lap
kin cho céc loai vat liéu cong nghiép, 4p dung cdc nguyén 1y sinh hoc dé giam thiéu
khai thdc tai nguyén méi cho cong doan san xuat vat liéu xay dung. Trong cdc nim
gan day, cdc nha nghién ciru thyc hién danh gia vong doi so séng giita tai ché vong lap
m& (open-loop) va vong lip kin (closed-loop) cho bé téng, nhan manh loi ich cua viéc
tai ché vat liéu sir dung nhiéu 1an (Marcel Weil va cong su, 2025); nghién ctru mai
nhét ctia (Sina Abbasi va cong su, 2026) dua ra thiét ké mang ludi chudi cung ung

vong kin bén viing trén co sé kinh té tuan hoan, dac bi¢t dudi cac diéu kién bién dong



bén ngoai cua thi truong. Tai Viét Nam, mdt s6 tac gia nhu La Bao Tric Ly va La
Hong (2025) phan tich dong thu hoi san phim va dé xuat tdi thiét ké mo hinh logistics
nguoc voi vi tri kho toi wu nham giam thiéu quing dudng va chi phi hoan thién chudi
cung (mg vong kin; cdc nghién ctru khic tap trung khai thic chuyén dich mé hinh san
xuét xanh, tdi ciu tric dé tan dung tro xi nhiét di¢t va phé thai 1am nguyén liéu dau vao

cho xi mang va gach gé6i (Hoi Vat liéu xay dung Viét Nam).

Thuét ngit “Zero waste” dau tién dugc gidi thiéu vao nam 1970 béi téc gia Paul
Palmer — ngudi dat nén tang triét 1y cho viéc tdi str dung hoan toan tai nguyén thay vi
chi dirng & tdi ché. Sau nay, Zaman (2015, 2017) dua ra cdc khung 1y thuyét vé quan 1y
hé thong rdc thai khong phat thai va khai niém “xd hoi khong rdc thai”. Lién quan dén
mod hinh nay, cic nghién ctru trong thoi gian gan ddy tap trung vio cong nghé vt liéu
sinh hoc va xu ly rac thai xay dung (Pauls P.Argalis, Maris Sinka va cong su, 2024),
danh gid vong doi dé phan tich kha ning thu hdi tai nguyén (Kiesnere va cong su, 2024)
hay danh gia vong doi vat li€u (Berlant Arab va cong su, 2025); so sanh phuong an xu
Iy rdc thai, ching minh viéc tdi ché vat liéu xdy dung gidp giam ddng ké phat thai
carbon (Gonzalez-Fernandez va cdng su, 2020). Cac nghién ctru tai Viét Nam cling ghi
nhén két qua va duoc tng dung tai dia phuong vé san xuit “siéu vat liéu” Aerogel tir rac
thai (Duong Minh Hai, 2020); tan dung rac thai nhya gia cong bé tong lam vat li€u xay

dung than thién moi truong (Nguyén V6 Chau Ngan va cong su, 2017)...

Mot sb nghién ctru thuc nghiém nhan manh viéc thiét ké lai céc quy trinh dé
thu hoi gid trj tir cdc ngudn vat lidu von trude ddy bi coi 1a réc thai sau khi so sanh
chudi cung (mg tuyén tinh va tuan hoan trong xiy dung (Haneef Abdul Nasir va cong
su, 2017). Cac nghién ctru vé chudi cung ing tuan hoan duoc nhan dinh ap dung kinh
té tudn hoan gidp dinh hinh khung Iy thuyét cho viéc quan 1y vat liéu tudn hoan
(Benachio va cdng su, 2020), truc tiép lién quan dén khau tdi ché vat liéu trong chudi
cung ung (Lopez Ruiz va cong sy, 2020), tdp trung vao viéc quan ly tai nguyén va
giam thiéu tic dong mdi truong (Hossain va cong su, 2020). Dy ciing 1 co sé nén
tang dinh huéng cho cdc nghién ctru vé chudi cung tng vat liéu bén vitng (Antwi-
Afari va cong sy, 2021). Cdc nghién cru nay chi ra ring xu huéng hién nay dang dich
chuyén linh hoat tir viéc chi tap trung vao tdi ché chat thai (3R) sang viéc thiét ké
chudi cung tng khép kin ngay tir dau, két hop véi cic giai phap cong nghé sb dé quan
1y vong doi vat liéu.

Theo Frosch va Gallopouslos (1989), hé sinh thai cong nghiép 12 noi chat thai
clia quy trinh nay 13 nguyén liéu cho quy trinh khdc, thic day déng gép vong lip tai



nguyén trong san xudt vat liéu. M6 hinh niy nhin manh viéc trao dbi vat 1y cdc ngudn
tai nguyén gitra cdc thuc thé cong nghiép riéng biét tao nén tiém ning cong sinh trong
cdc doanh nghiép (Chertow, 2000), dong thoi 1a cbt 161 dé thuc hién kinh té tudn hoan
trong céng nghiép thay thé nguyén liéu tho bing cic tai nguyén cé thé bi vit bd
(Fraccascia va Giannoccaro, 2020). Ttr cdc nghién ctru ky thudt ing dung néu trén, cac
nghién ctru sau d6 da phét trién tng dung cu thé trong san xuat vat liéu xay dung nhu
hap thu luong chét thai tro bay, xi thép tir nganh cong nghiép khic dé san xuat bé tong
va gach (Neves va cong su, 2019); tich hop rac thai d6 thi va cong nghi¢p san xuét vat
liéu xdy dung giam phat thai carbon va tdi wu héa dong vat chat (Huang va cong su,
2016 & Sun va cong sy, 2017)...

Vé ki thuat héa tiéu chuan kinh té tudn hoan, nhidu nhém nghién ciru da thanh
cong ban hanh tiéu chuan héa qudc té (ISO 59000 Series) — ddy dong thoi 12 ngudn
tham chiéu tiéu chuan phit hgp cho cdc doanh nghiép trién khai, cy thé nhu sau:

- Tiéu chuan ISO 59004:2024: Cung cip céc thuat ngit va nguyén tic thuc hién.

- Tiéu chuan ISO 59010:2024: Huéng dan chuyén d6i mé hinh kinh doanh tir
tuyén tinh sang tun hoan.

- Tiéu chuan ISO 59020:2024: Khung do ludng va danh gia hiéu qua tuan hoan

(do ludng mirc d6 thuc hién thuc té).

Bén canh cdc nghién ctru vé ban chat cua kinh té tuan hoan, tong quan cic
nghién ctru trude ddy cho thdy mo hinh kinh té tudn hoan trong nganh xiy dung
thudng duogc tiép can dudi géc do khoa hoc ky thuat phat trién san phidm xanh, bén
virng va céc giai phap vé chudi cung g, trach nhiém ctia doanh nghiép trong chuyén

d6i md hinh 1am giam thiéu khai thdc tai nguyén va tic dong tiéu cuc dén méi trudng.
1.1.2. Tong quan cdc nghién ciru vé thuc hién kinh té tuin hoan (CEP)

Thuc hién kinh té tudn hoan 12 mdt md hinh kinh doanh v kinh té mé&i (Edwin
Cheng va cong sy, 2021b). Zeng va cong su (2017) khéng dinh nén kinh té tudn hoan
duoc xdy dung song song véi cic quy dinh, chinh sdch tir chinh phu va nd lyc tir cac
cap chinh quyén nhim tao dung mot hé thdng doanh nghiép xanh manh mé&. Thong
qua viéc cung cdp cho cdc doanh nghiép mot mod hinh sir dung tai nguyén thay thé,
doanh nghiép c6 thé thu hdi va tdi tao tai nguyén sau khi mot san pham hét thoi
gian st dung (de Sousa Jabbour va cong su, 2018).

Hau hét céc nghién ctru trude day déu nhan dinh rang thuc hién kinh té tuan
hoan bao gdm hoat dong nhu tdi thiét ké, giam thiéu, tdi st dung, tai ché, tii san

xuit va stra chira trén muc do téng thé (Genovese va cong su, 2017). Ngoai ra, theo
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bdo cdo cua Ellen MacArthur Foundation, cdc hoat dong thuc hién kinh té tuan hoan
bao gdm mot hé théng thtr bac vu tién: thiét ké sinh thdi (eco-design); hé théng quan 1y
mo hinh dich vu héa; tai dau tu tuan hoan (st dung nguyén li¢u sinh hoc hodc tai ché

hoan toan & dau vao).

Increasingly powered by
renewable energy

Mining/materials manufacturing

¢ 0

Biological cycles Parts manufacturer Technical cycles

- _ -; Biochemical ¢ ‘
\ feedstock Product manufacturer
Restoration | M:TH:EE ¢ * Recycle
. Service provider m Refurbish/
rJ |_+ rem;nufacture

f Reuse/redistribute

Farming/collection’

Biogas Cascades n Maintenance
User
Anaerobic
digestion/ Collection Collection
composting l
Extractionof .
biochemical . Energy recovery 1N
feedstock® : i ¢ :
“a ” A | Leakage to be minimised
Landfill
1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE: Ellen MacArthur Foundation: ELLEN MACARTHUR FOUNDATION
Adapted from the Cradle to Cradle Design Protocol by Braungart & McDonough

Hinh 1.1: M6 hinh canh buwém (butterfly diagram) ctia Ellen MacArthur
Foundation vé cic hoat déng chuyén doi sang kinh té tuin hoan.

Nguon: Qity Ellen MacArthur, 2013

Diéng chi y, viéc thuc hién thanh cong kinh té tudn hoan phu thudc vao cdc yéu

t6 noi sinh va ngoai sinh. C4c yéu t6 ngoai sinh bao gdbm chinh sich cong, diéu kién thi
truong, phdt trién cong nghé va cdc bén lién quan, trong khi cdc yéu t6 ndi sinh Ia
ngudn lyc, kha ning va ning lyc cia doanh nghiép (Prieto-Sandoval va cong su,
2018). Trong linh vuc san xuat, ngudn luc bao gdm mdy méc thiét bi, thiét ké va cong
nghé san xut, con nang lyc 12 quan 1y san xuat va du 4n. Con vé phan phdi, hé thong
truy xudt ngudn gbc 12 ngudn luc, va nang lyc 1a kha niang thyc hién hau cin nguoc,

quan ly truy xuat ngudn goc va chia sé hoat dong hau can vdi cic to6 chuc khac. Trong
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linh vuc téi ché, céc ngué)n Iuc 1a cdc san ph?lm va vat liéu ¢6 thé tai sur dung va tai
ché, ning luc 1a kha ning thiét ké cdc quy trinh va san phim tudn hoan (Prieto-
Sandoval va cong su, 2018).

Cic nghién ctru ciia Katz-Gerro va Lépez Sintas (2019) chimg minh rang céc
nha cung cip (chu yéu 1a doanh nghiép vira va nho) & trong hé sinh thai ciia cdc doanh
nghiép 16n da thuc hién giam thiéu chét thai, tii 1ap ké hoach sir dung ning luong,
thiét ké lai san phém va dich vy, st dung nang lugng tdi tao va gidm luong nudc s
dung dé dat dugc muc tiéu kinh té tuan hoan. Viéc ap dung kinh té tudn hoan thuong
duoc thuc thi bang quy dinh, nhu trong trudng hop ndy, mic d thuc té két qua 1a tiét
ki€m chi phi lai tao dong luc manh mé& hon cho cic doanh nghi¢p khac nhan rong viéc
thuc hién kinh té tudn hoan (Prieto-Sandoval va cong sy, 2018).

Duya trén tong hop tir cdc nghién ciru trén thyc té déu chi ra mdi quan hé tich
cuc (hodc khong ti€u cuc) tir viéc thyc hi€n mdi truong, xa hdi va quan tri (ESG) va
hiéu suat tai chinh doanh nghiép. Pay duogc coi 1a khudn kho tiéu chuan duoc cdc nha
dau tu st dung dé ddnh gid cdc nhan t6 phi tai chinh nhdm dénh gid anh huéng dén
hiéu suét cua doanh nghiép trong thoi gian dai han (Friede, Busch va Bassen, 2015).
Pé dat duoc hiéu suat bén viing riéng ctia minh, cdc doanh nghiép phai duy tri dat
dugc hiéu suét tich cuc vé kinh té, xa hoi va moi truong trong thoi gian dai han
(Jamali, 2006).

Véi sy phat trién bung nd manh mé¢ cua Tri tué¢ nhan tao (Al) va Dt liéu 16n
(Big data), cdc nha nghién ctru dd va dang tap trung vao van dé coéng nghé sd va tuin
hoan (Twin Transition), viéc thyc hién nay s€ thong qua chuyén ddi sb “kép” (Sé va
xanh). Cac nghién ctru tu Uy ban Chau Au (EU) da dua ra ho chiéu san phém s6 dé
huéng dan cich dung dir liéu theo ddi vong doi vat liéu. Bén canh d6, mot sé6 nhém
nghién ctru ciing da ung dung AI dé t6i uu héa chudi cung Gng ngugc (Reserve
Logistics) dé thu hoi phé liéu hiéu qua hon. Trong khi d6, c4c nghién ciru tai Viét Nam
hién chi han ché tap trung vao viéc dp dung thuc hién kinh té tudn hoan trong cic khu

cong nghiép va quan 1y tai nguyén nham giam thiéu chi phi san xuét.
1.1.3. Téng quan cdc nghién civu vé hiéu sudt bén viing (SP)

Hiéu suat bén vitng (SP) cua doanh nghiép da dugc nghién ctru va kiém chimg
trong nhiéu nim gan ddy. Cédc doanh nghiép c6 xu huéng dp dung cdc cong nghé bén
virng va toi uu hod hoat dong ctia ho mdt cdch bén vimng dé c6 thé dap ung duoc nhu ciu
ctia khach hang ciing nhu céc yéu cau cua thi truong (Nowak va cong su, 2011). Phi
hop véi diéu nay, nhitng nha lanh dao kinh doanh dd dé cap tdi cdc phuong phap, k¥

thudt ciing nhu céc cong cu dé nghién ctru, phan tich, thiét ké cic quy trinh kinh doanh
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bao gdm cai tién cédc yéu td vé chi phi, chat luong, thoi gian va tinh linh hoat ciing bao
gbm ca tinh bén ving (Seidel va cong su, 2015). Ciing v6i d6, khi doanh nghiép ning
cao y thtc va thuc hién céc hoat dong c6 su chu trong nhiéu hon dén xu hudéng phat
trién bén ving s& dem lai nhiéu loi nhuén, hiéu qua xi hoi va cai thién cht luong moi

truong (C.-H. Yu va cong su, 2015).

Duya trén 1y thuyét ba tru cot bén virng, c6 thé tiép can hiéu suét bén viing & ba
khia canh kinh té, xd hoi va mdi trudng, theo d6 cic doanh nghiép can tap trung dong

thoi vao ca ba yéu td nay dé c6 thé dat dugc hiéu suat bén viing trong dai han.

Nha khoa hoc Elkington (1997) ciing tiép c4n hiéu suit bén vimg ctia doanh
nghi¢p véi 3 khia canh (3P) bao gém loi nhuan (Profit), hanh tinh (Planet), con nguoi
(People), trong d6 1oi nhuén nhic toi hiéu qua vé mit kinh t&, hanh tinh biéu hién cho chat
lugng sinh thai mdi truong va con nguoi la dai dién cho xa hoi. Theo tic gia, cdc doanh
nghiép can phai dat dugc hi¢u SuAt trong ca ba linh vuc nay mdi cé thé dat duoc hiéu

suat doanh nghiép bén virng (Cramer, 2002).

Cho t6i nay, tuy chua dat dugc nhiéu sy d@)ng thudn trong céc tai liéu nhung cac
nha nghién ctru cling da chiing minh dugc anh huong tich cuc gitra cac hoat dong xa hoi,
mdi truong va két qua tai chinh ciia doanh nghiép (Christmann, 2000; N. A. Dentchev,
2004; Konar & Cohen, 1997, Preston & O’Bannon, 1997; Stanwick, 1998). Theo m6 hinh
d6, dua trén 1y thuyét ba tru cot ctia phét trién bén viing, cic doanh nghiép can tbi da hiéu
suat vé cdc muc tiéu kinh té, mdi trudng va xa hdi dé c6 thé dat duoc hiéu suat dong thoi.
Tuy c6 rat it nghién ctru vé tinh bén vimng trén ca céc khia canh kinh té, xa hoi, méi truong
duoc thuc hién boi cdc nha nghién ctru di trudc (Machado va cdng sy, 2020c; Xu va cOng
su, 2018b) nhung khong thé phu nhan anh hudng tich cuc truc tiép tir nén kinh té tuin

hoan t6i hiéu suat bén viing ctia doanh nghiép.

Viéc 4p dung nén kinh té tudn hoan tao nén mot mdi truong thi truong moi
cho céc to chirc va chudi cung Gmg cua ho, 1am cho moi truong kinh doanh da
dang va ning dong hon, nhung ddéng thdi ciing phirc tap hon (Bai & Sarkis,
2017b). Khi céc doanh nghiép tiép xic vi mdi truong kinh doanh nhu vy, nhiing
thach thurc hién hiru cta ho doi hoi su luan chuyén vat liéu mdt cdch thich hop, dé

tr d6 c6 thé dat duogc hiéu suit cao, phat trién viing chic.

Céc nghién ciru cia John Elkington (1994,1997) phét trién khung quan 1y bén
virng dya trén ba khia canh bén virg nhim d4nh gi4 hiéu suat ctia doanh nghiép. Pay
1 nén tang co ban, hi¢u suét bén virng khong chi don thuén 12 loi nhuan ma con la su

giao thoa cua 3 yéu td: Lo1 nhuan (Profit), Con nguoi (People) va M61 truong (Planet).
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Cic nghién ctru phit trién sau ndy ciing déu trich dan khung quan 1y bén viing néu trén
dé xdc dinh cdc bién do ludng. Tuy nhién trude d6, hiéu suat doanh nghiép da duoc
nhic dén khi lién quan dén két qua dat duoc trong diéu kién doanh nghiép dédp ung ky
vong cua tit ca cdc bén (nhin vién, cong dong, méi trudng) chtr khong chi cd dong
theo 1y thuyét cdc bén lién quan (Freeman, 1984). Diéu nay ciing giai thich 1o rang su
can thiét viéc thuc hién hoat dong mang tinh bén viing cua doanh nghiép dé duy tri vi

thé trong xa hoi.

1.1.4. Téng quan cdc nghién civu vé tinh linh hoat ciia chudi cung iig bén
vitng (SSCF)

Theo dinh hudéng chu trong téi kinh té tudn hoan nhu hién nay, viéc doanh
nghiép tudn thil cdc chinh sdch bao vé méi truong va ¢ ¥ thie giam thiéu chit thai, 6
nhiém mdi truong, chia sé cic tai nguyén hiru ich (vat liéu xanh, ning lugng sach,
thong tin hiéu qua, co s& ha ting va tai nguyén thién nhién) va tich hop str dung céc
hinh thirc san xuét sach Ia mdt viéc lam quan trong (Bai va cong su, 2020a; C. J. C.
Jabbour va cong su, 2019a).

Nghién ctru cia Surajit Bag va cong su (2020) chi ra réng tac dong céc nguén lIuc
cong nghiép 4.0 dén hau can (logistics) thong minh manh mé& hon so vdi logistics lién
két va logistics dugc trang bi may méc dbi voi kha nang tdi san xuat nang dong va san
xuét xanh ctia linh vuc khai thic d4 mo va khodng san, dong thoi tdi san xuat ning dong
va san xuat xanh tdc dong tich cyc téi san xuat bén vimg ctia doanh nghiép theo ba tru
cot (kinh té, xa hoi, moi trudng), dé phan tich anh hudng gitra céc bién chi voi 150 mau
quan sit phan phdi khong chuan, nghién ctru sitr dung mo hinh phuong trinh ciu tric
binh phuong tbi thiéu riéng phan (PLS-SEM).

Cé4c nghién ctu cua Chirra va cdng su (2021a), Hendry va cOng sy (2019),
Venkatesh va cong su (2020) da xem xét vé tinh bén vitng cua xa hdi trong chudi cung
mg toan cau dé bao vé cong nhan khai thic nguyén liéu thdé va dem dén cho ho mot
moi trudng 1am viéc an toan hon. Thuc té cho thdy, mic di c4c tiéu chuan quy dinh vé
su chi phdi cta tinh bén viing cua chudi cung (ng 12 can thiét nhung cdc doanh nghiép
dang c6 chiéu huéng khong tuan thi nhitng quy dinh nay. Khong chi vay, mot sb

doanh nghié€p uy tin da bi chi trich khi khai thac lao dong quéa murc.

Nhiéu quan diém ciing chi ra tinh linh hoat cta chudi cung tmg dé cip t6i viée
chia sé ngudn luc, tich hop cling nhu tdi vu hod kinh doanh, hop tdc giita cdc doanh
nghiép thanh vién trong chudi cung tng dé dat dugc muc tiéu cudi cung 1a ddp tng
duoc nhu cau ctia khach hang véi chi phi thap nhat (G. Li & Ma, 2009).
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Tinh linh hoat ctia chudi cung tng chinh 12 mot yéu té quan trong ctia kha ning
ning dong ciia doanh nghiép dé c6 thé gitip cai thién tich cyc kha ning phuc hdi cua
chudi cung ng, nang cao kha ning canh tranh cta doanh nghiép. O thi trudng phtic
tap va ddy bién dong nay, cic doanh nghiép can chu dong ning cao tinh linh hoat cia
chudi cling Gmg dé c6 thé giam bét thiét hat c¢6 thé xay ra do yéu t& méi truong khong
chéc chén (Liu & Zhong, 2012).

Trong béi canh thi trudng ngdy cang ning dong hon trong bdi canh toan cau
hod, cdc yéu t6 nhu thay dbi cong nghé, gia cong phan mém, vong doi san pham
ngin hon, yéu ciu cao ctia khich hang da din téi sy phiic tap ctia méi trudng xung
quanh chudi cung tng. Theo d6, xdy dung su linh hoat ctia chudi cung tng dé dbi
phé véi sy phire tap 4y 1a can thiét hon bao gid hét, gitip cic doanh nghiép c6 thé duy
tri duoc 1oi thé canh tranh trén thi trudng. Tinh linh hoat ctia chudi cung ung duoc
chd trong nhiéu hon ¢ linh vuc quan 1y rdi ro va bat on cua chudi cung ung

(Esmaeilikia va cong sy, 2016; Gosling va cong sy, 2010).

Trong qué khur, cting c6 nhitng hoc gia do luong va danh gid tinh linh hoat cta
chudi cung ung tir nhiéu khia canh khéc nhau, Ehap va cong sy da do luong né dua
trén hai khia canh I3 tinh linh hoat trong san xuat va tinh linh hoat trong phan phdi
(Sabri & Beamon, 2000); Vokura va cOng sy cling da tin réng tinh linh hoat ctia chudi
cung g c6 thé do duoc tir tinh linh hoat ctia san pham, tinh linh hoat cta dau ra va
chuing loai (Duclos va cong su, 2003); Meng va Zhang (2007) ciing da chia tinh linh
hoat cta chudi cung ng thanh tinh linh hoat ctia san pham, tinh linh hoat vé dau ra,

tinh linh hoat v& vén va tinh linh hoat vé thong tin.

Nghién clru cua Bag va cong sy (2020a) khéng dinh trong cudc cdch mang
cong nghiép 1an thir tw, xu huéng chudi cung Gmg bén vitng hudng téi mot hé thong
chudi cung ung thdng minh. Nghién ciru chi ra tic dong xoay quanh tinh linh hoat
chudi cung (mg va céc ddnh gid vé tic dong nay 1a can thiét dé doc gia c6 thé hiéu vé
ngudn tai nguyén ctia doanh nghiép can duoc dam bao cung cip lién tuc va linh hoat.
Nghién ctru da diéu tra vé su lién hé cua thuc hién kinh té tudn hoan dén chudi
cung ung linh hoat, tir d6 anh hudng dén kha ning tdi san xuit, san xuit xanh va
cac giai doan huong téi hiéu suét bén vitng. Dt liéu dugc khdo sat qua viéc thu
thap tir 150 ngudi dugc hoi truc tuyén 12 céc gidm dbc diéu hanh tai Nam Phi trong
cdc doanh nghiép khai thic mé, mo d4 va nha mdy ché bién khodng san. Céc tic
dong tir cdc hoat ddng tudn hoan dén chudi cung Gng linh hoat bén viing duoc dinh
gid rit cao qua hoat dong tdi san xudt va san xuédt xanh ctia doanh nghiép. Pdng

thoi, anh hudng néu trén dugc xac dinh la dnh hudng tich cyc tai cdc doanh nghiép.
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1.1.5. Téng quan cdc nghién ciru vé Ning luc déng (DC)

Ning luc dong xdy dung trén nén tang 13 quan diém vé 1y thuyét dya trén ngudn
luc cta doanh nghiép (J. Barney, 1991; J. B. Barney, 1986). Dya trén 1y thuyét ngudn
luc, cdc doanh nghiép trong nganh hoat dong khac nhau sé di béi ho c6 cic loai ngudn
nang lyc khdc nhau (J. Barney, 1991; J. B. Barney, 1986), tuy nhién, 1y thuyét dua trén
ngudn lyc duogc coi 12 tinh trong tu nhién va cling khéng du dé giai thich loi thé canh
tranh cta cdc doanh nghiép trong viéc thay doi mdi trudng kinh doanh (Priem & Butler,
2001). Ngoai ra, quan diém dya trén ngudn lyc ctia doanh nghiép 1a xem xét cdc ngudn
luc doc ddo va khé c6 thé bat chude dé doanh nghiép c6 thé c6 1oi thé canh tranh mot
céch vitng chic dé tang truong trong dai han (J. B. Barney, 1986), va qud trinh duy tri
loi thé canh tranh d6 chinh 1a qud trinh nang dong (Hung va cong su, 2010). Do do, cac
hoc gia dd dua ra khing dinh rang dé cong ty c6 thé duy tri tinh canh tranh trén thi
truong kinh doanh thi ho can phét trién nhitng kha ning cu thé cua ho cling nhu trai qua
qud trinh hoc tap lién tuc (Argyris & Schon, 1978; Jashapara, 1993; Zott, 2003), xuat
phdt tir quan diém ning dong, dic biét I trong mdi trudng méi va ludn thay doi nay
(Wilden va cong sy, 2013). Nhu vay, viéc thiéu kha ning ning dong s& han ché cic
doanh nghi¢p duy tri loi thé canh tranh cua ho, dic biét 1a trong cdc moi trrong bién d6i
(Gnizy va cong sy, 2014). Dua trén céc tai liéu nghién ctu di trudc, ¢6 thé thiy sy quan
tAm t6i 1y thuyét nang lyc dong ngdy cang ting, ciing cho thdy rang kha ning ning dong
12 mot nén moéng vimng chic dé ddi phé véi su phirc tap vé méi trudng va kinh doanh

quéc té (Hsu va cong su, 2013).

Theo Teece va cdng sy (1997), dinh nghia vé kha nang nang dong duogc xac
dinh 12 kha ning cta doanh nghiép trong viéc két hop, phat trién hay cdu hinh lai
chuyén mon bén ngoai ciing nhu bén trong dé ¢ thé ddp tng duoc véi su thay ddi
nhanh chéng ctia moi truong. Cac nghién ctru trude day ciling da dua ra nhiing khai
niém quan trong vé kha ning ning dong. Kha ning niang dong dugc dinh nghia I qua
trinh st dung ngudn lyc sin c6 dé tao nén nhitng ngudn luc méi, gidp hinh thanh sy thay
ddi cua thi truong (Eisenhardt & Martin, 2000). N6 la Kkét qua cua sy thay ddi cdc nguén
lyc da duogc thu thap, tich hop va tai to hop phat trién viéc tao ra cdc chién lugc méi
(Grant, 1996; Pisano, 1994). Tém lai, kha ning ning dong 1 yéu t6 tao ra céc loi thé
canh tranh md&i (Henderson & Cockburn, 1994; Teece va cOng su, 1997a). Cac nha
nghién ctru truée ddy nhan thic kha ning ning dong 1a cdch giai quyét sy khong linh
hoat trong kha ning (Schreyogg & Kliesch-Eberl, 2007), cich s dung kién thirc
(Easterby-Smith & Prieto, 2008), va giai thich cdch cac doanh nghi€p phan tng véi sy
thay d6i (Newey & Zahra, 2009) dic biét 1a trong bbi canh mdi truong ludn thay doi.
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Bén canh dé, cic nha khoa hoc cling da chi ra anh huong tich cyc gitra nang luc
dong va hiéu suit ctia doanh nghi€p dya trén ciac thyc nghiém (Hung va cOng su,
2010). Sy tic dong ctia kha ning ning dong cua cong ty anh huong téi hiéu suit doanh
nghi¢p ciling dugc chiing minh & cdc doanh nghi¢p khic nhau va ¢ nhitng nang luc
dong khac nhau. Tt géc do kinh doanh quéc té, Luo, (2000) phat hién ra rﬁng viéc
khai thdc cdc kha ning ning dong cé thé lam tang sy mé rong cong ty trén thi trudng

quoc t€ va dong thoi tang hi¢u suat virng chac.

Theo Teece va cong su (1997a), nhitng d& xuat ban dau ciia doanh nghiép ciing
khang dinh rang diéu nay anh huéng tryc tiép téi hiéu suat bén viing. Zollo va Winter,
(2002) cting da xac dinh lién h¢ tryc tiép nay va nhén manh réng néu doanh nghi¢p khong
c6 kha ning nang dong trong moi trudng thay doi thi sy vuot troi va phét trién cua doanh
nghiép ciing chi 12 nhat thoi, didu nay mot 1an nita duoc khang dinh lai boi Teece (2007),
theo do, sy phat trién cua nang lyc dong dugc xac dinh 1a nhitng lgi thé canh tranh & cép

doanh nghiép va né ciing 1am nén sy thanh cong hodc thét bai ctia doanh nghiép dé.

Tuy nhién, cling ¢ nhitng tranh luin vé anh huéng truc tiép gitra ning luc dong
va hiéu suit viing chic cua doanh nghiép. Ké t6i nhu Eisenhardt va Martin (2000)
cling 14p ludn rang chi riéng yéu t6 ning lyc dong khong thé dam bao duoc loi thé
canh tranh ctia doanh nghiép nhung su sip xép, 6n dinh cic ngudn luc ciia doanh
nghiép duogc tao ra bdi nang lyc dong mot cach khéo sé dan toi loi thé canh tranh. Zott
(2003) ciing dd néi toi viée sira doi, thay ddi ngudn luc cta cong ty thong qua ning luc
dong méi dan t6i hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép chtr khong phai chi mot minh
yéu tb nang luc dong. Eisenhardt va Martin (2000) cling da dé xuit rﬁng khi doanh
nghiép c6 kha nang bién d6i cao s& c6 loi thé hon so véi dbi thu canh tranh cia ho, tht
vay, Zott (2003) ciing di tuyén bd rang cong ty c6 ning luc dong tt c6 thé phit trién

céc loai nguon lyc khac nhau va két qua tao ra mirc hi¢u suat khéc biét.

Hon nira, can chd y rang niang lyc dong khong gibng nhu nhitng kha ning cu
thé khéc nhu chudi cung tng hay R&D, v.v. (Gnizy va cong sy, 2014), ma thuc té, ning
lyc dong thé hién nhu mot ngué)n luc tinh than, duy tri tinh canh tranh cua doanh
nghiép, dic biét trong mdi trudng ludn thay doi ngay nay (Wilden va cong su, 2013).
Ning Iyc dong ciing duoc lién két voi cdc yéu t cua td chirc nhu théi quen, quy trinh,
quén 1y, hoc tap (Easterby-Smith et al, 2009) va kha nang thich g, hip thu va sing tao
(Grant, 1996; Pisano, 1994; Wang & Ahmed, 2007).

Tém lai, cé thé két luan réng nang lyc dong cling 1a mot linh vuc trong tam

trong kinh té va quan 1y chién lugc (Barreto, 2010), thanh c6ng cia mét cong ty khong
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chi phu thudc vao ngudn luc doanh nghiép d6é c6 ma quan trong hon 1a cich doanh
nghiép diéu chinh chinh ban thdn minh véi sy thay d6i cua thi truong (O. Rua va cong
su, 2018). Piéu quan trong can luu ¥ 12 nang luc dong khong tach rdi khoi quan diém
dura trén ngudn luc, tuy nhién né 1a mét yéu td quan trong khéc trong viée giai thich loi
thé canh tranh dac bi¢t 1a trong mdi truong thay doi (Ambrosini & Bowman, 2009;
Barreto, 2010; Eisenhardt & Martin, 2000; Wang & Ahmed, 2007). Ngoai ra, trong thi
truong phat trién nhanh chéng, thay doi hang ngay, hang gio nhu hién nay, cc ngudn
Ic ctia cong ty bat budc phai niang dong va cdc nha quan 1y can biét cach diéu chinh
chién lugce v6i moi trudng dé tao ra cdc ky ning méi ¢ thé ddp tmg su ning dong cia

thi truong (O. L. Rua va cong su, 2017).
1.1.6. Tong quan nghién civu vé vai tro ciia quy mé doanh nghiép

Theo quan diém cua Stanwick va cong sy (1998), hi¢u suit bén vitng cua doanh
nghiép thuc sy bi anh huéng bdi quy mé doanh nghiép, ngoai yéu td lgi nhuin va
lwong chét thai, khi thai phét ra trong qud trinh san xuat. Quan diém trén twong thich
v6i quan diém cta Freeman (1984) 1a doanh nghiép cang 16n thi cang uu tién tap trung
cdc yéu t6 phat trién bén viing cta cong ty dé duy tri “gidy phép hoat dong” xa hoi.
Cic doanh nghiép nho va vira (SMEs) thuong xuyén gip rao can vé von dau tu va tiép
can cong nghé san xuat than thién moi trudng va quy md doanh nghiép nho ciing anh
huong toi chét lugng va tinh minh bach cta bdo cdo phat trién bén virng tai Viét Nam
(Phan Thi Thanh Quyén va cdng su, 2024).

Nguoc lai véi cac nhan dinh néu trén, Nasir va cong su (2017) két luan rfmg
quy md ctia doanh nghiép khong anh huong dén viéc dp dung cdc thuc hién kinh té
tudn hoan (CEP). Tuy nhién, Wu (2013) nhan thiy rang quy mo doanh nghiép c6 mdi
quan hé tich cuc v6i d6i méi san pham va quy trinh xanh. Ngoai ra, Zhu va cong su
(2008a) nhan thay rang quy md cong ty trong nganh san xuit may mic Dai Loan ¢
turong quan tich cyc voi mua sdm xanh va thiét ké sinh thdi. SO lugng nhén vién (quy
md t6 chie), dp luc phdp 1y, chinh sich giam thiéu ngudn phat thai va chi phi méi
truong cao déng vai trd quan trong trong viéc dp dung céc thyc tién mua sim xanh
(Zhu va cong sy, 2008a). Ching tdi cho rang quy md doanh nghiép diéu chinh mbi
quan hé giira cdc thyc hién kinh té tudn hoan va hiéu qua hoat dong ctia cong ty. Céc
doanh nghiép vira va nhé (SMEs) hoat dong tt hon trong tinh hudng nay vé cic van
dé moi truong so véi cdc van dé xa hoi va kinh té néu ho tuan theo cdc nguyén tic cia
kinh té tudn hoan. Khi dua ra quyét dinh mua hang, SMEs thudng tip trung vio viéc

gifr chi phi san xuat & muc thap, trir khi ho ¢6 céc yéu cau cu thé tir khiach hang.



18

Tuong ty nhu vay, nghién ctru vé thuc hién kinh té tudn hoan va tmg dung Mo
hinh Thong tin cong trinh (BIM) tai cic doanh nghi¢p nganh xay dung Dai Loan cua
Pei-Hsuan Lee & cong su (2023) da dua ra céc cac chién lugc thuc hién kinh té tuin
hoan hiéu qua cho cdc du 4n cta cdc doanh nghiép. Cu thé, nghién ctru tién hanh phan
tich va kiém tra thdi do va nhan thirc ddi voi tim quan trong vé viéc ap dung thyc hién
kinh té tudn hoan trong céc cong ty xdy dung. Qud trinh nghién ctru di din chung
nhiéu vi dy kinh doanh cu thé tich hop thuc hién kinh té tuan hoan. Két qua nghién
ctru cho thiy kha ning doanh nghiép c¢6 quy md nho trién khai thuc hién kinh té tun
hoan tot hon va dic biét 4p dung md hinh héa théng tin (BIM) dé quan 1y du 4n, xay
dung, phd d& va quan 1y chét thai ciing nhu bao tri, cung cip vat liéu trong chudi cung

ung bén viing.

Hién tai van ton tai mot sé nghién ciru trong théng nhat khi cling ¢6 hoc gia da
chi ra ring quy mo doanh nghiép 12 mét van dé& quan trong anh huéng dén hiéu suit
hoat dong cua doanh nghi¢p trong viéc thuc hién cic hoat dong kinh té tuan hoan
(Siemieniuch va cong su, 2015; Mittal va Sangwan, 2014; Dodescu va cong su, 2018;

Jia va cong sy, 2020); tuy nhién, két qua van chua théng nht.

1.1.7. Téng quan cdc nghién civu vé thuc hién kinh té tudn hoan dnh hwong

truc tidp va thong qua trung gian téi hidu sudt bén viing ciia doanh nghiép
1.1.7.1. Cdc nghién citu anh hwong truec tiép

Nghién ctru cua Geissdoerfer va cong su (2017) da lam r6 tdm anh hudng khéc
nhau gitra viéc thyc hién kinh té tudn hoan va hiéu suat bén ving trong doanh nghiép.
Cung véi d6, két qua nghién ctru tim ra sy gidng nhau va khdc nhau giira khdi niém vé
thuc hién kinh té tuan hoan va hi¢u suit doanh nghiép - diéu nay van chua duoc thuc
hién rd rang trong céc nghién ctru di trude. Thong qua két qua nghién ctru, Geissdoerfer
va cong sy (2017) dua ra céc bién phép hiru hi¢u nham giam nhiing han ché trong viéc
d4nh gid va dp dung kinh té tuan hoan, thic day, ning cao hiéu suét trong doanh nghiép

v6i diéu kién thi truong c6 nhiéu bién dong (Lawson & Samson, 2001).

Mot sd nghién ctru da chi ra Kkét qua cua viéc thyc hién kinh té tudn hoan tac
dong tich cuc dén doanh nghi¢p theo ba tru cdt (mdi truong, xa hoi, kinh té) nhung
trong pham vi cdc nganh khic ngoai pham vi san xuat vat liéu xay dung. Hau hét cic
nghién ctru d3 diéu tra mdi lién hé gitta cdc khdi niém vé thyc hién kinh té tuan hoan,
tinh linh hoat ctia chudi cung tng bén viing, nang lyc dong, hiéu suat bén vimg mot

cdch phan tdn ma it chd y dén viéc hi€u cau tric nay tuwong tic véi nhau nhu thé nao
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(Chirra va cong su, 2021a). Pay duoc coi 12 mdt han ché 16n trong phuong phép tiép
can cua nhiéu nha nghién ctru - nghién ctru dang & hinh thdi tim hiéu so lugc, phin
tich gian don va thiéu cdi nhin tong thé. Dong thoi, do khéi niém vé thyc hién kinh té
tuan hoan, hiéu sut bén vitng con han ché tai viét nam, dic biét trong linh vyc vat li€u
xdy dung; thuc hién kinh té tuan hoan 12 mot md hinh kinh doanh va kinh t& méi
(Edwin Cheng va cOng su, 2021b) va chua c6 nhiéu nghién ctru thyc nghiém thuc hién
vé thyc hién kinh té tuan hoan, hiéu suat bén viing (Bai va cong su, 2020a; Chirra va
cong su, 2021b).

Bén canh d6, thuc hién kinh té tudn hoan dugc phéan tich trong nhiéu nghién
ctru nham hudng dén viéc ning cao hiéu sudt bén viing ctia doanh nghiép, giam
thiéu viéc sir dung cdc vat liéu nguyén chat, khuyén khich tai st dung vat liéu va
dem dén dong chay vt liéu khép kin, tranh ro ri ning luong, giam phét thai ra méi
trudng va ngin ngira, giam thiéu 6 nhidm méi treong (Bai va cong su, 2020a; C. J.

C. Jabbour va cong su, 2019a).

Su dong thuan cao trong cdc nghién ciru khoa hoc di chi ra tic dong truc tiép
tich cyc gitta thyc hién kinh té tudn hoan va hi¢u suit bén viing (Bai va cdng su,
2020a; Mangla va cong sy, 2020). Cu thé, nghién ctru cua Bai va cong sy (2020a)
nhan dinh: trong mdi truong doi moi, cdc doanh nghiép dang can dbi mit véi thi
truong nang dong, khéng chac chin va day phirc tap. Nhitng thach thic nay dugc phat
sinh tir vong lip kin cta vét liéu - mot trong nhitng chirc ning quan trong cua kinh té
tuan hoan. Do d6, viéc doanh nghiép 4p dung kinh té tudn hoan, xiy dyng kha ning
hoat dong ma khong phat sinh viéc giam hiéu suat hoat dong, ting chi phi hoic giam

chét lugng san pham, dich vu ctia doanh nghiép 12 can thiét.

Nghién ctru ciia Edwin Cheng va cong su (2021c) khang dinh thuc hién kinh té
tuan hoan c6 tdc dong truc tiép dén hiéu suét bén virng (Bai va cong su, 2020b; Jiao
va cong sy, 2018a) tuy nhién céc sang kién qua hién kinh té tuan hoan déng vai tro
thiét yéu dbi v6i viéc niang cao hiéu suit bén virng cua doanh nghiép (Belhadi va
cong sy, 2020). Nghién ctru kién nghi dé dat duoc nhirng loi ich diy du cua hién kinh
té tuan hoan, doanh nghiép c6 thé cai tién vé nang suat va hiéu qua tai nguyén bang

cac cong ngh¢ dir licu 16n (Kristoffersen va cong su, 2020b).

Nhirng nghién ctru nay da chi ra nhu cau cua ngudi tiéu dung hién nay. Nguoi
tiéu dung mong muon doanh nghiép chia sé cac thong tin vé sy dam bao hi€u suat bén
vitng, tuy nhién diéu d6 khong dé dang khi ngudi ban di va dang c6 ging che giau

nhing thong tin quan trong nay. Két qua nghién ctru khuyén nghi 4p dung mot hé thong
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tich hop cho phép nguodi mua hang va doanh nghiép theo ddi hiéu suat ctia doanh nghiép
dudi tic dong tu thyc hién kinh té tudn hoan mot cdch hi€u qua va tién loi. Khong chi

vay, chi phi thuc hién va céc thach thire tiém 4n dd duoc tinh dén trong anh hudng nay.

C6 thé thay, cdc nghién ciru tién nhiém chu yéu dd dénh gid vé anh hudng truc
tiép giita thuc hién kinh té tudn hoan va hiéu suat bén virng (Edwin Cheng va cong su,
2021c). Biéu nay chi yéu dugc céc hoc gia d4nh gid 1a anh hudng tich cuc trong diéu
kién thi truong c6é nhiu bién dong (Lawson & Samson, 2001), ddy 1a nén tang viing
chéc cho cdc nghién ctru trong twong lai khi phn tich va danh gid tic dong truc tiép

cua thuc hién kinh té tudn hoan dén hiéu suét bén vitng trong linh vuc cu thé.
1.1.7.2. Cdc nghién citu dnh hwong gidn tiép (thong qua trung gian)

Xuét phét tir nhitng anh hudng tich cuc cua kinh té tudn hoan dén doanh
nghiép, nhiéu nghién ctu tién nhiém di tim hiéu vé hoat dong doanh nghiép trong
qué trinh thuc hién kinh té tudn hoan (CEP) véi muc dich huéng dén hiéu suit bén
vitng (SP). Khong chi vdy, mot s6 nghién ctru di ddnh gid tic dong tir thuc hién kinh
té tudn hoan dén hiéu suit doanh nghiép v6i anh hudng trung gian 1a tinh linh hoat
ciia chudi cung ng bén virng (SSCF) hodc nang lyc dong (DC) trong bdi canh nén
kinh té Xay ra nhiéu bién dong (Lawson & Samson, 2001). Pau tién 1a vé mat linh
hoat ciia chudi cung mg bén virng. Nhin chung, hién nay nhiéu khu vyc trén thé giéi
dd va dang cb ging dé c6 thé dat duoc loi ich kinh té dong thoi voi cdc phuong thic
bao vé moi truong. Cédc nguyén tic va chinh sich ciia nén kinh té tuan hoan chinh 1a
cdch ma cdc chinh phil ¢ nhiéu quéc gia 4p dung dé c6 thé thic ddy ting trudng kinh
té va phdc loi xa hoi dong thoi khong 1am suy thodi moi truong (Kiefer va cong su,
2019). Quy Ellen MacArthur (2012) ciing d3 dé xuat nén kinh té tudn hoan nhu mét
co s& kinh doanh méi dugce thiét 1ap dé tao nén nén kinh té phuc hdi va tdi tao. Véi vi
du truong hop Trung Quéc, mo hinh nén kinh té tudn hoan duoc thuc hién & ba cép
dd khac nhau bao g@)m: (1) cép do vi mo - cdc vung sinh thai; (2) cép do trung binh -
cdc khu cong nghiép sinh théi; (3) cAp d6 vi mo - céc doanh nghiép (Ghisellini va
cong su, 2016; Su va cdng su, 2013; Yuan va cdng su, 2008). Trong d6, & mo hinh
nén kinh té tudn hoan, chudi ung tng cta doanh nghiép can hoat dong theo nguyén
tac chu chuyén niang luong, tai nguyén va vat liéu dé c6 thé hd trg cho hé thong tai
nguyén thién nhién (Geng va cong su, 2013, 2016). Cac thuc hanh vé chudi cung tng
nay ciing da dwa ra khang dinh rang tinh linh hoat ctia chudi cung tng bén viing cila
doanh nghiép rat hitu ich cho céc nd luc mdi trudng bang cich giam tiéu thu ning

lugng va cac ngudn tai nguyén, phdét trién hinh anh ‘xanh’ cua chudi cung tng, vi du
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nhu viéc thiét ké san phadm xanh c6 thé ning cao viéc tdi st dung, thu hdi cling nhu
tai ché vat liéu.

Nghién ciru cua Eikelenboom va cong sy (2019) cho thdy ning lyc dong gitip
cho cic doanh nghi¢p vira va nho (SMEs) dat dugc hi¢u suit bén viing nhu mong
muén. Truong hop cu thé, hiéu suét doanh nghi¢p dugc danh gid cao khi dat duogc
nhiéu 1oi ich tir viéc ndm bit md hinh san xuét cong sinh cong nghiép dya trén dit liéu
16n (Tseng va cong sy, 2018; Kamble va cong sy, 2020a)

Cac nghién ctu thuc chung tai Viét Nam ciing chi rd tdc dong cua trach
nhiém xi hoi va thyc hién kinh té tuan hoan dén hiéu qua kinh doanh cta cdc doanh
nghiép vira va nho, dong thoi viéc thyc hién cic tiéu chuin bén viing gitip doanh
nghi¢p Viét Nam tham nhap tdt hon vao chudi cung Ung toan clu, dic biét tai thi
trudng Lién minh Chau Au véi co ché Diéu chinh Bién giéi Carbon (Nguyén Hong
Son va cong sy, 2020-2024).

Nghién ctru cua Kristoffersen va cong sy (2020a) da chi ra tdic dong cua thuc
hién kinh té tudn hoan dbi voi doanh nghiép huéng t6i dinh hudng phat trién bén virng
(Geissdoerfer va cong su, 2017). Cu thé, thuc hién kinh té tudn hoan cé dong gbép dang
ké cho su phit trién bén virng thong qua mot loat cic hiéu qua va ning suit gia ting
tao cho doanh nghiép nhu giam thai, tai str dung, stra chita, tai ché, khoi phuc va phat
trién cong nghiép xanh. Nghién ctru di tién hanh khao sit 1374 nha lanh dao tir cic
chudi cung tng, khoang 70% trong sd ho ¢6 ¥ mudn dau tu cho thuc hién kinh té tuin
hoan nhdm hudng dén SP cho doanh nghiép. Tuy nhién chi c6 12% lién két céc chién
lugc nang lyc dong hay tinh linh hoat chudi cung Urng bén vitng cu thé véi thue hién

kinh té tudn hoan dé t6i da héa hiéu qua va ning suét tai nguyén cho doanh nghiép.

1.1.8. Téng quan cdc nghién ciru vé dnh hwong ciia thuc hién kinh té tuin

hoan téi tinh linh hogt chudi cung iing bén viing va ndng luc dong

Nhiéu nghién ctru khang dinh nhimng dnh hudng tich cyc cia kinh té tuan hoan
dén doanh nghiép, nhiéu nghién ctru tién nhiém di tim hiéu vé hoat dong doanh nghiép
trong qu4 trinh thyc hién kinh té tuan hoan va anh huéng tir thyc hién kinh té tuan hoan
dén tinh linh hoat chudi cung (mg bén viing hodc ning luc dong trong bdi canh thi

truong ¢6 nhiéu bién dong (Lawson & Samson, 2001).
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1.1.8.1. Anh hwong cua thyc hién kinh 1é tuan hoan téi tinh linh hoat chudi cung
itng bén viing

Trong mdi truong kinh doanh khong chic chin, cdc nhin t6 bén trong thi
truong c6 nhiéu thay doi. Piéu d6 di gia ting méi quan tim tir chinh pha, doanh
nghiép va cd nhan vé tinh bén viing trong kinh doanh (Kristoffersen va cong su,
2020b). Nhiing thay ddi trong hoat dong kinh té tuan hoan cia doanh nghiép da doi
hoi sy nhay bén trong thay doi dén tinh linh hoat chudi cung (g bén viing. Céc doanh
nghiép dang chu trong, phan tich va xem xét st sao viéc doanh nghiép dp dung cdc md
hinh kinh doanh va chu trong thyc hién kinh té tudn hoan nhiam nang cao tinh linh hoat
chudi cung g bén virng. Tir d6 chi ra mdi lién hé giira thyc hién kinh té tuin hoan va
tinh linh hoat chudi cung tmg bén virng 1a can thiét va bat budc (Edwin Cheng va cong
su, 2021c¢).

Nghién ctru vé thyuc hién kinh té tuan hoan ctia cic doanh nghiép ¢ Luxembourg
(Paula Hild, 2023) ciing thé hién mdi lién két chat ch& véi linh vuc xay dung, dugc
thuc thi boi mot chinh sdch tich cyc tap trung vao quan 1y tai nguyén bén vimng & cip
qudc gia va Chau Au trong hon thap ky qua (Hjaltadéttir RE; Hild P, 2021). Két qua
nghién ctru chi ra thuc hién kinh té tuan hoan c¢6 vai trd quan trong khi két hop véi k¥
thuét sd boi khi doanh nghiép c6 ki thuat xay dung BIM, ho c6 thé kiém ké tat ca céc
vat liéu c6 trong mot tdoa nha dugc pha do dé phuc vu cho viéc dy trit vat li¢u trong
mot ngan hang vat liéu trong twong lai. Nhiéu doanh nghiép dugc quan sét va cho thay
nhirng loi ich khic ngoai viéc giam rui ro trong dit gdy chudi cung ng con tao diéu
kién thudn loi cho viéc thdo d& cdc cong trinh xay dung va tang hi€u qua kinh té d@)ng
thoi 1am giam su phu thudc ciia dat nude vao tai nguyén. Vi vdy, cdc doanh nghiép c6
thé nang cao doanh thu, tiét kiém chi phi, giam tiéu thu ning luong va cai thién trich
nhiém xa hoi cua doanh nghi¢p nho thuc hién kinh té tuan hoan (Edwin Cheng va

cong su, 2021c).

Pénh gid vé thuc hién kinh té tudn hoan, cic doanh nghiép di va dang tuan thi
cdc nguyén tic chung chuyén tai nguyén, vat lidu va ning luong (C. J. C. Jabbour va
cong su, 2019b). Mit khéc, cdc to chirc phai d6i mat véi dp luc vé phap 1y, kinh té va
cdc van dé xa hoi khi 4p dung thuc hién kinh té tudn hoan hay mot s6 rao can khéc lién
quan dén tinh linh hoat chudi cung tng bén viing ctia doanh nghiép (Bai va cong su,
2020b). Céc nghién ctru chi ra viéc 4p dung thuc hién kinh té tuan hoan nhim cung
cAp cédc giai phdp hiéu qua huéng dén tinh linh hoat chudi cung tng bén viing dang
duoc sir dung tai nhiéu doanh nghiép. Pong thoi, ing dung tir anh huong cua thuc

hién kinh té tuan hoan dén tinh linh hoat chudi cung (mg bén virng c6 thé giam thiéu
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céc rii ro vé méi truong, sir dung nguyén lidu nguyén so, lang phi ning luong, xir ly
hiéu qua qud trinh phét thai va xa thai trong chudi cung tng. Khong chi vay, khi doanh
nghiép tdi da tdc dong tir thyc hién kinh té tuan hoan dén tinh linh hoat chudi cung tng
bén virng, doanh nghiép c6 thé ting cudng kha ning canh tranh véi cdc dbi thu trong
thi truong va ning cao tinh linh hoat chudi cung tng bén viing trong hoat dong trong
va ngoai doanh nghiép (Bai va cong su, 2020b). Ngoai ra, khi doanh nghiép trién khai
thue hién kinh té tuan hoan s& gidp xiy dung hinh anh xanh vé chudi cung ng cia
doanh nghiép (Bai & Sarkis, 2017a), diéu nay gidn tiép dan dén ting cudng chudi cung

g bén vitng cho doanh nghiép.

Nghién ctru ctia Bai va cong su (2020a) khiang dinh: hién nay, cdc nha thiét ké
chudi cung tng dd nhan ra tim quan trong va nd lyc huéng dén viée gia ting linh hoat
chudi cung tng bén viing dé thic day hiéu suat bén viing. Viéc duy tri hiéu suat qua
thuc hién kinh té tudn hoan bao gé)m tdi st dung vat liéu va nang lugng, duy tri luu
lwong nguyén liéu, han ché nhap nguyén liéu c6 hai moi trudng va giam 6 nhiém dén
ti nhién 13 viéc 1am can thiét. Khong chi vay, hiéu suit bén viing dua trén tinh linh
hoat chudi cung tng bén vitng can dugc danh gid dua trén sy dénh doi cua céc doanh
nghi¢p trudc ba muc tiéu chién lugc: kinh té, moi truong, xa hoi véi md hinh bén
virng. Nghién ctru dong thoi khang dinh anh huéng tich cuc gitta tinh linh hoat chudi
cung ng bén vitng dén hiéu suat doanh nghiép ctia doanh nghiép dua trén nén tang sy

tdc dong cua thyc hi¢n kinh té tudn hoan.

Dua trén nhitng yéu can thiét nay, hién nay cin c6 thém nhiéu nghién ctru giira
thyc hién kinh té tudn hoan va tinh linh hoat chudi cung tng bén viing (Bai va cong
su, 2020a; Edwin Cheng va cdng sy, 2021¢). Cac nghién ctru trudc ddy mang tinh tim
hiéu so lugc, phan tich gian don va thiéu cdi nhin téng thé. Dong thoi, khéi niém méi
vé tinh linh hoat chudi cung tng bén vitng con han ché nghién ctru thyc nghiém danh
gid vé tinh linh hoat chudi cung (mg bén vitng (Bai va cong sy, 2020a; Chirra va cong
su, 2021b). Thong qua cdc nghién ctru tién nhiém, viéc doanh nghiép 4p dung thuc
hién kinh té tudn hoan dé thdc déy tinh linh hoat chudi cung tng bén viing s& tré thanh
mot trong nhimng chién luoc kinh doanh quan trong nham huéng téi sy phét trién chudi
cung tng canh tranh toan cau va bén virng (Belhadi va cong su, 2020; Kamble va cong
su, 2021). Trén co s& d6, cdc nghién ctru sau ndy c6 thé ddnh gid, phan tich va xdc
dinh sy anh huong tir thuc hién kinh té tuan hoan va tinh linh hoat chudi cung tng bén

virng, tir d6 anh hudng nay c6 thé giip doanh nghiép dat dugc tich hop hoat dong tot
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nhat, huéng dén hiéu qua cao trong viéc dua ra cdc quyét dinh sang sudt cho nha quan

tri khi du tu kinh té tudn hoan (Bai va cong su, 2020a).
1.1.8.2. Anh hwong cua thyc hién kinh 1é tuan hoan téi nang lyc dong

Nghién ctru ctua Corbett (2018) di xdc dinh tdc dong tir kinh té tudn hoan dén
nang lyc dong cua doanh nghi¢p. Cuy thé, thuc hién kinh té tuadn hoan c6 thé dem dén
nhiéu co hoi to 16n dé nha quan 1y c¢6 thé dua ra cic quyét dinh tét hon cho doanh
nghiép, gia ting hiéu sut hoat dong cho t6 chic. Tuy nhién, that khé khan dé tim ra sy
két hop hoan hao va su danh d6i thap nhét gitra ba try cot kinh té, méi trudng va xa hoi
cho doanh nghiép. Nghién ctru d 1am ré mot sd thich thirc lién quan dén tinh bén
virng trong chién luoc cua doanh nghiép thong qua nhitng tic dong tir thuc hién kinh
té tudn hoan. Déng thot Corbett (2018) chi ra céc tac hai néu doanh nghi¢p st dung dir
liéu 16n trong ning lyc dong, viéc tng dung khong hiéu qua ddi voi bat ky cong nghé
nao déu tiém an hau qua khong mong mubn. Do d6, két qua nghién ctru khang dinh
viéc doanh nghi¢p dp dung thuc hién kinh té tudn hoan dé dat dugc hiéu suét mong

mudn 12 mét thach thirc khong nhé cho doanh nghiép.

Khéc véi quan diém trén, nghién ctru cia Ndubisi va cdng sy (2020a) thao luan
vé anh hudng tir that bai thi truong do sy khan hiém cia cdc kim loai quy dén céc
doanh nghiép va phan tng ctia doanh nghiép trudc that bai thi trudng. Hau hét doanh
nghiép thiét 1ap cdc chién lwoc tim ngudn cung tng ding cho vat liéu tdi ché, tim kiém
cic chudi cung ing va hudng dén viéc quan 1y tinh bén virng ctia doanh nghiép. Nghién
ctru da phan tich chi phi giao dich trong ba mé hinh tim kiém chién lugc tir bén trong
chudi cung tmg va bén ngoai chudi cung tmg trong thi trudng kim loai quy hiém. Cu thé,
sy 10 ri thong tin vao thi trudng vé sy khan hiém kim loai quy hiém xudt hién khi thiéu
kiém soét va diéu tiét tir chinh phu. Khong chi vy, thong tin bat cAn xtng trong chudi
cung Ung toan ciu da thic ddy doanh nghiép nhanh chéng tdi ché céc san phim dién tir
nham ddp tng t6i da nhu cau ngudn cung san pham. Vong 1ap khép kin trong tudn hoan
ctia san phdm di dem dén cdc san phdm bén vimg va cdc khoan dau tu cu thé, hiéu qua
ctia doanh nghiép trong hoat dong tdi ché, tdi tao. Cung v6i d6, qud trinh nay cung cap
mot hé thdng tich hop 1am giam chi phi giao dich va ting hiéu qua tdi ché cho doanh
nghiép. Két qua nghién ctru khing dinh vitng chic thuc hién kinh té tuan hoan c6 anh
huong tich cyc dén ning luc dong ciia doanh nghiép.

Nghién ctru Machado va cOng sy (2020a) da chi ra vai tro quan trong cua viéc
thiét ké chudi cung tng khép kin va thyc hién kinh té tudn hoan dé danh gid mot cich

chic chédn vé ning luc dong cua doanh nghiép. Céc tic dong nay gidp doanh nghiép
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giam thiéu téi da su khong chic chin tir thi trudng va giam lwong thai nha kinh dén
moi truong. Pac biét, trong nghién ctru cua (Machado va cong su, 2020a), nhiing
bién dong tir thi truong, su khong chic chin va ky vong thay ddi tir ngudi mua da
duoc danh gid théng qua hai mé hinh phan tdn va thich tng. Ca hai mo hinh déu sir
dung dit liéu lich st vé cdc thong sd6 mang tinh rui ro, bién dong trong giai doan
trudc dé dua ra cic quyét dinh trong twong lai. Tir d6, két qua nghién ciru chi ra mot
tap hop cdc thong sd khong chic chan dé do gid tri cta dit liéu. Thong qua tip hop
nay, anh hudng cua thyc hién kinh té tudn hoan dén nang lyc dong dugc xac dinh tur
hai mé hinh va du bdo duoc nhitng tic dong trong twong lai dén chién luoc 1au dai

cua doanh nghiép.

C6 thé thay, nhitng thay d6i trong thuc hién kinh té tuan hoan ctia doanh nghiép
dd va dang yéu cau sy nhay bén trong thay d6i dén ning luc dong. Cic doanh nghiép
can chd trong ddu tu nhdm ning cao ning luc dong, do d6 viéc doanh nghiép dp dung
cdc mo hinh kinh doanh d chi ra mdi lién hé chit ché giita thuc hién kinh té tudn hoan
va nang luc dong trong doanh nghi¢p (Edwin Cheng va cong sy, 2021c). Tuy nhién,
hién nay doanh nghiép con han ché trong ddnh gid cic tdc dong giira thuc hién kinh té
tudn hoan va niang luc dong, vi vdy, can thém nhiéu nghién ctru khai thic, bd sung
nhim gitp cdc doanh nghiép khai thdc triét dé cdc tiém ning sin c6 (Belhadi va cong
su, 2020; Kamble va cOng su, 2021).

Trong nén kinh té tudn hoan, viéc doanh nghiép tuan thu cédc chinh sich bao vé
moi trudng va ¢é y thire giam thiéu chét thai, 6 nhim méi truong, chia sé cdc tai
nguyén hiru ich (vat liéu xanh, ning luong sach, thong tin hiéu qua, co s ha tang va
tai nguyén thién nhi€n) va tich hop st dung cac hinh thirc san Xuét sach la mot viéc
lam quan trong (Bai va cOng su, 2020a; C. J. C. Jabbour va cOng sy, 2019a). Cung véi
d6, khi doanh nghiép gia ting y thic thuc hién cdc hoat dong c6 su chd trong nhiéu
hon dén xu hudng phat trién bén viing s€ dem lai nhiéu loi nhuén kinh té, hiéu qua xa
hoi (C.-H. Yu va cOng sy, 2015).

1.1.9. Téng quan cdc nghién ciru vé anh hwéng ciia ciia tinh linh hoat chuoi

cung ting bén viing va ndng luc dong téi hiéu sudt bén viig doanh nghiép

1.1.9.1. Anh huromg ciia tinh linh hoat chudi cung g bén viing t&i hiéu sudt bén vimg
Tinh linh hoat chudi cung tng bén vitng hudng dén hoat dong bén virng cia

kinh té, x4 hoi va moi trudng trong dai han, do d6 céch tiép can trong ngin han vé tinh

bén virng 1a khong phit hop (A. B. L. de S. Jabbour va cong sy, 2020). Ciing vi thé,



26

tinh bén virng trong hiéu suit bén virng 13 mot thach thire ddng ké cho céc td chirc
(Bhandari va cong su, 2019; Ghadimi va cong su, 2019). C4c hoat dong trong tinh linh
hoat chudi cung trng bén virng nhu ddnh gid chit lwong san pham, tinh gian cic chu
trinh san xuat, 4p dung cong nghé thong tin, tim kiém cdc ngudn hang cung (mg, quan
1y hang tdn kho linh hoat va cdc hoat dong hau can déu duoc thuc hién trong nghién
ctru vé tinh linh hoat chudi cung tmg bén viing (Farias va cong su, 2019; Gaustad va
cong su, 2018; C. Li, 2013). Tuy nhién, hau hét nghién ctru tién nhiém dénh gid vé tac
dong dbi voi tinh linh hoat chudi cung tng bén vitng dang hudng dén cic chién luoc
cua doanh nghi¢p nhu trach nhi€ém xa hoi, hanh vi tuyén dung xanh hay viéc lya chon
cdc nha cung cép xanh cho doanh nghiép (Luthra va cdng su, 2017), hoat dong téi ché,
tai st dung, tdi san xuét, thiét ké san pham (Scur & Barbosa, 2017). Ciing theo céic
nghién ctru thuc nghiém di truéc da cho thiy rang muc d6 linh hoat cao s& dan téi tinh
linh hoat cao trong chudi cung tng (Braunscheidel & Suresh, 2009) va dan téi cai
thién hi€u qua hoat dong cua doanh nghi€p (Swink va cong sy, 2005), dac bi¢t 1a trong
cdc mdi truong khong chic chan. Tuy nhién, han ché ctia cic nghién ctu di trude 1a
ching chi tap trung vao céc hiéu qua kinh té va hiéu qua hoat dong néi chung ma bo

quén mat cac khia canh hi¢u suat khéc.

Hién nay, cdc doanh nghiép lién tuc canh tranh va thic ddy cic hoat dong nham
dép mg cdc s& thich thay doi linh hoat cta khach hang, hudng téi sy phét trién bén
virng trong kinh doanh (Genovese va cOng sy, 2017; Gunasekaran va cong su, 2017).
Su canh tranh gay gat gita cdc doanh nghiép c6 thé anh hudng dén tudi tho cia san
pham, chat lugng va chi phi san xuét (Barlette & Baillette, 2020). D¢ vuot qua rio can
boi su khdc liét cua nhiing ddi thu canh tranh trong thi truong, cdc doanh nghiép can
nhanh nhay va thich Gtng v6i méi truong d6i méi hiéu qua, ddp ung sy ddi méi, sing

tao va khong bi dong trudc hoan canh.

C6 thé nhan thdy, tinh linh hoat chudi cung tmg bén viing lién quan dén téc do
va chi phi, chit luong va s d6i méi, dong thoi hd trg doanh nghiép dat dugc loi thé
canh tranh, gia tang hic¢u sudt hoat dong (Bag va cong su, 2020b; Bai va cong su,
2020b; Sharma va cdng su, 2021). Sy thay doi tur dong luc kinh doanh, s¢ thich ctua
khéch hang va sy thay dbi trong cong nghé san xuat ciing tao nén nhirng nhu ciu ding
ké vé tinh linh hoat chudi cung (mg bén viing, tir d6 xdc 1ap anh hudng giira tinh linh
hoat chudi cung tmg bén virng va hiéu suit bén virng ctia doanh nghiép.

Tinh linh hoat chudi cung tng bén vitng giip doanh nghiép phat trién kha ning
thich (mg vé6i sy phirc tap tir thi trudng va tdc dong khong chic chin cua chudi cung

g bang cich dem dén hiéu suit cho doanh nghiép (Bag va cong su, 2020b; Bai va
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cong sy, 2020b; Sharma va cong su, 2021). Nhin chung, tinh linh hoat chudi cung ung
bén vitng lién quan dén kha ning cua doanh nghiép trong viéc phit trién cic san pham
xanh, stt dung céng nghé méi trudng, giam thiéu tiéu thu tai nguyén va phat trién cic
nha cung cap xanh (Chirra va cong su, 2021b). Tir nhitng hoat déng ndy, chudi cung
g bén virng gitip doanh nghiép duy tri va thic day hiéu suét, giam chi phi va huéng

dén phat trién bén viing trong ca ba tru cot: kinh té, xa hoi va moi trudng.

Nhitng nghién ctru cua Farias va cong su (2019), Gaustad va cong su (2018), C.
Li (2013) di dua ra cdc chi dan trong hoat dong san xuat cta doanh nghiép Trung
Qudc. Nhiéu doanh nghiép duoc quan st va ddnh gid nhimng loi ich tir tinh linh hoat
chudi cung tng bén vimg d6i véi hiéu suit bén vimg. Cu thé, khi doanh nghiép gii
ving duoc chudi cung tng bén viing, doanh nghiép cé thé gia ting doanh thu, tiét
ki€ém chi phi, gidam ti€u thu ndng lugng va cai thién trach nhi€ém xa hdi cua doanh
nghiép. Khong chi nghién ctru cta néu trén, nghién ctru cua Edwin Cheng va cong su
(2021c¢) ciing khang dinh chudi cung tng bén ving 12 mot dong luc quan trong thic

day hiéu suat bén virng cho doanh nghiép.

Nghién ctru Sharma va cong su (2021) da xac dinh vai tro chién lugc cua tinh
linh hoat chudi cung trng bén vitng ddi voi hiéu suét bén virng ctia doanh nghiép. Dé
doanh nghiép dat duoc hiéu suit bén viing trong chudi cung tmg san xuét nhiéu ting
va han ché cdc hoat dong gy hai dén méi trudong, doanh nghiép cin cé nhitng tién bd
cong nghé. Nhiing tién bo cong nghé khong chi thic day nhiéu sang kién vé tinh linh
hoat chudi cung tng bén viing ra doi, dong thdi c6 thé tdi da héa loi ich kinh té, thic
day hiéu suit bén virng cua doanh nghiép gia ting va gép phan phat trién xi hoi bén
virng. Nghién ctru da dya trén phong van tir 37 c4 nhén va chi ra 21 rao can ddi véi
doanh nghiép trong viéc thuc hién tinh linh hoat chudi cung tng bén ving va gia ting
hiéu sudt bén vimng cua doanh nghiép. Pong thoi, yéu td cong nghé, to chirc, kinh té,
mdi truong va xi hoi, cdc méi lien két gitra cdc bén lién quan ciing duoc xdc dinh
trong chudi cung Gmg nhiéu tang. Két qua cho thiy khia canh bén viing bao gdm yéu tb
moi trudng va xa hoi duge xdc dinh cao nhit va 1a bién nhan qua trong md hinh. Quy
md to chiic va yéu té moi trudng dugce xdc dinh 12 rao can cao nhat ddi véi doanh
nghiép trong 4p dung tinh linh hoat chudi cung tng bén viing. Nghién ciru kién nghi
viéc doanh nghiép nd lyc thuc hién tinh linh hoat chudi cung tng bén virng can duoc
xdc dinh va phtt hop véi timg diéu kién riéng cua td chic trong cdc linh vuc cu thé

nhim gia ting hiéu suét bén viing cho doanh nghiép.
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Tuy nhién, viéc xdy dung tinh linh hoat chudi cung Gng bén viing va duy tri
hiéu suat bén vig doi hoi su dau tu dang ké tir doanh nghiép. Mic dir tinh linh hoat
chudi cung mg bén viing mang lai nhiéu loi ich cho doanh nghiép, tuy nhién né c6
thé tén kém nhiéu chi phi lién quan (Edwin Cheng va cong su, 2021c). Nguyén nhan
ciia diéu nay 12 do céc c4 nhan trong doanh nghiép c6 thé khong déng gép gibng
nhau vé hiéu suit bén virng va dam bao toan dién mat két qua thanh cong (Bai va cOng
su, 2020b; Bai & Sarkis, 2017a). Tuong tu, cac ca nhan c6 thé khong dem dén cac dong
g6p nhu nhau vao viéc cai thién hiéu suat cia tinh linh hoat chudi cung (mg bén viing
(Bag va cong su, 2020a). Hiéu qua thip két hop voi ngudn luc kinh t& va ngudn nhin
luc han ché c6 thé khién tinh linh hoat chudi cung tng bén virng lam giam hiéu suat
bén virng cuia doanh nghi¢p (Bai va cdng su, 2020b; Bai & Sarkis, 2017a). Do do, néu
doanh nghiép mién cudng dp dung tinh linh hoat chudi cung tng bén viing, diéu d6
khong dong nghia véi viéc moi loi ich mang lai déu 16n hon chi phi doanh nghiép bé
ra (Chirra va cong sy, 2021b).
1.1.9.2. Anh huong cuia néing liee dong t6i hiéu sudt bén vimg doanh nghiép

Céc nha nghién ctru da tranh ludn mot cich so6i ndi vé viéc lam thé nao viéc ap
dung nén kinh té tuan hoan dan t&i nang luc dong cua doanh nghi€p s€ cai thién hi¢u
suét ctia doanh nghiép. Teece va cong sy (1997a) da cho réng nang luc dong thuc su
anh huong t6i hiéu suit ciia doanh nghiép. Theo nhitng nén tang 1y thuyét di néu trudc
d6 c6 thé thay dp dung nén kinh té tuan hoan s& khién cho doanh nghiép ning cao
duoc ning luc dong ctia minh. Thét vy, moi trudng ning dong tuan hoan chinh 1a yéu
t6 thic diy niang luc dong cua doanh nghiép. Khi d4p dung nén kinh té tudn hoan,
doanh nghiép can dip tmg dugc nhu ciu cia khach hang va céc bén lién quan néi
chung vé cdc van dé& doanh nghiép, ma theo d6, cic yéu t nay ludn thay doi va phiic
tap hon cling v6i yéu cau cta khach hang ngly cang cao, vi vy c6 thé hudng ti viée
doanh nghiép cin phat trién ning luc dong méi c6 thé ddp tmg mot céch hiéu qua céc
yéu ciu d6 mot cdch 1au dai, bén virng. Kha nang ciia mot doanh nghi¢p dat dugc hi¢u
suét vuot troi lai phu thudc vao mdt mdi truong nang dong, chinh trong bdi canh do,
cic ning lyc dong cua doanh nghiép duoc trién khai, gdy anh huong téi hiéu suét.
Schilke (2014) cho thdy rang moi trudng ning dong kiém sodt mbi quan hé giira ning
luc dong ctia doanh nghié€p va cdc loai thé canh tranh. Wilden va cong su (2013) cling
cho thdy cudng do canh tranh kiém sodt méi quan hé giita ning luc dong va hiéu

suat caa doanh nghiép.
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Theo d6, chua c6 nhiéu nghién ctru di trude da nghién ciru thuc nghiém vé
moi quan hé giira ning lyc dong va hiéu suat ctia doanh nghiép théng qua dp dung
nén kinh té tudn hoan, nhung cdc hoc gia cling thira nhin rang cic hoat dong cia
nén kinh té tuan hoan dan dén cai thién hi¢u suat méi trrong hodc tai chinh cua céc
cong ty (Scarpellini, Marin-Vinuesa, va cong su, 2020). Theo nhu Zhu va cong su
(2010) cling cho réng cac hoat dong cua nén kinh t& tudn hoan cé lién quan mot
cdch tich cyc téi hiéu suat moi trudng va ca tai chinh cia cong ty. Vay nén chiing
ta c6 thé khang dinh duoc anh hudng tich cuc gitta viéc thuc hién nén kinh té tuan
hoan t6i hiéu suét bén virng téng thé cua cdc doanh nghiép thong qua viée kich

thich phat trién ning lyc dong cta ho.

Ning luc dong cua doanh nghiép c6 thé dan dén tdi da héa loi nhuan bing
cdch phiat trién kha ning tiém an trong doanh nghiép voi diéu kién méi trudng
nhiéu bién dong, khong chic chin (Lawson & Samson, 2001). Doanh nghiép c6 thé
thong qua kha ning tich hop va ciu hinh lai cdc ngudn luc bén trong va bén ngoai
nhim gia tang hiéu suat trudc su thay doi dot ngdt cua thi truong (Teece va cong
su, 1997b). Khong chi vay, niang luc dong cia doanh nghiép sé& thic ddy cdc gid tri
chién luoc noi tai nham giai quyét van dé canh tranh trén thi truong (Vogel &
Giittel, 2012).

Nghién ctru cia Lawson & Samson (2001) da danh gié trén nhiéu linh vuc va
dua ra két luan vé niang lyc dong ctia doanh nghiép. Cic doanh nghiép dau tu va nudi
dudng, thic day quy trinh d6i méi, kha ning hoc tip ctia nhin vién c6 thé dem dén
nhitng d6i méi trong san pham, dich vu va gia ting hiéu suit bén viing hiéu qua
vuot troi. Két qua nghién cru danh gia vé niang luc dong trong doanh nghiép duoc
coi nhu mot chién luge quan trong gidp ho gia ting ning lyc canh tranh trén thi
trudng nhiéu bién dong (Lawson & Samson, 2001), tir d6 thic day hiéu suit bén
vitng cho doanh nghiép trong hau hét cdc linh vuc di duoc cdc hoc gia trén thé gisi

day cong nghién ctru.

Nghién ctru cua Kamble va Gunasekaran (2020) khéng dinh nang luc dong da
cai thién hiéu suit ciia doanh nghiép bang cdch cung cip lién lac mé va minh bach
giita cdc bén lién quan khic nhau trong mot doanh nghiép. Céc nghién ctru tién nhiém
cho thdy nang lyc dong c6 tic dong tich cuc dén chudi cung Gmg va hiéu suat bén viing
ctia doanh nghiép. Tuy nhién, hién nay con thiéu nghién ctru chi ra cdc anh huéng cu
thé cua hiéu suat doanh nghiép thdng qua tic dong tir nang lyc dong. Nghién ciru cua

(Kamble & Gunasekaran, 2020) da giai quyét khoang trong nay thdng qua viéc danh gid
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toan di¢n dua trén 66 nghién ctru da dugc cong bd v6i muc tiéu xdc dinh céc anh hudng
tir nang luc dong dén hiéu sudt bén viing ctia doanh nghiép thdng qua céc bién phdp
danh gid hiéu sudt va phén tich cdc anh hudng cu thé cia ning lyc dong dén hiéu suat
bén vitng. Dya vao két qua nghién ctru, cic chuyén gia théng qua ning luc dong dé dua
ra cdc quyét dinh nham quan 1y hiéu qua ngudn lyc bén trong doanh nghiép (Wamba

va cong su, 2017).

Nghién ctru ciia cia Wamba va cong su (2017) da dé xuit mé hinh phan tich dir
liéu nham kiém tra cdc hi¢u rng tryc tiép tor nang luc dong dén hi¢u suit bén virng cua
doanh nghi¢p cling nhu céc tic dong trung gian cua nang lyc dong. Nghién ctru da ap
dung dua trén khao sat tryc tuyén va thanh cong thu thap dir liéu tir 297 nha quan ly
cong nghé thong tin, nha phan tich kinh doanh Trung Quéc c¢é bé day kinh nghiém.
Nhirng phét hién tir nghién ctru di xdc nhén tic dong truc tiép ciia ning luc dong dén
hiéu suat bén vitng va vai trd trung gian manh mé& ctia kha ning dinh huéng quy trinh

bén trong doanh nghiép trong anh hudng giita ning lwc dong va hiéu suat bén viing.

Nghién ctru cua Gupta va cong su (2019a) da dua ra nhan dinh vé vai trd cla
nang lyc dong trong ké hoach sir dung tai nguyén doanh nghiép. Cu thé, doanh nghiép
c6 thé lya chon giita phat trién cong nghé, gia ting mdi trudng hoc tip ctia nhin vién
va viéc dau tu nhiéu vio co so ha tAng, bao tri hé thdng thuong xuyén dé duy tri kha
nang canh tranh trong kinh doanh. Nghién ctru chi ra viéc doanh nghi¢p tao dung dugc
bo dir liéu 16n c6 cu triic, ban cau tric va khong c6 ciu triic c6 anh hudng khic nhau

dén hi¢u suat bén vitng ctia doanh nghiép.

Su dong thudn cao tir cdc nghién ctu trude ddy déu xdc nhin anh hudng tich
cuc gitra nang lyc dong va hiéu suit bén viing cua doanh nghi¢p (Wamba va cdng su,
2017). C4c anh hudng nay cé thé s& thay d6i v6i mic do khdc nhau trong cdc doanh
nghiép khac nhau (Gupta va cOng sy, 2019a), tuy nhién sy twong tic gitra nang luc
d6ng va hiéu suat bén viing 12 can thiét khi doanh nghiép theo dudi muc tiéu phat trién
bén vitng (Genovese va cOng sy, 2017; Gunasekaran va cong su, 2017).

1.1.10. Tong quan cdc nghién civu vé anh hwéng gidn tiép ciia thuc hién kinh
té tudn hoan dén hiéu sudt bén viing

Hién nay, cdc doanh nghiép li€n tuc canh tranh va thic dfly céc hoat dong nham
déap Gmg céc s thich thay d6i linh hoat ctia khach hang, huéng téi su phat trién bén
viing trong kinh doanh (Genovese va cong sy, 2017; Gunasekaran va cdng su,
2017). Sy canh tranh gay gat giita cic doanh nghiép c6 thé anh huéng nhiéu yéu t6
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khéac nhau trong chudi gia tri dugc tao nén tr doanh nghi¢p (Barlette & Baillette,
2020). Bé vuot qua rao can boi sy khdc liét cua nhiing ddi thu canh tranh trong thi
trudng, cdc doanh nghiép cin nhanh nhay va thich tng véi méi trudng ddi méi hidu
qua, ddp Gng su ddi moi, sdng tao va khong bi dong trudc hoan canh. Nghién ctu
vé anh hudng gitra thuc hién kinh té tudn hoan va hiéu suét bén virng da duoc khai
thac, tuy nhién nhitng nghién clru nay chua cé su danh gia toan dién cic tic dong

cua hai nhan t0 nay va nhitng anh hudng trung gian can dugc xem xét ky ludng.

Nghién ctru cua Bai va cong sy (2020a) tim hiéu moi quan h¢ gitra tinh linh
hoat chudi cung tng bén virng va hiéu suit bén viing ctia doanh nghiép véi su tic dong
tir thuc hién kinh té tuan hoan théng qua phuwong phip Objective - Dematel. Khong
chi vy, nghién ctru gidp doanh nghiép xdc dinh va tinh chinh nhim tao ra cic bién
phap phii hop, thiic day linh hoat chudi cung tng bén viing dé cai thién ddng ké hiéu
suat bén virng. Két qua nghién ctru d4nh gid ddy 12 didu quan trong nhét trong viée xay
dung kha ning linh hoat chudi cung tng bén viing dé giai quyét céc thach thire tir hoat
dong trong kinh té tuan hoan. Tir d6, nghién ctru chi ra anh huéng giita thuc hién kinh
té tuan hoan va hiéu suat bén viing 1a sy lién hé gian tiép théng qua anh hudng trung

gian cua linh hoat chudi cung tng bén viing.

Theo Singh va El-Kassar (2019) da kiém tra mrc do cua hiéu suét trong doanh
nghiép duoc thic day béi thyc hién kinh té tudn hoan do ning lwc dong, tinh linh hoat
chudi cung tng bén vitng va thuc hanh quan 1y chudi cung (mg xanh. Nghién ciru di
xédc thyc anh hudng ciia quan 1y ngudn nhan lyc xanh anh hudéng dén viéc tich hop
nang luc dong ctia doanh nghiép va quy trinh ning cao cdc mbi quan hé bén viing gitta
thyc hanh quan 1y chudi cung ng xanh, ca nhin t bén trong va bén ngoai doanh
nghiép ciing nhu cc anh hudng cua ching dén hiéu suit bén virng. Nghién ctru da xdc
dinh anh hudng cia cdc chién lugc trong t6 chirc dwa trén ning luc dong dbi véi ting
truéng kinh doanh. Pong thoi, hiéu suit bén vitng duoc xem xét tir quy trinh ndi bd
nham tao kha ning phat trién bén viing cho doanh nghié. Nghién ctru khuyén khich sy
tich hop quan 1y chudi cung tng xanh, thyc hanh linh hoat chudi cung tmg bén virng
trong doanh nghiép va ning cao ning luc dong nham hudng t6i ning cao kha ning bén

virng cho cong ty, ddng thoi dan dén hiéu suét bén viing tot hon.

Khong chi nghién ctru cua Belhadi va cong su (2020) x4c dinh anh hudng tich
cuc gilta nang lyc dong va hiéu suit bén viing cia doanh nghiép, nghién ciru cua
Edwin Cheng va cdng su (2021c) da chi ra vai tro trung gian quan trong cua nang luc

dong trong viéc hd tro dua ra cic quyét dinh lién quan dén cdc khia canh khdc nhau
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ctia tinh bén virng. Viéc doanh nghiép dp dung thuc hién kinh té tuan hoan va huéng
dén muc tiéu hiéu suit bén vitng (Kristoffersen va cong su, 2020a; Machado va cOng
su, 2020b) chiu tic dong nén tang tir anh hudng cia niang lyc dong. Moi trudng do
nang luc dong tao ra trong chudi cung Gng gidp phat trién mdi lién két hop tic dya trén
thong tin giita cdc bén lién quan trong chudi cung Gmg khdc nhau, diéu nay 1a can thiét
dé 4p dung thuc hién kinh té tudn hoan thanh cong va ning cao ning luc dong trong
doanh nghi€p (Gupta va cong sy, 2019a; Jiao va cong su, 2018a). Nghién clru cua
Mousavi va cong su (2018) khao sat cong don cong ty cua Puc va phéan tich dva trén
PLS- SEM cho thiy céc cong ty xdy dyng va dinh hinh ning luc dong va quy trinh to

chutrc cong ty d€ déi mdéi bén viing cao hon.

Tu cac nghién ctru cua Chirra va cong sy (2021a), Hendry va cong su (2019),
Venkatesh va cong su (2020) da diéu tra vé cdch cdc chudi cung ung dia phuong chuan
bi va ddp ung trudc nhitng mdi de doa va co hoi tir su thay doi hién phdp, tir d6 xay
dung hiéu suit bén vitng. Nghién cru da phan tich trudng hop cua 14 doanh nghiép
trong linh vyc thuc phidm trong bdi canh su tich rdi cia Vuong quc Anh khoi lién
minh chau Au. Céc t6 chtrc duoc nghién ctru bao gdm da dang tang 16p, nganh nghé:
noéng dan, nha ché bién, nha bén 1é, to chtc phi chinh phu. Dir lidu dugc thu thap
trong diéu kién thuc hién kinh té tudn hoan va c6 sy anh hudng tir nang lyc dong cia

doanh nghiép.

Céc nghién ciru trude day chi ra cic cd nhan va t6 chiic cin ¢ hoat dong cling
nhau dé hinh thanh lai hoat dong va chudi cung mg cia ho khi can thiét dé du st
chéng lai nhiing rao can va méi de doa tir bién ddi thi truong, chang han nhu viéc giam
di phan 16n su phu thudc vao dong tai trg, thuong mai tir lién minh chau Au. Day 1a
nghién ctru dau tién danh gid vé kha ning phuc hoi chudi cung tng dé thay dbi hién
phdp, déng thoi 12 mot nghién ciru hiém gip vé kha nang phuc héi trén nhiéu tang chudi

cung ung.

Nhiéu nghién ctru trude ddy cho thiy sy tring lip giita cdc cu tric cia thuc
hién kinh té tudn hoan v linh hoat chudi cung ng bén vitng bd sung khia canh cho
hiéu suét bén viing (Genovese va cong sy, 2017). Thyc hién kinh té tuan hoan thic
day & cap do chinh sich to chtrc dé nang cap hiéu suét bang cach giai quyét cédc thich
thirc méi truong va tai nguyén, nguoc lai linh hoat chudi cung ng bén vitng nhim
muc dich cai thién hi¢u qua moi truong so voi hiéu qua tai chinh (Belhadi va cOng su,
2020). Ban chat b6 sung viéc thue hanh kinh té tuin hoan va quan Iy chudi cung tng

canh trong xem xét phdt trién cdc hang muc do ludng. Do d6, anh huéng cua thuc hién
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kinh té tuan hoan dén sy phdt trién cta linh hoat chudi cung (mg bén viing can duoc
xem xét (Edwin Cheng va cong su, 2021c), déng thoi linh hoat chudi cung tmg bén
virng dugce xem xét 1 mot trong nhitng bién trung gian quan trong hd trg phat trién ciia
cdc nghién ctru tién nhiém vé sy gia ting hiéu suit bén vimng cua doanh nghiép thong

qua dinh hudng thyc hién kinh té tuan hoan (Bai va cong su, 2020b).

Tir d6, linh hoat chudi cung tng bén viing c6 thé duoc danh gid 1a mot thanh
phan quan trong trong céc chién luoc kinh doanh cta doanh nghiép (Xu va cong su,
2018a). D@)ng thoi, trong nghién ctiru cuia (Edwin Cheng va cong sy, 2021c¢), linh hoat
chudi cung tmg bén vitng c6 anh hudng truc tiép tich cuc dén hiéu suit bén virng cia
doanh nghiép va kha ning cta doanh nghiép trong san xuat, tiéu ding bén vimng
(Ndubisi va cong su, 2020b). Khong chi vy, nang lyc dong cua doanh nghi€¢p duogc
xdc dinh théng qua nhiu yéu 6, viéc phdt trién ning lyc dong gidp ning luc dong san
xuat b6t quy trinh phire tap va xdc nhan thong tin nhanh hon, giam bét su bat can xing
ctia thong tin, gia ting hiéu suit bén viing cho doanh nghiép. Céc hoat dong cia doanh
nghiép da chi ra lién hé mat thiét tir linh hoat chudi cung Gng bén viing hodc ning luc
dong dén hiéu suit bén vitng cua doanh nghiép. Do d6, nhim ching minh anh hudng
giita linh hoat chudi cung tng bén viing hodc niang lyc dong dén hiéu suat bén vimng
ctia doanh nghiép, nhiéu nghién ctru tién nhiém da nd luc khai thic anh huéng giita
linh hoat chudi cung tng bén virng dén hiéu suit bén vitng va ning luc dong dén hiéu
suat bén viing trong diéu kién thi trudng c6 nhiéu bién dong, tai nhiéu nganh nghé va

cac quoc gia khac nhau.

C6 thé nhan thiy, anh huong gidn tiép gitta thuc hién kinh té tuan hoan va hiéu
suit bén vitng chiu anh hudng tir hai nhan té trung gian 12 linh hoat chudi cung tng
bén vitng va ning luc dong. Anh hudng nay chi yéu duge céc hoc gia ddnh gid 1a gidn
tiép tich cuc va c6 anh hudng khéc nhau giira cdc bién trong diéu kién thi trudng cé
nhiéu bién déng (Lawson & Samson, 2001). Pong thoi, ddy 1a co s& quan trong cho
cic nghién ctru trong twong lai khi phan tich va danh gid tdc dong gidn tiép cua thuc

hién kinh té tuan hoan dén hi¢u suét bén viing trong linh vuc cu thé.
1.2. Khoang trong nghién ciru

Sau khi phan tich tong quan nghién ctru ma tic gia dd tham khao duoc tir nhitng
bai nghién ctru uy tin quc té va trong nudc, luan 4n s& 1ap ddy mot sé khoang tréng tir

cdc nghién ctru va 1y thuyét trude day chua giai quyét duoc van dé:
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Thir nhdt, hién nay, con it nghién ctu xac dinh vé vai trd cta thuc hién kinh té
tudn hoan trong viéc phat trién tinh linh hoat ciia chudi cung tng bén viing doanh
nghiép (Bai va cong sy, 2020a). Hau hét céc nghién ctru trude ddy di diéu tra mdi lién
hé gitta cdc khdi niém vé thuc hién kinh té tuin hoan, tinh linh hoat cta chudi cung
mg bén vitng, ning luc dong, hiéu suit bén virg mot cdch phédn tin ma it chd ¥ hon
dén viéc 1y giai cau tric nay twong tic voi nhau nhu thé nao (Chirra va cong su,
2021a). Pay dugc coi 12 mot han ché 16n boi phuong phép tiép cin cta cdc nghién ciru

chi mang tinh tim hiéu so lugc, phin tich gian don va thiéu c4i nhin tong thé.

Thir hai, Céc nghién ctru trude vé thue hién kinh té tuan hoan va céc tic dong
dén hiéu suat bén vitng chu yéu duogc thuc hién & cdc qubc gia phét trién. Do d6, khi
dat vao bdi canh ctia quéc gia dang phat trién nhu Viét Nam tuy c¢6 duoc cdi nhin tong
thé hon vé kinh té tudn hoan, nhung dbi v6i cdc doanh nghiép nganh xay dung tai Viét
Nam thi chua c6 nghién ctru ndo phan tich chi tiét anh hudng tryc tiép va gidn tiép tur
thue hién kinh té tudn hoan toi hiéu suit bén vitng ma chu yéu 1a nghién ciru vé tinh

kha thi cta kinh té tudn hoan d6i véi nganh xay dung.

Thir ba, khai niém vé tinh linh hoat cta chudi cung Ung bén viing, ning luc
dong, thyc hién kinh té tudn hoan, hiéu suét bén viing con mai tai Viét Nam. Do do,
cic nghién ctru con c6 han ché khi thuc hién vé dé tai nay tai cdc doanh nghiép khéc
nhau. Day 1a khoang trong 16n trong cic nghién ctru trude d6 do sy thay doi lién tuc va
nhirng ddi hoi bire thiét tir cc linh vuc lién quan dén anh huéng cua thuc hién kinh té

tuan hoan dén hi¢u suat bén vitng ctia doanh nghiép.

Thir tir, c6 mot s6 nghién ctru dp dung 1y thuyét ning lyc dong nhung con han
ché trong viéc lién két voi céc 1y thuyét khic nhu Iy thuyét ba tru cot bén vimg dé xay
dung mé hinh ddnh gid anh hudng cua thyc hién kinh té tudn hoan dén hiéu suat bén
virng. Khoang trong nay khién cho viéc lién két kinh té tudn hoan véi muyc tiéu phat

trién bén virg chua dugc chit ché va thuyét phuc.

Thir ndm, cic tac dong t6i hidu suat bén virng dugc cdc nghién ctru thuc hién
chu yéu dua trén mé hinh tuyén tinh théng thudng. Mot s6 nghién ctru ¢6 st dung céc
bién trung gian phn tich mé hinh ciu trdc nhung ciing chua c6 co s chit ché trong
viéc lua chon bién trung gian.

Cic nghién ciru chua 1am 13 vai trd diéu tiét cua mot sé bién lién quan nhu quy
md doanh nghiép dé danh gid mirc d6 anh hudng cua thyuc hién kinh té tudn hoan t6i

hi¢u suat bén virng.
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1.3. Co sé' 1y thuyét
1.3.1. Khung ly thuyét nghién ciru
1.3.1.1. Ly thuyét ba tru cét bén viing

“Phét trién bén vimng” di dugc Lién hop quéc thong qua vio nim 1987 nhu
mot nguyén tic chi dao cho sy phat trién kinh t&, mdi truong va xa hoi voi mong mudn
dap ung 'cdc nhu cau cua hién tai ma khong anh huong dén viéc ddp tmg nhu cau cia
cic thé hé tuong lai' va mot su 'cong bang chia sé chi phi méi trudng va loi ich cia
phit trién kinh té gitra va trong cdc qudc gia’. Theo Lién Hop Qudc (1987), tinh bén
virng doi hoi phai bao vé moi truong va tai nguyén thién nhién ciing nhu cung cp phiic
loi xa hoi va kinh té cho hién tai va cho cdc thé hé tiép theo. Phét trién bén virng con
duoc hiéu 1a phét trién cong b?mg vé mat xa hoi va dao dirc. Do d6, theo Laws va cong
su (2004), Scholz (2011) thi tinh bén vitng da dugc thira nhan nhu mdt nguyén tac quy
dinh chuén muc chinh cho xa hoi duong dai, bao gém mbi quan hé dao dtc lau dai cua
thé hé hién tai v6i thé hé tuong lai. Tinh bén vitng 12 mot khdi niém tich hop coi cic
khia canh méi trudng, xa hoi va kinh té 12 ba yéu t6 co ban. Ba khia canh nay duoc coi
1a try cot cua su bén viing, phan 4nh ring sy phét trién c6 trach nhiém ddi hoi phai xem
xét von ty nhién, con nguoi va sinh thii hodc n61 mot cach d@& hiéu 1a méi truong, con
nguoi va lgi nhuan (Elkington, 1997; Kajikawa, 2008; Schoolman va cong sy, 2012).
Diéu nay ngu ¥ rang ching ta cdn chim séc hanh tinh, thi nguyén va con ngudi cia
ching ta dé dam bao rang ching ta c6 thé sbng mot cach bén virng. Hon nita, ching ta
c6 thé chuyén giao lai hanh tinh ctia minh cho cdc thé hé sau nay dé song trong su bén
viing thuc su.

Theo d6, dé dat duoc sy bén viing thyc sy, chiing ta can phai cin bang cic yéu
t6 bén ving vé kinh té, xa hoi va méi trudng mot cach hai hoa binh dang. Ching c6

thé duoc dinh nghia la:
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-able

Hinh 1.2. Ba tru cdt ciia phét trién bén virng
Nguén: Barbier, 1987

- Tinh bén vitng vé mdi trudong: Con ngudi dang sdng trong cdc ngudn tai
nguyén thién nhién da dang va phong phi. Dé song trong méi truong bén viing thuc
su, chdng ta can dam bao rang chdng ta dang st dung hop 1y cdc ngudn tai nguyén
thién nhién cua minh, chéng han nhu vat liéu, nhién liéu nang lugng, dat, nudc.
Mot sb tai nguyén ddi dao hon nhirng tai nguyén liéu va do d6 chidng ta cidn xem
xét sy khan hiém tai nguyén, cling nhu tdc hai ddi v6i méi truong do khai thic cic
tai nguyén nay. Ching ta can phai thuc hién cdc chinh sich, chién luoc dé c6 thé
cudi cung dat dugc céc két qua tich cuc vé bao vé moi truong, khi hdu. Khong nén
nham 14n bén vitng mdi trudng véi bén virng hoan toan, ma cin phai cin bang céc
yéu t6 kinh té va xa hoi.

- Tinh bén virng vé kinh té: Tinh bén vitng vé kinh t& ddi hoi mot doanh
nghiép hodc qubc gia sir dung cdc nguodn lyc ciia minh mot cach hiéu qua va cé
trach nhiém dé c6 thé hoat dong mot cach bén viing nham tao ra loi nhuan hoat
dong mot cach nhat quan. Néu khong c6 loi nhuan, mot doanh nghiép khong thé
duy tri cdc hoat dong ctia né. Néu khong hanh dong c6 trach nhiém va st dung hiéu
qua cdc ngudn luc ctia minh, mot cong ty s& khong thé duy tri cdc hoat dong ctia minh
trong thoi gian dai.

- Tinh bén viing xd hoi: Tinh bén viing xa hoi 1a khi xa hoi, hodc bat ky hé

thé)ng xa héi nao, lién tuc dat dugc mot phic loi xa hdi tdt dep. Pat duoc su bén virng
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vé mat xa hoi s€ dam bao téi da hod phic loi xa hdi cua mdt qudc gia, mot t6 churc

hodc mdt cOng d@)ng c6 thé duoc duy tri trong dai han, tién toi phat trién bén virng.
1.3.1.2. Ly thuyét vé Nang luc déng

Ly thuyét ning lyc dong (Dynamic Capabilities — DC) 1a khung 1y thuyét trong
quan tri chién lugc, giai thich kha ning tich hop, xiy dung va tdi cu tric cic ngudn
Iirc ndi bo va bén ngoai ciia td chirc dé tng phé véi su thay doi mdi truong dé ton tai 1au
dai (Teece & Pisano, 1994).

Su ra doi cua 1y thuyét nay bat ngudn tir nhu cdu giai quyét nhitng han ché cua
quan diém tinh trong céc 1y thuyét trudc d6, diac biét 1a Ly thuyét dya trén ngudn lyuc
(RBV). Trong tim cta 1y thuyét xoay quanh ba quy trinh cdt 16i gdm: Cam nhan
(Sensing), Nam bt (Seizing) va Chuyén doi (Transforming), giip doanh nghiép duy
tri loi thé canh tranh bén vitng. Ning luc dong khong thé do ludng truc tiép bing céc
chi s6 tai chinh. N6 duoc do luong gidn tiép théng qua cdc quy trinh quan tri nhu tan
sut gi6i thiéu san pham mai, téc do thay ddi cong nghé va murc d6 linh hoat trong ciu

tric to chuc.
1.3.2. Khdi niém vé Kinh té tudn hoan va thuc hién kinh té tuén hoan (CEP)
1.3.2.1. Khdi niém vé Kinh té tuan hoan

Ly thuyét vé Kinh té tudn hoan duoc biét dén tir cdc nghién ctru vé hé thong
kinh té gitp tai tao lugng dau vao va tdi ché chat thai ddu ra (Boulding, 1966). Tir géc
do kinh té hoc mdi truong, khdi niém nay dugc chinh thirc cong nhan la mot mo6 hinh
chuyén ddi tir hé thong tuyén tinh (khai thic — san xuét — thai bo) sang hé théng khép
kin (Pearce & Turner, 1990). Sau nhiéu nim, cdc nha nghién ctru ciing giai thich vé
kinh té tuan hoan theo nhiéu géc d6 khéc nhau (Lieder & Rashid, 2016) va dinh nghia
kinh té tuan hoan dugc biét dén rong rii nhat 13 mot hé thdng c6 tinh khoi phuc va tdi

tao thong qua céc thiét ké chu dong (Ellen MacArthur Foundation, 2013).

Theo béo cdo ciia Uy ban Chau Au vao nim 2014 vé uéc tinh su chuyén d6i
sang kinh té tuan hoan & cdc nuée EU, c6 thé tao ra t&i 600 ty Euro lgi nhuan kinh té
hﬁng nam cho cac khu vuc san Xuét trong pham vi Lién Minh Chau Au (COM, 2014).
Vi dy dién hinh cho viéc dp dung kinh té tudn hoan chinh 1a trudng hop cta Trung
Qudc, sau nhidu nim ting truéng kinh té manh mé da 4p dung kinh té tuan hoan trong
hai ké hoach “5 nim” cho chinh phii dé ra (Zhijun & Nailing, 2007). Tir d6 c6 thé thiy

rang viéc 4p dung kinh té tudn hoan Ia bat budc dé c6 thé thay doi hudng di trong viéc
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st dung nguyén li€u, cdc nguon ndng lugng cling nhu cic qué trinh cong nghi€p trong

boi canh cac qua trinh sdn xuat truyén thong da tao ra qua nhi€u chat thai nhu hién nay.

O nhitng thap ky trude, nhidu doanh nghiép ciing da nghién ctru vé kinh té tuan
hoan ciing nhu thuc hanh cdc dy 4n c6 lién quan mat thiét toi kinh té tudn hoan. Céc
tai liéu di trudc ciing da chi ra nhiéu vi du vé kinh té tudn hoan & cdc nudc cong
nghiép, phan 16n ching bao gém cdc mé hinh tdi ché hay ti sit dung vat liéu cho céc
san phim méi, giam st dung ning luong dan t6i giam ddng ké chat thai. Céc nude nhu
Anh, Ptc, Phdp, Trung Qudc, My ciing di c6 nhiéu dy 4n tién tién vé viéc 4p dung
kinh té tudn hoan sau khi kh4i niém nay dwgc nghién ctu cling nhu céc giai phép,
sdang kién méi vé tdi sir dung dugce phdt hién nhiéu hon. Céc linh vuc coéng nghiép
nhu dét may, hang hod lau bén (dién, dién tir, v.v) hay san xuét xiy dung ciing di
duoc dp dung kinh té tuan hoan. Nhitng khdi niém dau tién vé kinh té tudn hoan da
xudt hién tir 1au trong nganh cong nghié€p hod va cling dugc thyc hién bdi mot sb
nganh cong nghi¢p vi su gidp do lam giam tdc dong tiéu cyc tdi moi trudng cua nd
cling nhu gitip tiét kiém ngudn ning lugng ddng thoi c6 y nghia kinh té. Tuy nhién,
mo hinh sir dung nang lwong mot cach tuyén tinh véi loi thé nhat thoi vé kinh té cua
n6 di khién mo hinh nay duoc sir dung pho bién va rong rii, nhung dong thoi chiing
cling tao ra sy & nhiém moi truong nghiém trong, 1am can kiét ngudn tai nguyén.
Nguoc lai véi mo hinh tuyén tinh 4y, kinh té tudn hoan gan lién véi su phat trién bén
vitng né 12 mot hé théng st dung tai nguyén ma trong d6, viéc giam thiéu, tai sir
dung hay tai ché vat liéu 12 chiém wu thé, cit giam chat thai dén muc t6i thiéu va sir
dung cdc san pham c6 thé phan hiy sinh hoc, tdi ché cic san pham bi loai bo tro lai
moi truong. VAy, c6 thé néi day 1a bién phdp hitu hiéu cho nén kinh té néi chung trén
thé gidi dé hudng toi phat trién bén ving.

Khdi niém cho kinh té tudn hoan duoc dit nén méng vao nim 1983, khi Lién
Hop Quéc yéu cdu thu tuéng Na Uy - Gro Harlem Brundtland thanh 1ap uy ban xiy
dung “chuong trinh nghi sy toan cau cho sy thay ddi” v&i muc dich xay dung céac chién
lugc mdi truong dai han dé dat duoc su phat trién bén viing t6i nam 2000 va sau nay.
Sau d6, khai niém kinh té tudn hoan da duoc dé xuét trong thap ky qua boi nhiéu t6 chic
phi chinh phit (NGOs) & cdc nude phét trién. Tuy nhién, vi nén kinh té tudn hoan 12 mot
khai ni€ém tuong ddi méi trong ca nhitng hoat dong thuc tién nén van ton tai nhitng han

ché trong viéc ung dung néi chung (Ellen MacArthur, 2012; Schulte, 2013).

Kinh té tuan hoan 1a mét linh vyuc thudc nén kinh té sinh thdi, hudéng téi tdi ché

va nhitng van dé tuong ty & cap do kinh t€ vi mo, cé thé ndéi kinh té€ tuan hoan hién
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dang 12 mot khai niém phd bién khi néi toi su phét trién bén vimg trong twong lai,
dugc thiic day béi lién minh Chau Au va cic chinh phi ¢ nhiéu qubc gia phat trién.
Ngoai ra, nhidu doanh nghiép trén thé gidi ciing da gidi thiéu kinh té tuan hoan nhu
mot phuong thirc dé tao ra ning luong, nguyén liéu tho. Tuy nhién, & hién tai, khai
niém kinh té tudn hoan mai chi dirng lai & tip hop cdc ¥ tudng tir nghién ciru & mot sb
linh vuc cong nghé va ban khoa hoc. N6i chung, kinh té tuan hoan tip trung vao viéc
tai str dung san pham va vat lidu, tdi san xuat va sira chira, nang cip san pham, dong
thoi cling giam nhu cdu ning lugng bang cich sir dung cic ngudn thay thé vi du nhu
ning lwong mat troi, gid, sinh khdi hay cdc nang luong c6 ngudn gdc tir chit thai
(Mihelcic va cong su, 2003; Rashid A va cOng sy, 2013).

Toém lai, dinh nghia kinh té tudn hoan dai dién cho nhitng nd luc cla cic hoc
gia di trudc dé khai niém hod su hdi nhdp cua hoat dong kinh té va phic loi moi
truong mot cach bén viing, hudng téi 4p dung 1am co s cho su phit trién kinh té toan
cau. Kinh té tudn hoan nhan manh vao viéc thiét ké lai cac quy kinh san xuét va tdi ché
vat lidu, gép phan vao hoat dong kinh doanh bén virng cling nhu ti da hod hé sinh thai
va phuc lgi cua con ngudi, dat dugc hi¢u qua trong lau dai (Murray va cong su, 2017).
Bén canh d6, voi su phat trién manh mé& cua cong ngh¢ va khoa hoc, kinh té tudn hoan
trong tuong lai gén s€ g?in lién véi céc cong cy chuyén ddi s (tri tué nhan tao, dit liéu

16n) nham t6i uu héa quan 1y chudi cung tng va tai nguyén san xuat.
1.3.2.2. Khdi niém vé thuc hién kinh té tuan hoan

Hon thip ky qua, mdt nhu cau cip bach dugc ddy 1én trén toan thé gidi 1a viéc
chuyén ddi sang phit trién kinh t& va céng nghiép than thién v6i méi truong cling nhu tiép
can cdc mo hinh hé théng cong nghé xa hoi bén vimng. S¢ di diéu nay 1a do cdc diéu kién
mdi truedng toan cau va viée st dung tai nguyén khong hop 1y da gdy 4p luc cao t6i hé thong
hd tro sy sdng cua trdi dat, moi truong. Két qua 1 mat da dang sinh hoc, 1ang phi ti nguyén
thién nhién, sa mac hod dat vi sir dung qua mirc cho san xuat, 6 nhiém khong khi & cdc khu
d6 thi, 6 nhiém dai dwong va bién d6i khi hdu manh mé&, chiing déu 13 nhimg van dé moi
trudng nghiém trong di duoc cic hoc gia nghién ciru vé nguyén nhan va tic hai trong nhiéu

nam qua (Birch, 2015; European Commission, 2015; Markard va cong su, 2012).

V& viéc 4p dung mé hinh tuan hoan theo chu ky, nén kinh té tuan hoan c6 thé 1a
mot hé thong st dung tai nguyén, trong d6 bao gdm céc hoat dong giam thiéu tic dong
t61 moi truong, tai st dung va tai ché vat liéu, cit giam chat thai téi murc tbi thiéu va sir

dung cdc san pham sinh hoc téi ché.
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Hinh 1.3. M6 hinh kinh té tudn hoan thic dy tai sir dung tai nguyén thién nhién

toan ciu
Nguén: Slaters Electrical Ltd. (2017)

Mb hinh nén kinh té tuan hoan duoc ap dung cho cic hoat dong phuc hoi tai
nguyén thién nhién. N6 nhim muc dich thay thé mo hinh kinh té tuyén tinh truyén
théng cua san xuit nhanh va ré bang muc dich san xut hang hod lau dai, 4p dung stra
chita, t4i ché. N6i chung, 4p dung cdc mé hinh san xuét dya trén nén kinh té tudn hoan
s& c6 muc dich 1a kéo dai tudi tho cua san phém, thic déy viéc sua chira, nang cép, tai
str dung va cudi ciing 12 tai ché thanh nguyén liéu tho thay vi thai ra ngoai mdi truong.
Mo hinh kinh té tudn hoan nhdm muc dich chung 12 mé phong cdc qud trinh twong tu

nhu cac quy trinh xay ra trong moi truong tuw nhién (European Parliament, 2015).

Thuc hién kinh té tuan hoan 12 mot trong nhirng bién phdp tbi wu t6i thiéu héa
viéc khai thdc tai nguyén thién, tdn dung hiéu qua ngudn tai nguyén, nguyén vt liéu
dd qua st dung thay vi tiéu ton chi phi thu gom, xt 1y chat thai, khi thai ra mdi
truong. Trén khia canh xa hoi, kinh té tudn hoan tao 1oi thé téi thiéu héa chi phi xi
hoi trong quan 1y, Gtmg phé bién ddi khi hau, han ché céc tic dong tidu cuc t&i moi
truong. Déng tho1 mo ra co hoi vé thi trudng maoi, co hdi viéc lam mai va cai thién
stc khoe nguoi dan toan cau. Trén khia canh doanh nghiép, thuc hién kinh té tudn
hoan giam thiéu cdc rui ro trén thi trudng nhu khung hoang thira san pham, khan
hiém tai nguyén. Ciing véi d6, diy dugc xem 1a dong luc dau co, ddi méi khoa hoc

cong ngh¢, giam thi€u chi phi san xuat...

Vé mat khdi niém va xét phit hop ngir canh va ngdn ngit, “thuc hién kinh té

tuan hoan” duoc sur dung rong rai, tu nhién. Danh tir “pratice” 1a két qua ctia cym hanh
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dong “put into practice” — nghia 1a dua vao thuc tién, 4p dung vao thuc té. Theo cic
van ban phap luat (Luat Bao vé moi truong, 2020), cac bai bdo khoa hoc va phuong
tién truyén thong tai Viét Nam thuong dung tir cum tir “thyc hién” lam dong tir di
kém. Bén canh do, dbi tuong nghién curu déu 12 doanh nghi¢p trong linh vyc vat li¢u
xay dung vi vay s€ hiéu thuc hién kinh té tudn hoan 1a chudi hoat dong ap dung tur viéc
dau tu ddy chuyén tdi ché, xy dung nha may vio quy trinh vin hanh thuc té hodc tir
quy dinh thanh hanh vi thyc té trong mdi truong kinh doanh. Nhitng hanh dong nay
thudng mang tinh quy mé 16n, ¢ t6 chirc, tap thé va c4 nhan nhan nhiém vy va mang
tinh chién luoc, quan 1y va van hanh hé thé)ng nham dat duoc muc tiéu cét giam phat
thai va phat trién bén viing.

Céc nha khoa hoc déu déng y rﬁng viéc thuc hién nén kinh € tudn hoan 1a mot giai
phép hiéu qua trong phét trién bén vimng. Ddi véi cc hoc gia ¢ nganh kinh té méi truong,
phat trién bén vitng 12 mot khdi niém van con doc 1ap, 12 mot muc tiéu xa hoi dwoc hinh
thanh & cAp d vi mo6 va bao gdm nhiéu khdi niém rong vé tinh bén vimg sinh théi, kinh té
va phat trién, néu viéc 4p dung nén kinh té tudn hoan c6 thé mang lai dwoc két qua tét hon
cho xa hoi, hudng t6i tinh bén viing, thi né 12 mot trong nhitng cong cu hitu hiéu dé phat
trién bén ving (Bartelmus, 2013; Geng & Doberstein, 2008). Trén khia canh xa hoi,
kinh té tuan hoan tao 1oi thé t6i thiéu héa chi phi x4 hdi trong quan 1y, tng phé bién
ddi khi hau, han ché cdc tic dong tiéu cuc toi moi trudng. Pong thoi mo ra co hoi vé
thi trudong maoi, co hdi viéc lam madi va céi thién strc khde ngudi dan toan cu. Trén
khia canh doanh nghiép, kinh té tuan hoan giam thiéu cic rui ro trén thi trudng nhu
khang hoang thira san pham, khan hiém tai nguyén. Vi vay, ddy dugc xem la dong

Iire dau co, d6i méi khoa hoc cong nghé, giam thiéu chi phi san xuat...
1.3.3. Khdi niém vé tinh linh hoat chudi cung vrng bén viing (SSCF)

Tinh linh hoat ctia chudi cung cing (SSCF) dugc dua ra lan dau tién boi Slack
xudt ban 1an dau nim 1987 trén tap chi International Journal of Operations &
Production Management. Cong trinh cta Slack dit nén méng cho quan tri van hanh,
dinh nghia tinh linh hoat khong chi Ia mot tinh nang k¥ thudt ma con la muyc tiéu
chién luoc cot 16i. Pén nim 2005, Slack dd cip nhat va mé rong pham vi 1y thuyét
tinh linh hoat ca hé thdng van hanh bao gdm ca yéu td con ngudi va to chirc, khong
chi Gng phé véi bat 6n trong san xudt ma con c6 thé quan tri dé giam nhu cdu linh
hoat khong can thiét (Slack, 2005).

Mic du khdi niém SSCF van chua dat duoc su théng nhét rong rai trong gioi

hoc thuat nhung céc nha nghién ctru ciing tin rang tinh linh hoat cua chudi cung tng
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chinh 12 kha ning ddi phé véi su khong chic chin va ddp tng ky vong ctia khach hang

(Gosling va cong sy, 2010; Rojo va cong su, 2016).

Boone va cdng su (2007) xdc dinh khai ni¢m nay tu hai khia canh 1a kha nang
canh bdo va kha ning phuc hdi, trong d6, kha ning canh bdo dé cip t6i viéc phat hién
nhitng gidn doan trong chudi cung Ung ciing nhu chia sé thong tin tdi cdc doanh
nghiép thanh vién khdc nham dy dodn va xdc dinh cdc xu huéng quan trong cang sém
cang tot bang cdc phuong tién ky thuat va k¥ thuat s, kha ning phuc hoi dé cap téi
viéc phuc hdi cta chudi cung mg, cdc hoat dong san xuat théng qua su phdi hop cia

cac nguodn luc cua chuodi cung Ung.

Chu dé tinh linh hoat bén vitng néi chung van con kha phtic tap va c6 nhiéu khé
khan cho cac hoc gia va doanh nghi€p nghién ctru va thuc hién. N6 khong chi xem xét
tinh linh hoat ctia quy trinh san xudt san phdm xanh ma con vé tinh linh hoat ctia quy
trinh phét thai 6 nhiém, str dung ning lugng hay cdc quy trinh bao vé mdi truong khdc.
Vay nén c6 thé néi SSCF 1a mot khdi niém quan trong vé ca mat kinh té, mdi trudng
va xi hoi, ddng duoc nghién ctru va phat trién thém, ciing nhu anh hudng gitra nhan t6

nay va hiéu suét hoat dong cta doanh nghiép 12 diéu quan trong, can thiét.

Tir tam quan trong cua tinh linh hoat chudi cung tng bén viing, viéc danh gid
cdc nd lyc va cai thién hiéu sudt linh hoat bén virng c6 thé duoc thic d?ly thong qua hé
thdng do ludng. Tinh linh hoat cta chudi cung (mg néi chung hay tinh linh hoat bén
virng 1a nhitng khai niém da chiéu (Bai & Sarkis, 2017b; Blome va cOng su, 2014). ba
c6 nhiéu nghién ctru ¢d ging mé rong tinh linh hoat ctia chudi cung tmg nhung tuy
nhién ching van tap trung vao quan diém noi bo doanh nghi¢p cua mot t6 chirc cu thé
trong chudi cung tmg (Stevenson & Spring, 2007) va cic nghién ciru ny con gip nhiéu
khé khian trong qué trinh phéan tich. Tém lai, c6 thé két luan rang SSCF 1a mot yéu tb
quan trong, can c6 dé mdi doanh nghiép c6 thé phat huy va duy tri dugc loi thé canh

tranh cua minh trong lau dai.
1.3.4. Khdi niém Nang luc dong cua doanh nghiép (DC)

Theo 1y thuyét ning luc dong dugc néu ra & trén, DC cua doanh nghiép 1a viée
tao ra kién thtc, san phdm va quy trinh méi, hinh thanh nén loi thé canh tranh cua
doanh nghi¢p (Helfat va cong su, 2007). Theo do, cac nha khoa hoc 1ap luan réng DC
ctia doanh nghiép 1a mot tap hop céc théi quen hay céc hoat dong cua to chirc (Winter,
2003) va théng qua d6, cidc doanh nghiép dat dugc cdu hinh tai nguyén mdi
(Eisenhardt & Martin, 2000). Theo Teece (2007), DC cua doanh nghi¢p dugc chia

thanh ba chiéu chinh bao gém: (1) cdm nhan va dinh hinh céc co hoi cling nhu mbi de
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doa; (2) ndm bt co hoi; (3) duy tri kha nang canh tranh thong qua vi¢c tdng cuong, két
hop, bao v¢, hay thdm chi la cAu hinh lai i san vo hinh va hiru hinh ctua doanh
nghiép. N6i theo cich ngan gon, chiing dugc goi 1a “cam bién”, “nam bat” va “cau
hinh lai”. Cdc DC cua doanh nghiép ciing duoc ciing ¢b béi céc co sé vi mo, nghia Ia

k¥ ning, quy trinh va céc hoat dong t6 chiic khic biét.

Theo Hart (1995) ciing da chi ra rang doanh nghiép c6 thé s& gap phai cdc thach
thirc bt ngd khdc nhau trong qud trinh chuyén dbi sang tinh bén viing ctia cong
ty. Nhiéu nha nghién ctru ciing di chirng minh diéu niy qua cdc nghién ctru cia
ho, vi du nhu Ormazabal va cdng sy (2018) da phat hién ra rfmg cac doanh nghiép
khong dp dung nén kinh té tudn hoan do nhiéu rao can khdc nhau, tuy nhién mot
sb lai cho rang tinh bén vitng ctia doanh nghiép va CEP déu doi hoi su thay doi
cua to chirc (Ritzén & Sandstrom, 2017; Strauss va cong sy, 2017). Vi thé, DC
ctia doanh nghiép tré nén rit quan trong dé c6 thé dat duoc tinh bén vitng cia ho
trong nén kinh té tudn hoan (Annunziata va cong su, 2018; O. Khan va cong su,
2020b; Scarpellini, Valero-Gil, va cong su, 2020). N6i theo cach khac, DC cua
doanh nghiép xdc dinh kha ning va su sin sang thyc hién cdc thay d6i can thiét
cho su bén vitng cua doanh nghiép (Mousavi va cdng su, 2018). Cac nha nghién
ctru ciing d3 cung ddng thuan rang DC cia doanh nghiép 1a cdc hoat dong dp dung
mo hinh giai quyét mot cich c6 hé thdng cdc vin dé (Amui va cong su, 2017).
Trude d6, Q. Wu va cdng su (2013) tung chi ra réng viéc doanh nghiép cé thé
vuot qua cédc thich thitrc bén vitng hay khong phu thudc vao viéc phat trién va dp
dung kha ning ning déng cua chinh ho, khiang dinh nay ciing duoc chirng minh lai
b1 mot vai hoc gia nhu Kabongo va Boiral (2017), O. Khan va cong sy (2020b),
Mousavi va Bossink (2017).

Theo O. Khan va cong sy (2020b) da chi ra réng 3 yéu td “cam nhan”, ndm
bat” va “cAu hinh lai” nhu duoc nhéc téi & trén 12 mot qud trinh tudn ty ma thong qua
d6, cdc doanh nghiép c6 thé xdc dinh va theo dudi nén kinh té tudn hoan. Pau tién,
“cam nhan” la tap hop cac hoat dong nham xé4c dinh dong cac co hoi mdi b?mg cach
xem xét, hoc hoi va giai thich, ching thuong lién quan toi nhu ciu cua khéch hang,
phan tich xu huéng thi truong va hanh dong ctia ddi thu canh tranh, giai thich phan
hdi ciia nha cung cip va thuc hién cdc hoat dong nghién ctru va phét trién (Teece,
2007), tir d6, c6 thé cho ring cdc doanh nghiép c6 kha ning cam nhan phi hop cé
nhiéu kahr ning xdc dinh thanh cong cdc co hoi trong nén kinh té tudn hoan. Tiép

theo 12 “nam bat”, O. Khan va cong su (2020b) ciing di giai thich rang nim bt 1a
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cac hoat dong lién quan dén viéc lap ké hoach va huy dong cic nguén luc, nham thuc
hién cdc co hdi méi sau khi duge xdc dinh. Va cudi cung, “cAu hinh lai” 1a kha nang
cua mot doanh nghi¢p trong viéc cAu hinh lai céc nguén luc méi hodc td hop lai co
s nguén lyc hién c6 cua doanh nghiép (Helfat va cong sy, 2007), dé hoan thanh viéc
thue hién mot co hdi (O. Khan va cdng su, 2020b).

Tinh bén viing ctia doanh nghiép doi hoi su dp dung cic mbi quan tdm vé moi
trudng va xi hoi vao cdc md hinh kinh doanh, tir d6 1am tang tinh ning dong, dong thoi
cling 1am cho mdi truong thém phtic tap (Arend, 2014), DC cta doanh nghiép 1a yéu t6
quan trong trong viéc d6i phé véi cic van dé phirc tap d6 (Eikelenboom & de Jong,
2019). That vy, nhiéu nha khoa hoc da c6 ciing quan diém vé tim quan trong ciia DC
ctia doanh nghiép ddi voi su phét trién bén viing ctia doanh nghiép (Amui va cong su,
2017), vi du nhu Prieto-Sandoval va cong su (2019) cling da st dung 1y thuyét nang luc
dong dé giai thich céc chién lwoc moi truong chu dong cho nén kinh té tudn hoan va chi
ra cdc DC cta doanh nghiép dé hudng t6i nén kinh té tuan hoan.

Nhu Scarpellini, Valero-Gil, va cong su (2020) da diéu tra mbi quan hé nhan
qua gitra c4c kha nang ctia mdi truong va déi méi sinh thai toan hoan, ho da tim thay
anh huéng tich cuc trong mbi quan hé nay. Trude d6, Arend (2014) ciing da tim thay
anh huodng tich cuc gitta DC ctia doanh nghiép va céc hoat dong xanh. Nhiéu hoc gia
gan ddy da nhan manh rang DC cua doanh nghiép 1a yéu td hd tro hay thdm chi 1a
quyét dinh hi¢u qua nén kinh té tuan hoan, vi du nhu Kabongo va Boiral (2017), O.
Khan va cong sy (2020b) cho théy cac DC cua doanh nghiép tao diéu kién cho viéc

thuc hién nén kinh t€ tuan hoan.

Cdc nha nghién ctru di chi ra rang mot mdi trudng ning dong 1a mot yéu td
quan trong cho viéc nghién ctru 1y thuyét ning luc dong, Dess va Beard (1984) da
dinh nghia m¢t moi truong nang dong, 1a mot mdi trudong bén ngoai clia ciia doanh
nghiép, noi ma su thay d6i 1a rat khé dé c6 thé dodn trude, con Wijbenga va van
Witteloostuijn (2007) lai dinh nghia khai niém nay 1a tdc d6 ma nhu ciu cua khich
hang va san pham, dich vu ctia mot doanh nghiép thay doi. Tong hop lai, c6 thé
hiéu mot mdi trudng ning dong cé thé duoc hiéu 1a tde do thay ddi, doi méi trong
nganh va sy thay d6i hanh dong tir khach hang hay ddi thu canh tranh. Cdc nha
khoa hoc ciing nhdn manh ring mdi trudng ning dong budc cdc doanh nghiép cin
phat trién cdc DC cua ho tot hon, tao ra nhiing sy thay d6i maéi, dan téi su sdng tao
(Petrus, 2019), hay néi cdch khic, méi truong ning dong thic diy tao nén DC cua
doanh nghiép (D. Li & Liu, 2014).
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Trong bdi canh nén kinh té tuan hoan, méi trudng ning dong tuan hoan 1a dong
luc dé phat trién céa dc cta doanh nghié€p va kinh té tudn hoan, né nhu mot dong luc, su
thic ddy cua khich hang va chinh phu huéng t6i nén kinh té tudn hoan. Nhu
Scarpellini, Valero-Gil, va cdng sy (2020) da chting minh rﬁng cac su kién mang tinh
dot phd, thay doi thi truong mot cdch manh mé hay thay dbi cdc cong nghé c6 thé kich
thich doanh nghiép phat trién, 4p dung DC dé ddi méi cdc pham tuan hoan nhu Wilden
va cong su (2013) da khéng dinh rﬁng mot sb doanh nghi¢p s€ khong su dung DC, trir
khi ho phai d6i mat véi mirc canh tranh nao d6. Ngoai ra, nhiéu nha nghién ctru cling
cho hing dp luc cua cdc bén lién quan ¢6 anh hudng tich cuc t6i viée 4p dung md hinh
kinh té tudn hoan ((Prieto-Sandoval va cong su, 2019). Diéu nay cling duoc khéng
dinh bdi Scarpellini, Marin-Vinuesa, va cong su (2020) réng ap luc cua cic bén lién
quan anh hudng truc tiép dén kha ning thuc hién nén kinh té tuan hoan.

Tém lai, DC ctia doanh nghiép 12 mot trong nhitng yéu té quan trong dé cong ty
c6 thé phat huy loi thé cia minh mét cdch bén virng va lau dai, hudng toi SP cua

doanh nghiép.

1.3.5. Khdi niém vé higu sudt bén viing ciia doanh nghiép

Hiéu suit bén virng 1a kha nang ctia mdt t6 chuc dat duge muc tiéu kinh doanh
va gia tdng gid tri nhung khong 1am t6n hai dén ngudn luc twong lai, ddng thoi khong
chi giéi han & viéc do ludng két qua tai chinh ngin han ma con 12 thudc do tich hop
muirc do thanh cong cuia mat t6 chirc trén 3 khia canh: kinh té, moi truong va xa hoi
(Elkington, 1994; Malsha va cong sy, 2021).

Khdi niém “Hiéu suit bén viing” (Sustainable Performance) dugc ghi nhéan va
nghién ctru rong rii bdi cdc nha nghién ciru, to chirc trong va ngoai nudc. Henri &
Journeault (2008) dinh nghia "Hi¢u suét bén viing 1a sy twong tac chat ché gitra két
qua hoat dong kinh doanh thuong mai va céc tdc dong thudc khia canh méi truong,
kinh té, x4 hoi cta to chirc". T6 chirc Hop tdc va Phét trién Kinh té (OECD) ciing dé
cap dén hiéu suat bén viing khi dua cic chi s6 huéng dan do ludng cho doanh nghiép
mong mudn hudng téi phat trién bén viing.

Bén canh d6, mot s6 bai viét khoa hoc trén cic Tap chi Hoc thuat va bdo chi
chuyén nganh tai Viét Nam dé cip dén thuét ngir “hiéu suit bén virng” trong céc linh
vuc nhu bai viét nghién ctru vé dp dung chién lugc tai chinh xanh c6 xu huéng dat
hiéu suét bén vitng (Tap chi Kinh té va Du bdo, 2025); nghién ctru vé moi quan h¢ ciu

tric gitta cdc hoat dong quan 1y chudi cung ung xanh va hi¢u suat bén virng doanh
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nghiép (Tap chi Quan 1y Nha nudc, 2024); nghién ctru khoa hoc vé tng dung cong
ngh¢ Al tac dong tich cuc dén hiéu suat bén virng (Sustainable Performance tai cac
doanh nghiép ché bién ché tao tai Viét Nam théng qua ning lyc d6i méi sdng tao xanh
(Tap chi Nghién ctru Kinh té va Kinh doanh Chau A — Pai hoc Kinh t¢ TP.HCM,
2025). Theo Bourguignon (2000), hiéu suat chinh 12 viéc dat dugc cdc muc tiéu cia to
chtrc, bat ké ban chit va sy da dang cua ching. Vi su phiét trién cua vai trd cdc doanh
nghiép trong nén kinh té toan ciu, khdi niém vé hiéu suét cling dd dugc phdt trién
nhiéu trong xa hoi (Cramer, 2002). V& khii ni¢ém truyén théng, Friedman (1970) nhén
manh rang né bj gi6i han trong ngin han va chi trong pham vi tai chinh ctia doanh
nghiép, dan da dugc thay thé boi cdc tim nhin rong hon, mang tinh toan cau va duogc
tiép can qua nhiéu chiéu hon (Capron & Quairel, 2006; Elkington, 1997; Germain, 2015;
Reynaud E, 2003).

Khi thyc hién kinh té tuan hoan dé dat hiéu suat bén vitng doi hoi cdc doanh
nghiép phai ¢6 tdm nhin chién luoc, ké hoach dinh huéng ro rang va danh myc dau tu,
hop tic chit ché véi mang ludi cic doanh nghiép trong hé sinh thdi bén virng. DPiéu
nay doi hoi doanh nghiép san xuét vat liéu xay dung phai c6 vi trf nhét dinh trén thi
truong kinh doanh, dac biét voi dac diém cdc mat hang vat liéu xay dung thién hudng
xuét khau thi truong nudc ngoai nhiéu dé dat duoc 1gi nhuan cao nhung van dam bao

tiéu chuan moi truong qudc té.
1.3.6. Myt s6 mo hinh nghién ciru lién quan

Nghién ctru cia Edwin Cheng (2021) nghién ctru vé Chudi cung ung k¥
thuat sé dugc hd trg boi kha nang Phan tich dit li€u 16n (Big Data Analytics —
BDA) ¢6 méi lién hé véi kinh té tudn hoan (CE) va tinh linh hoat ctia chudi cung
g bén vitng (SSC) ddi vé6i hiéu suat chudi cung tng bén vitng. Dua trén khao sat
ddi v6i 320 doanh nghiép san xuit, két qua cho thdy BDA khéng c6 tic dong truc
tiép dén hiéu suat bén vitng. Thuc tién kinh té tudn hoan va tinh linh hoat ctia SSC
1a cdc bién trung gian quan trong gifta nang luc BDA va hi¢u suat SSC. BDA dugc
phét hién 12 thic dy viéc thuc hién kinh té tudn hoan. Hon nita, kinh té tudn hoan
duoc phat hién 1a gitp phat trién tinh linh hoat ctia SSC, trong d6 BDA bd sung cho
tinh linh hoat nay.
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Hinh 1.4: M6 hinh nghién ctru cia Edwin Cheng va cong su (2021)

Nguén: Hinh danh trich tir bai bdo nghién ciru

béi voi nghién ctru cia O.Khan va cong su (2020a), tac gia tap trung diéu tra

thuc nghiém vai trdo cta nang lyc dong trong viéc thyc hién kinh té tudn hoan thong
qua phan tich s6 liéu tir 220 coéng ty ¢ Y bang md hinh PLS-SEM. Két qua cho thiy
nang luc dong va cic hoat dong td chire co ban cua ching tao diéu kién thuén lgi dang
ké cho viéc thuc hién kinh té tudn hoan, tir d6 cai thién hiéu suat chung cta cong ty.
Ngoai ra, méi truong ning dong tuan hoan (CDE) c6 thé thiic day cdc cong ty hudng

td1 viée thuc hién kinh t€ tuan hoan.
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Hinh 1.5: M6 hinh nghién ctru cia O.Khan va cgng su (2020a)
Nguén: Hinh anh trich tir bai bdo nghién ciru
Tir két qua nghién ctru cua O.Khan va cong sy (2020a) déng gép ¥ nghia rang
cdc cong ty c6 thé theo dudi co hoi thue hién kinh té tudn hoan; dong thoi chi ra vai trd
clia mdi truong ning dong va cach nang luc dong tac dong dén hiéu suat. Cic thang do
ctia nang luc dong trong nghién cru ciing duoc luan 4n nghiém tic tiép thu, chinh sta

luvgc bo va viét héa cho phu hgp véi boi canh nghién ciru.

Khdc véi hai nghién ctru trén, Mousa & Othman (2020) tap trung danh gida mirc
dd thyc hién cac hoat dong quan ly nguén nhan lyc xanh va tdc dong cua chiing dén
hiéu suit bén viing trong linh vuc dich vu chdm séc sttc khée. M6 hinh PLS-SEM
duoc str dung dé phan tich dir lidu va két qua cho thiy thuc tién quan 1y ngudn nhan
Iire xanh ¢6 yéu t6 anh hudng nhat 12 “tuyén dung xanh”, “dao tao va tham gia xanh”;
thue tién quan 1y ngudn nhan luc xanh c6 anh huodng tich cuc dén hiéu suit bén viing.
Tir viéc quan 1§ ngudn nhan lyc xanh tdi viéc nang cao hanh vi ctia nhan vién s& dan
t6i hiéu sudt bén virng. Trong d6, luan 4n tham khao cdc thang do vé hiéu sudt bén

vitng cua nghién ctru nay.
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Hinh 1.6: M6 hinh nghién ciru ctia Mousa & Othman (2020)
Nguén: Hinh danh trich tir bai bdo nghién ciru
1.3.7. Xay dung mo hinh nghién ciru

Trong luan an nay, ly thuyét ba tru cot bén virng dugc lya chon lam nén tang 1y
thuyét chinh dé giai thich vé hiéu suat bén viing trén ba thanh té: Kinh té, M6i truong,
X4 hoi va két hop nodi dung tir nghién ctru vé hiéu suét bén virng (cdc nhin td bén
trong) tich hop lai thanh bién phu thudc phit hop véi bdi canh nghién ciru. Ly thuyét
Ning luc dong s& duoc van dung nhu mét 1y thuyét bd sung dé giai thich anh huéng
tryc tiép t6i hiéu suat bén virng ciing nhu vai trd trung gian cta bién ning luc dong.
Téc gia da tham khao nghién ciru gan ddy nhat cua Shiyuan Yin va cong sy (2023) di
stt dung phuong phép phan tich tong hop (meta-analysis) dé phén tich 41 nghién ctru
thuc nghiém uy tin duoc thyc hién trén 8610 doanh nghiép vé thyuc hién kinh té tuan
hoan va hiéu suit doanh nghiép tir nim 2005 dén 2021. Két qua da phan hon 50%
nghién ctu st dung quan diém dua trén ly thuyét nguén Iuc (RBV) 1a loi thé canh
tranh, cdc phuong phdp hdi quy, SEM hay ANOVA ciing dugc sir dung rong rii. Tuy
nhién vi 1y thuyét Ning lyc dong dugc mo rong hon so véi 1y thuyét RBV vi vy tdc

gia 4p dung dé phat trién mot phan mo hinh.
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M6 hinh nghién ctru cia Edwin Cheng va cong su (2021a) dua phan tich dir liéu
16n (BDA) 12 mot bién doc lap tac dong truc tiép dén tinh linh hoat chudi cung Uung
bén vitng va chi tic dong gian tiép tGi hiéu sudt cung Gmg bén vitng théng qua thuc
hién kinh té tudn hoan. Tai thoi diém nghién ctru cta luan 4n, néu ké thira bién phan
tich dir li€u 16n (BDA) s€ khoé khao sat ) li€u vi linh vuc dit liéu 16n tai cac doanh
nghiép VLXD chua dugc (mg dung rong ri nén luan 4n khong tiép thu bién nay dua
vao mo hinh. Tuong ty, nghi€én ctru cia O.Khan va cong sy (2020a) chi ra nang luc
d6ng anh hudng téi thyc hién kinh té tudn hoan va hiéu suat doanh nghiép thong qua
bién moi trudng ning dong tudn hoan, tic gia ciing khong tiép thu bién méi trudng
ning doéng tudn hoan vio md hinh do chua thuc sy phit hop véi loai hinh doanh nghiép
VLXD vi hién nay da phan cic doanh nghiép VLXD & Viét Nam dang trong hanh
trinh tuan hoan thoi gian truée d6 thoi gian dai. Cdc doanh nghiép da chimg minh diéu
nay qua cdc san pham ndi tiéng (gach khong nung, xi ming xanh, bé tong khi chung
4p AAC...) va qud trinh ndy 12 thyc hién kinh té tudn hoan va gitip ning cip ning luc
dong 1én mot tdm cao moi. Trong qua trinh van hanh m6 hinh tudn hoan budc doanh
nghiép phai lién tuc hoc hoi, thir nghiém cong nghé méi va twong tic véi cdc ddi tic
trong chudi cung mg. Nhu vdy, trong truong hop md hinh nghién ciru dé xuat nay,
thyc hién kinh té tuan hoan bién nang luc dong tir trang thai “tiém an” sang “van hanh

thuc t€” va lién tuc duogc toi uu hoa.

Téc gia s& trinh bay chi tiét thiét ké nghién ciru qua chi bdo, thang do phit hop
sau khi thyc hién dinh tinh, dinh lugng mo ta so bd tai Chuong 2 — Phuong phdp
nghién ctru. Pé dam béo tinh khoa hoc va d6 tin cdy trong do luong, thang do cuia bién
doc 1ap, bién trung gian va bién phu thudc dugc ké thira tir nhitng nghién ctru trude cé

uy tin va dugc diéu chinh phit hop véi bdi canh nghién ctru tai Viét Nam.

Lu4n 4n nghién ciru anh huéng cia thyc hién kinh té tudn hoan t&i hiéu suét
bén vitng vi 4p dung 1y thuyét dya trén ngudn luc, coi kinh té tudn hoan 12 mot ngudn
Iwc dic biét tao ra gid tri ctia doanh nghiép cu thé 1a hiéu suat bén virng. Trong qud
trinh nghién ctru, tic gia cling chua tim thém duoc cic 1y thuyét mang tinh gid tri dé c6
thé phdt trién thém bién cho md hinh, vi vdy mé hinh dé xuit du kién néu trén duoc

coi la kha thi trong pham vi nghi€n ctru cua luan an nay.



51

Do diy 1a nghién ctru theo tinh chat quan 1y chién lwgc ctia doanh nghiép nén
tac gia s& di siu vao khai thac tdc dong cua thyc hién kinh té tuan hoan (CE) t6i hiéu
suat bén viing (SP), dong thoi cdc nhan t trung gian tinh linh hoat ctia chudi cung tng
bén virng (SSCF) va Nang luc dong (DC) gidi thich 10 co ché tac dong nham nang cao
gid tri van dé can nghién ctru trong md hinh. Bén canh d6, tic gia quyét dinh rang quy
mo doanh nghié€p nén dugc xem xét nhu mot yéu td diéu chinh khi phan tich viéc thuc
hién cic hoat dong kinh té tuan hoan. Thong qua téng quan nghién ciru va co so ly

thuyét, ludn dn dé xuat mo hinh nghién ctru so by nhu sau:
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Hinh 1.7. M6 hinh nghién ctru so' b
Nguon: bé xudt cua tdc gia (2022)
Trong do:

e Bién doc lap: Thyc hién kinh té tuan hoan (viét tit: CEP - Circular economy
practices) duoc cdu tao tir 3 nhan t6 khéc 12 Hé théng quan 1y (MS), Thiét ké sinh thai
(ED) va Tuan hoan dau tu (IR)

e Bién phu thudc: Hi¢u suét bén virng (viét tat: SP - Sustainable performance)

duoc bao g@)m 3 khia canh: Kinh té, Xa hoi va Moi truong.

e Cic bién noi sinh/trung gian la: Bién Tinh linh hoat vé chudi cung tng bén
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virng (viét tat: SSCF - Sustainable supply chain flexibility) dugc ciu tao tir 4 nhén t6
1a Tiéu thu tai nguyén (RC), Coéng nghé mdi truong (ET), Nha cung cap bén viing (SS)
va Thyc hién vé moi truong (EP). Bién Ning lyc dong (viét tit: DC - Dynamic

capabilities) dugc cAu tao tir 3 nhan td: Nhan biét, Nam bt va tii ciu tric.
e Bién diéu tiét: Quy md doanh nghiép (SIZE)

Thang do ctia CEP va SSCF duoc ké thira tir nghién ctru cia Cheng va cong sy
(2021). Bén canh d6, thang do ctia DC ké thira tir nghién ctru ciia Khan va cong sy
(2020). Thang do ctia SP dugc xdy dung tir va 1y thuyét ba tru cot bén viing va ké thira
tor nghién ctru cua Mousa & Othman (2020).

Nhu vay, nghién ciru s& 4p dung mé hinh phuong trinh cau triic (SEM) vi tir
tong quan nghién ctru trudc d6 cho thdy da c6 mot sé nghién ctru vé kinh té tuan hoan
va hiéu suét bén virg doanh nghiép st dung md hinh SEM. Ngoai ra, SEM c6 thé
kiém dinh do phtrc tap cia mo hinh, lam r0 thém cAu trdc va sy tdc dong gitra cac anh
huong truc tiép va gidn tiép; c6 thé khdm phd rd hon tic dong cua céc bién quan sat
v6i ddc diém dir liéu phan phdi chuin hodc sir dung PLS-SEM véi trudng hop dit lidu

khong phan theo phan phdi chuan (Hair va cong su, 2019).
1.3.8. Gid thuyét nghién ciru

Nén kinh té tudn hoan c6 anh huéng sdu sic téi cic doanh nghiép trong nhiéu
nganh va linh vuc khédc nhau va né ciing 12 mot van dé pho bién trong gidi khoa hoc. D&
thdy rang cdc hoat dong nhu hoach dinh chién luoc, quan 1y chi phi va chudi cung tmeg,
quén 1y chit luong, mdi truong va cic quy trinh cong nghiép déu c6 thé thay dbi hiéu suat
khi 4p dyng kinh té tuan hoan, nhu vy doanh nghiép c6 thé ting truong trong dai han mot
céch bén vitng. D cdc nghién ctru trude ddy chua nghién ctru diy du vé ca ba khia canh
kinh té, xa hoi, mdi trudng cta hiéu suat bén vitng nhung ciing da chi ra dugc rang nén kinh
t& tudn hoan c6 méi lién hé truc tiép toi hiéu suat bén ving ctia doanh nghiép. Kinh té tuan
hoan 1am nén loi thé canh tranh méi cho doanh nghiép trong méi trudng kinh doanh, 1am
cho ho trd nén ning dong hon (Bai & Sarkis, 2017b). Tém lai, viéc sir dung nén kinh té
tuan hoan dé cang ¢ hoat dong san xuat kinh doanh 13 quan trong, pht hop véi xu hudng
toan cau hién nay, nhdm hudng téi giai quyét nhu ciu cta ngudi tiéu ding va cic bén lién

quan dong thoi dat dugc tinh bén virng 14u dai. Tir d6, nghién ctru dua ra gia thuyét:

Gid thuyét H1: Thuc hién kinh té tudan hoan (CEP) dnh hwéng truc tiép tich

cuc tdi higu sudt bén viing (SP) ciia doanh nghiép
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Mbi treong kinh doanh ngy cang bién d6i, dong luc thi trudong thay dbi 1am cho
mdi quan tAm vé tinh bén vimg va sy thay ddi trong chudi cung tng ngay cang ting. Diéu
d6 tao ddi hoi sy linh hoat cta chudi cung tng trong nén kinh té tuan hoan nay. Thuyc té
cho théy cdc t6 chirc dang ngay cang xem xét viéc dp dung cdc md hinh kinh doanh ciing
nhu thyc tién nén kinh té tudn hoan dé c6 thé nang cao tinh linh hoat chudi cung tmg bén
vitng, diéu d6 chimg minh rang anh hudng gitta viéc thuc hién nén kinh té tudn hoan va
tinh linh hoat chudi cung tng bén ving 12 ton tai va quan trong.

Trong nén kinh té tudn hoan, doanh nghiép ludn tim giai phdp hd tro cic hé
théng hoat dong tuan thii cdc nguyén tic vé chu ky ning luong va tai nguyén thién
nhién (Jiao va cong su, 2018b). Mat khéc, cdc doanh nghi€p cling ddi mat vd1 mot s6
rao can ddi véi tinh linh hoat chudi cung tng cua ho (Bai va cdng su, 2020c). Tu do,
c6 thé thay rang CEP cung cip céc bién phdp thiét thuc dé ddp tng cic yéu cau vé tinh
bén viing cta doanh nghiép, déng thoi, viéc nay ciing giam thiéu rui ro vé méi truong
nhu lang phi ning lwgng hay phdt thai trong qud trinh san xudt (Bai va cong su,
2020c). Ngoai ra, theo Bai & Sarkis (2017b), thuc hién nén kinh té tudn hoan con gidp
xay dung hinh anh xanh cta chudi cung tng, dan téi nang cao tinh linh hoat ctia chudi
cung tng. Mic dii nghién ctru vé kinh té tudn hoan d3 nhin duoc sy quan tAm tir nhiéu
hoc gia trén thé giéi nhung con chwa nhidu nghién ciru dénh gid vai trd cua thuc hién
kinh té tuan hoan trong viéc phit trién tinh linh hoat cta chudi cung tng bén viing ctia

doanh nghiép (Bai va cong sy, 2020a). Tir d6, nghién ctru dua ra gia thuyét:

Gid thuyét H2: Thuc hién kinh té tuin hoan (CEP) dnh hwong tich cwc téi
tinh linh hoat ciia chudi cung iing bén viing (SSCF)

Dé6i v6i bbi canh dp dung nén kinh té tudn hoan, moi trudng ning dong tuan
hoan s& 12 dong luc dé doanh nghiép c6 thé phat trién DC cta minh, dudi su thdc
ddy cua khich hang ciing nhu céc bén lién quan. Khi 4p dung nén kinh té tuan
hoan vao cdc hoat dong kinh doanh ciia minh, c6 nghia rang cic doanh nghiép
can hudng téi1 viéc bao vé moi truong, han ché tac dong mo61 truong tu nhién,
thic day tai ché, tai sa dung vat liéu, diéu nay vé hinh chung thic ddy DC cua
doanh nghiép bdi 1& né gitp doanh nghiép hinh thanh loi thé canh tranh trén thi
truong kinh doanh véi kha ning d6i méi ciing véi thi truong mot cich nhanh
chéng, phit hop thi hiéu cua xi hoi ciing nhu khach hang trong 1au dai va bén

vitng. Tir d6, nghién ctru dua ra gia thuyét:

Gid thuyét H3: Thuc hién kinh té tuan hoan (CEP) dnh hwéng tich cuc tdi
Nidng luc dong (DC)
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Tinh linh hoat ctia chudi cung Gng 13 mét trong nhitng yéu t6 1am nén loi thé
canh tranh cho doanh nghiép trong méi trudng kinh doanh phirc tap va ludn thay ddi
hién nay. Thét vdy, tinh linh hoat ctia chudi cung (mg dé cp t6i viéc chia sé ngudn
Iirc, tich hop ciing nhu t6i wu hod kinh doanh, hop tic gifta cdc doanh nghiép thanh
vién trong chudi cung tng dé dat dugc muc tiéu cubi cing 1a ddp tng duoc nhu ciu
ctia khach hang véi chi phi thip nhat. Diéu nay cho thdy yéu to nay thuc chét chinh Ia
huéng t6i hiéu sudt ctia doanh nghiép. Mt khéc, khi dugc thuc hién trong bdi canh
kinh té tudn hoan, cang lam chéic chan thém hiéu suat nay dugc duy tri trong dai han

hay néi cich khac chinh 12 hiéu suat bén virng ctia doanh nghiép.

Tir 1y thuyét ning luc dong va cdc co s 1y thuyét vé DC ciia doanh nghiép, c6 thé
thdy kha ning ning dong cua cong ty 12 yéu t6 1am nén su thanh bai cta chinh doanh
nghiép. Thong qua viéc thich img vdi sy thay d6i cia moi truong kinh doanh mot cich
chu dong va nhanh chéng, kip thoi, DC cua doanh nghiép dam bao dugc hiéu sut cua
doanh nghiép duoc thic diy mot cach hiru hiéu, dic biét 1a trong bdi canh nén kinh té thay
d6i theo timg ngay, timg gio hién nay. Hon nita, v6i xu thé pht trién xanh, phét trién bén
vitng, nén kinh té tuan hoan lai cang Iam thic day DC ctia doanh nghiép theo chiéu hudng

xanh, dong thoi dan t6i muc tiéu cudi ciing 13 SP ctia doanh nghiép dugc tdi wu nht.
Tir d6, nghién ciru dua ra gia thuyét:

Gid thuyét H4: Tinh linh hogt ciia chudi cung iing bén viing dnh hwéng tich

cuc tdi hidu sudt bén viing
Gid thuyét H5: Ning luc dong dnh hwong tich cuc téi hiéu sudt bén viing

Bang cdch thuc hién nén kinh té tuan hoan trong doanh nghiép ctia minh, cong ty
c6 thé thic ddy sy linh hoat cta chudi cung tng trong dai han va phdt trién ning lyc
dong trong t6 churc, diéu nay s€ c6 tdc dong tich cuc dén viéc cai thién hiéu qua hoat
d6ng dai han cua doanh nghiép trén ca ba khia canh méi trudng, xa hoi va kinh té, hay
néi cach khic, huéng téi sy phét trién bén virng lau dai. Thét vay, khi 4p dung kinh té
tuan hoan chinh Ia ap dung cdc mo hinh san xuét c6 muc dich la kéo dai tudi tho cua san
pham, thic ddy viéc sira chita, ning cip, tdi st dung va cudi ciing 12 tdi ché thanh
nguyén liéu thé thay vi thai ra ngoai mdi trudng. Piéu nay gidp doanh nghiép c6 thé dép
g tot hon cdc yéu cau cua khach hang, cong dong xa hoi vé van dé méi truong, dat
duogc sy hai 1ong ciia ho trong dai han, diéu nay ciing gitip cho DC ctia doanh nghiép va
su linh hoat cia chudi cung tng bén viing dugc phdt trién mot cach tich cuc va tdi vu

hon. Khi d& dang thay ddi va thich tng véi mdi trudng kinh doanh ciing nhu thi hiéu
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clia nguoi tiéu ding, doanh nghiép s& khong lam mét di nhiing loi thé canh tranh cua
minh, didc biét 1a vé 1au dai, néi céch khéc chinh 1a dat dugc SP. Tur do, nghién ctru dua

ra gia thuyét:

Gid thuyét H6: Tinh linh hoat ciia chudi cung vng bén viing va nding luc dong
¢4 vai tro trung gian gidi thich danh hwéng tir thue hién kinh té tudn hoan téi hiéu

suat bén virng

Tir tong quan nghién ctiru vé vai trdo diéu tiét quy md doanh nghiép chi ra khi
doanh nghiép phat trién theo hudng bén vitng thong qua thuc hién kinh té tuin hoan
thi quy mo6 doanh nghiép chua han 1a diéu kién cAn. Nhiéu doanh nghiép quy mo nho
c6 thé thich tng tbt v6i s chuyén d6i tir tuyén tinh sang kinh té tudn hoan, dic biét Ia
hiéu suét tai chinh. Tuy nhién, d6i v6i mot s6 nganh nghé nhu Xy dung thi quy mé
mo rong doanh nghiép lai 12 lgi thé gitip doanh nghiép thuc hién kinh té tudn hoan va
anh huong manh mé t&i hiéu suit méi trudng, x4 hoi. Vi vay, can ¢ sy kiém dinh bién
diéu tiét quy moé doanh nghiép cho mo hinh nghién ctru dé xuat. Tir d6, nghién ctu

dua ra gia thuyét:

Gid thuyét H7: Quy mé doanh nghiép diéu tiét tic dong tiv thuc hién kinh té

tuan hoan téi hiéu sudt doanh nghiép.
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CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Phwong phap nghién ciru

Quy trinh nghién ctru dugc mo6 hinh héa nhu sau:

Hé théng héa 1y thuyét vé kinh té tén Phiin tich tai liéu thit cdp: cdc bai nghién
hoédn va cac yéu to lién quan tac ddng téi ciru khoa hoc va bdo cdo di duge cong
hiéu suft bén vimg doanh nghiép VLXD bb, nién giam thing ké

N

MNghién e dinh tinh

I —| Hiéu chinh thang do va

bang khao sat
Nghién cim dinh lugng

L

Xiy dung mé hinh 1y thuyét

banh gia thue trang
P thue hién KTTH

Phong vén
nhom n=15

Kham pha va kiém tra
cic gia thuyét nghién

Xiy dung thang do

Phong vén sin
n=20

Hoan thanh phiéu
khao sat

| Kiém tra tinh kha thi cua
md hinh thue nghiém

Nghién ciru dinh
lugng so b n =145

Cac bude thire hién:

Nghién cim dinh
lrgng chinh thire

- Théng ké md ta
n=3176

- Kiém dinh thang do

- Phén tich nhan td

- Phan tich SEM

- Kiém dinh suf khac biét

Ban ludn két qua va
de xuat giai phap

Hinh 2.1. Quy trinh nghién ctru
Nguén: Dé xudt ciia tdc gia.
Quy trinh nghién ciru bao gém hai phwong phéap nghién ciru nhw sau:
® Phwong phdp nghién cvwu dinh tinh

Du khong phai 1a phuong phdp nghién ctru chinh nhung nghién ctu dinh tinh
déng vai trd dat nén tang quan trong dé nghién ctru nay phat trién thanh coéng. Dé lam
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13 vai trd cua thue té trién khai kinh té tuan hoan tdc dong t6i hiéu suit bén virng thong
qua cic gia dinh 1y thuyét; cdc bién trong md hinh so bd, tic gia s& sir dung hai
phuong phép dinh tinh: phuong phép dinh tinh thuc tién dua trén tiéu chi khung do
ludng dé kham phd céc diém méi va phuong phép dinh tinh thir nghiém thang do dua

trén md hinh nghién ctru so bo da dugc néu tai Chuong 1.

Nghién ctru dinh tinh so bo phan dnh thyc trang, tim hiéu sdu sic nham mb t4,
phan tich va giai thich cdc dic diém, tinh chat cta viéc thyc hién kinh té tuan hoan tai
cdc don vi san xudt vat liéu xay dung. Hién tai, cdc doanh nghiép san xuét vat liéu xay
dung c6 da dang san pham va diy chuyén san xuét, tng dung khoa hoc k¥ thuat; dong
thoi nghién ctru can tim hiéu dugc thyc t& nhan thic, didu kién va méi truong dia
phuong tai noi cic don vi san xuat dang duy tri hoat dong. Ngudn s6 liéu dugc tong
hop tir hai ngudn 12 s lidu so cip va s6 liéu thtr cap. Thong qua d6, khang dinh lai gia
thuyét va xay dung duoc so bo thang do. Phuong phép thuc hién phong van nhém nho
v6i cdc ddi twong 1 quan 1y cdp trung c6 chuyén mon sau vé k¥ thuat tai cdc nha mdy
san xudt vat liéu xdy dung dé khdm ph4 gia dinh sau khi c¢6 két qua ky thuat cu thé hon
nhu hiéu suét, ning suat trong qu4 trinh san xuat. Py 1a diém han ché ma tic gia chua
tong quan dugc tir cdc nghién ctru vé kinh té tuan hoan do sy khac biét vé mé hinh k¥

thuét duoc 4p dung thuc té.

Phuong phap dinh tinh thir nghi¢m thang do (pre-testing) thuc hi¢n ¢ giai doan
s0 bd nham muc tiéu kiém tra thir mirc do phit hop cua céc thang do lién quan dén céc
bién tiém an va tim hiéu sau vé tic dong ciia CEP dén SP tai cic doanh nghiép linh
vuc vat liéu xay dung tai Vi¢t Nam. Nghién ctru dinh tinh thir nghiém thang do dugc
thuc hién thong qua tham van y kién cua dai dién 1anh dao cong ty trong linh vyc vat
liéu x4y dung boi cdc thang do s& theo dinh hudng chién luwoc diy du theo ba nhém
khia canh: Moi trudng, Kinh té va Xa hoi; dong thoi lya chon hinh thirc 12 phong vén
sdu tap trung lién quan dén tic dong ciia CEP dén SP tai cdc doanh nghiép linh virc vat
liéu xay dung tai Viét Nam. Cac Kkét qua thu duoc sau nghién ctru dinh tinh thtr nghi¢m
thang do s& hiéu chinh thang do va m6 hinh 1y thuyét, dong thoi dung 1am co s& thiét

ké bang hoi chinh thirc trong nghién ctru dinh luong.
e Phwong phdp nghién ciru dinh lwong

Téc gia ¢6 van dung bd sung phan tich dir liéu thir cip theo chudi thoi gian, st
dung phuong phdap FEM dir li¢u bang véi 182 doanh nghi¢p (sau khi lam sach dit liéu
200 cong ty VLXD dugc niém yét trén san chimg khodn va thu thip chi sé ESG, GPM
— bién lgi nhuan gop) trong giai doan bdn ndm (2022 — 2025) nham xdc dinh thuc tién

cac cong ty thuc hién kinh té tudn hoan c6 thuc sy dat dugc it nhét 12 hiéu suét tai
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chinh. Phuong phdp phan tich dit liéu th&r cip tir hai chi s6 ESG va GPM chi c6 thé
kiém tra moi quan hé tuyén tinh gitra thyc hién kinh té tudn hoan va hoat dong tai
chinh cta doanh nghiép, chua thé diéu tra anh hudng phi tuyén tinh cua thuc tién hoat
dong kinh té tudn hoan dén hiéu suit bén virng, viéc nay doi hoi phuong phdp khao sat
dé khdm ph4 va 1am r6 gia thuyét.

Nghién ctru thu thap dir liéu so cip dugc thuc hién diéu tra, phong van trén
khip ca nudc do sy phin bd khong dong déu cia cdc doanh nghiép san xuat vat liéu
xdy dung. Sau d6, nghién ctru kiém dinh tic dong cua CEP dén SP tai cdc doanh

nghiép linh vyc vat liéu xay dung tai Viét Nam.

Nghién ctru xay dung bang hoi dé thuc hién diéu tra va sir dung cdc ky thuat
thong ké dé phan tich dya trén phdm mém SPSS.23 va Smart PLS 3.0. Trudc hét,
nghién ctru phan tich CA nham danh gid do tin cdy cua thang do. Hé s6 CA > 0.7 thi
c6 thé dam bao d6 tin cay d6i v6i cdc nhéan td (Hair va cong sy, 2017) va nhan t6 d6
duoc chap nhan dé nghién ctru, ngoai ra Hé sb twong quan bién tong (HSTQBT) cua
thang do giai thich cho nhan t cling can > 0.3 dé dam bao thang do duoc sir dung 12
phtt hop. Tir cdc thang do s& duoc ddnh gid qua phan tich nhan t6 khiang dinh (CFA).
Pé kiém dinh mo hinh va gia thuyét nghién ciru, nghién ctru st dung phuwong phap
phan tich cdu tric tuyén tinh (SEM). Cudi ciing, phan tich da nhém duoc sir dung dé

so sanh mo hinh nghén ctru.
2.2. Phwong phap chon miu
- Nghién ctru dinh tinh so b d4nh gia thuc trang thuc hanh kinh té tudn hoan

Trong nghién ctru ddnh gid thyc trang nay chil yéu nham khdm pha va quan sat
tinh huéng dé mo ta, khang dinh lai cic ndi dung lién quan tir tong quan va co sé ly
thuyét trudc d6 c¢6 khic gi so voi thuc té dang dién ra tai cdc noi san xuat vat liéu xay
dung ¢ Viét Nam. Chinh vi vy, nghién ctru s& chon nhitng cd nhan c6 thé cung cap
théng tin da dang, thiét thirc va da chiéu vé van dé can nghién ctru. Nhitng nguoi duoc
tham gia phong van nhém s& 1a nhitng nguoi quan 1y cap trung it nhat ho s& c6 nhiéu dic
diém chung dé thoai méi chia sé thong tin (Krueger & Casey, 2000) dong thoi dai dién
cho phan khic quan diém x3 hodi vé cdc van dé nay (David L. Morgan, 1988, 1997), ho
thuong s& tham gia truc tiép quan 1y dy 4n, san xuat hodc trudng nhém quan tri tinh gon,
quan ddc va do tudi s& tir trung nién trd 1én, wu tién tudi doi va kinh nghiém day din dé
dam béo rang ddi twong phong van nhém s& c6 kién thire ki thuat cao hodc nhiéu trai
nghiém céng viéc lién quan truc tiép dén van dé voi muc tiéu khdm phd céc gia dinh

so v6i cdc nghién ctru, 1y thuyét tc gia da tiép can theo khia canh hoc thuit.
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Tiéu chuin vé quy md méu s& Iya chon dén khi cdc thong tin thao lun giita cdc
nhém c6 hién twong tring lp va khong con gée nhin méi theo 1y thuyét bdo hoa (Glaser
& Strauss, 1967). Nghién ctru s& chon ra khoang 6-7 nguoi cho mdi nhém va tong cong
15 nhém thi s& dam bao sy twong téc vira du va tranh lodng ¥ kién, quan diém c4 nhan.

- Nghién ctru dinh tinh thtr nghiém thang do (pre-testing)

Phong véan sdu muyc dich dé khing dinh lai cdc gia thuyét va thang do, tap trung
vao chiéu sau thong tin thay vi mang tinh dai dién thong ké. Dua trén két qua phan tich
truée d6 & phong van nhém, nghién ctru s& chon dai dién 12 lanh dao cip cao chién
lugc ciia doanh nghiép dé di sau vao cdc noi dung dinh hudng cho céc khia canh thuc
hién kinh té tuan hoan va cdc tic dong toi hiu suit bén vimng theo thuc té tinh hinh
quan 1y chung tai doanh nghiép. Theo 1y thuyét vé su bdo hoa dit liéu, cic mau nghién
ctru cho cudc phong vén siu c6 thé dimg lai con sb 15 + 10 do cdc khdi niém c6 thé
bét dau trung 13p va khong xuét hién ndi dung méi (Creswell, 2007).

- Nghién ctru dinh lugng so bd va nghién ctru dinh lugng chinh thic

Theo Hair va cong su (2014, 2018), viéc x4c dinh ¢& mau trong nghién ciru dinh
luong sé theo sb lwong bién quan sdt (P) hoic theo mdi lién két trong md hinh nghién ciru
thay vi mot cong thirc cd dinh cho cdc trudng hop. Trong mo hinh SEM, dic biét 1a PLS-
SEM thuong theo quy tic ¢ mau phai gap it nhat 10 lan sé lwong duong dan (miii tén)
hudng vao mot bién tiém an c6 nhiéu duong dan nhét trong mé hinh (Hair va cong su,
2011, 2017). Dbi v6i cdc md hinh phirc tap nhiéu ciu tric, miu c6 thé dat tir 300 dén 500.
Vi vay ta s& xdc dinh c¢& mau ddi véi hai truong hop dinh lugng nhu sau:

+ C& mAu cho nghién ciru so bod: ¢6 58 bién quan sdt, ty 1¢ tdi thiéu 5:1 (N > 5
x P). Nghia 12 1 bién quan sét can it nhat 5 mau. Tong cong 1a: 290 mau quan sit, tuy
nhién nghién chi thu duoc 145 miu hop 1&. Nhu vay s6 luong miu quan sit dam bao
dé kiém tra do tin cay thang do cho ph?ln so bo trude khi khao sét trén di€n rong.

+ C& mau cho nghién ctru chinh thie: Ty 18 10:1. Nghia 1a 1 bién quan sét can
it nhat 10 mau. Tong cong 1a: 580 mAu quan sit, tuy nhién nghién chi thu dugc 376

mau hop 1é.

2.3. Phwong phap nghién ciru dinh tinh

2.3.1. Nghién citu dinh tinh so bé dinh gid thuc trang thwc hanh kinh té
tudn hoan

Nghién ctru tham khao phuong phdp nay béi khung tiéu chi dugc xay dung tu

trong khudn kho tai liéu nghién ctru cua Lién doan Chau Au (Huéng téi mét khuén
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khé théng nhdt cho hanh déng kinh doanh vé kinh té tuan hoan ¢ ASEAN), hién dang
ap dung nghién ctru thyuc tién tai mot du 4n da va dang trién khai tai Viét Nam mang
tinh thyc t& hon gid tri hoc thuat. Céc tiéu chi 1a khudén khd doi méi va dong sdng tao
nham pha v& su phu thudc cua san ph'flm va dich vu vao viéc st dung tai nguyén thién
nhién khong bén virng, nguyén nhin phd bién gy ra bién d6i khi hau, suy giam tai
nguyén va da dang sinh hoc ciing nhu dién ra tinh trang 6 nhiém va réc thai trong thoi
gian dai. Khung tiéu chi dua trén két qua dat dugc sau khi chuyén d6i mo hinh kinh té
tuan hoan tai cdc doanh nghiép néi chung. T4c gia tham khao cic goi ¥ ctia Khung tiéu
chi dé thyc hién phong van nhém khdm phd thém céc ndi dung méi trong linh vuc san
xuét vat liéu xady dung dé tr d6 théy dugc thay ddi tich cuc/tiéu cuc cting nhu hién

trang thuc hién tudn hoan tai cdc doanh nghiép hién nay.

Noi dung phong van mo theo 05 tiéu chi chinh chii trong vao quy trinh san xuat
vat liéu xay dung: (1) Tuan hoan nguyén liéu (trir nudc), san pham, chét thai; (2) Tuan
hoan nang lugng; (3) Hi¢u sudt nguyén licu; (4) Hi¢u suét nang luong; (5) Nang luong
téi tao. Bén canh do, 04 tiéu chi bd sung dugc dua vao lam rd hon hi¢u suit cua doanh
nghiép: (1) Danh muyc cic san phém dau tu san xuat tuan hoan; (2) Doanh thu tir cdc
san ph'flm san xuat tudn hoan; (3) Viéc lam va sinh ké; (4) Béo vé méi truong. Céc
doanh nghié€p san Xuét vat liéu xay dung duogc lya chon dé khao sat chu yéu vao 05 san
pham trong tim: gach, xi ming, d4 xiy dung, kinh xdy dung va bé tong. Pay 1a nhitng
doanh nghiép san xuit thuc hién tudn hoan tir nhitng san pham néu trén, dong thoi
nghién ciru ciing dé dang dénh gia két qua, va dong nhat véi viéc lya chon cdc doanh

nghiép tai phuong phép dinh lugng dugc néu tai Chuong nay.

Trong qué trinh nghién ctru, mot sé phuwong phdp nghién ctru da dwoc van dung
thém nhu sau:

- Nghién ctru tai ban vé cic chinh sach, cdc mé hinh thyc hién kinh té tuan hoan
lién quan dén doanh nghiép xay dung trong chudi san xuét san pham vat liéu xy dyng;

- Thong qua quan sat thuc té tai mot sé nha mdy, khdm ph4 thém céc thuan 1oi,
khé khin va sang kién thuc hién mo hinh kinh té tuin hoan;

- Phéan tich théng ké so sdnh dé danh gid thuc trang thuc hién kinh té tuin hoan

cua cac doanh nghi¢p xay dung Viét Nam.
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PHONG VAN NHOM

DANH GIA TINH HINH THU'C HIEN KINH TE TUAN HOAN

TAI CAC DOANH NGHIEP SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG
A.  THONG TIN CHUNG

4
5

B. TIEU CHI CHINH
1 Tuin hodn nguyén lidu (trir nuc), sin phim, chit thai
L

2 Tuéin hoan ning lrgng

21 Nguén nude thai nao dang dugc str dung tudn hoan?

23. Mite tiét kiém néng hrong ciia doanh nghiép 13 bao nhiéu?

3 Hiéu suit nguyén ligu

3.5. Ty 1é nguyén liéu tudn hoan tai doanh nghiép la

4 Hiéu suit ning lrgng
4.1. Doanh nghiép c6 giam si dung di¢n truyén théng trong qua

44. Ty 16 nude tuan hoan tai doanh nghip 13

5 Ning lrgng tii tao
5.1 Doanh nghiép dang sir dung nguon ning luong t4i tao ndo ?

1.2, Cho biét ngudn gdc ciia nguyén liéu (chon tit ca cac ndi dung phis hop)

1.3, Doanh nghiép dang lam gi v6i nguyén liéu, phé pham va chat thai cia qua trinh sn xudt ?

2.2, Doanh nghiép sir dung ning lugng tudn hoan cho myc dich gi?

3.1. Doanh nghiép giam hod chit, phuy gia gy hai cho moi truong khong ?

3.3. Doanh nghiép sir dyng phé pham, chét thai xAy dyng dé dura vao san xudt sin pham méi ?

3.6. Ty ¢ gidm khai thc tai nguyén thién nhién cho viéc san xuat san pham mdi la

trinh san xuat vt liéu tuan hoan khong ?

4.2. Lugng nude duge fidt kiém trong qud trinh sin Xuit vit liéu fudn hodn khodng ?

43, Ty 16 nhiét thu hoi trong qud trinh san xudt duoe dua ngay vio bude sin xudt tiép theo la

45. Tyl¢ ning lugng tuan hodn so vi nhu cau tai doanh nghiép la

5.2. (Néu c6) Doanh nghiép thue hién bao tri, bao duéng céc thiét bi do minh s6 hiru nhu thé nao?

1. Doanh nghiép c6 sir dung dau vao la nguyén ligu 6 ché bién, san xuat khong va cd thé ra quyét dinh vé nguyén liéu str dung khong?

3.2, Céc hod chit, phy gia cd anh hudng dén ty 16 thu hoi, tai ché nguyén vat liéu, phé pham, bao bi cia doanh nghiép khong?

3.4. Doanh nghiép co sir dung phé phém, chit thai tir nganh cong nghiép khac ¢ dua vio san xudt san ph::im moi ?

I Tén doanh nghi¢p
2 Quymo lao dong | |< 50 nguoi LISO - 100 nguoi J 100-200 nguoi 200 - 500 nguoi HZ 500 ngudi
3 Von so hiru Nha nudre (tir 50% von nha muce tro én). Ty 1 von nha mudc: % Tur nhén
B (6 von mrde ngodi, cy thé: —|] 00% von meoe ngodi | |Lién doanh
San phim chinh '
Thi truong Trong nudc Xuit khu Ca hai

%

%

%

%

%

5.3. Khi lza chon thué bén trang thiét bi, co s6 ha tang, ngodi yéu o vé chi phi va tinh sin c6, doanh nghiép c6 quan tam dén cac yéu td ndo khac ?
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C. TIEU CHi BO SUNG

1 Danh mye edc sin phfzm diu tir sin xudt tuin hodn

11" Doanh nghiép ¢ diu tir nghién ciru san xut céc san phim tudn hoan khong ?
L2, Tylgsan phfim fuin hoan chiém bao nhiéu so véi sin phém tuyén tinh ?

2 Doanh thu tir cic sin pham san xut tuin hoin

2.1. Ty1¢ doanh thu tir cac san phfim sin xudt tudn hoan chiém bao nhiéu % téng doanh thu ctia doanh nghiép ? %

2.2. Doanh thu fir cdc san phﬁm tudn hodn ¢6 thé téi diu tr sin xuit khong ?

3 Vife lim v sinh ké

3.1, Viée san xut vit liéu tudn hoan 0 lim giam chi phi nhén cdng khong ?

3.2, Phn loai, thu mua phé ligu, chit thai phye vy sin xuat tudn hodn 13 doanh nghiép c6 chi tra cho bén thr ba ?

33, Ty 1¢ nhén cong thit nghiép khi san xuit vit liéu tuan hodn thay thé tuyén tinh 13 ? i
4 Bio vé moi trudng

4.1, Ty 1¢ phé tha thi ra mdi truomg sau khi san xudt vit liéu tudn hon I %
4. Ty Ié chit thai thai ra moi trudmg sau khi san xuit vit liéu tudn hoan 1 %
4.3. Ty¢ ning luong tiéu hao sau khi san xudt vit liéu tuan hoin 4

Hinh 2.2. Bang ciu héi phéng van nhém dai dién doanh nghiép vat liéu xay dung
Nguon: Tdc gid tong hop va dé xudt
2.3.2. Nghién cvwu dinh tinh thir nghiém thang do

Sau khi di c6 két qua phan tich tir phong van nhém véi cic nodi dung tiéu chi
trong san xuat dé danh gia cdc ndi dung thuc trang dang trién khai kinh té tuan hoan tai
cic doanh nghiép vat liéu xdy dung, nghién ctru so sanh vé murc d6 bdo hoa dir liéu va
tir khéa tring 13p dé loc thong tin khop véi thang do da tong hop tir tong quan nghién
clru va co s8¢ 1y thuyét tir Chuong 1. Muc dich ctia phong van sdu trong budc nghién
ctru dinh tinh thir nghiém thang do 12 nham tim hiéu chi tiét cach hiéu cua lanh dao

doanh nghiép cip chién lugc vé timg ciu hoéi trong dy théo thang do.

Nghién clru tap trung xdc dinh lai cdc thanh phan, khéi niém con chua rd khi
hoi tai budc nghién ctru dinh tinh so b trude, phat trién by cau héi sdc nét hon tir
ngon tr va quan diém cua dbi tuong khdo sat 1a 1anh dao chién luogc xem ¢6 su tuong
ddng voi quan diém cdc ddi tugng bude so bo 1a quan 1y cip trung chuyén mén k¥
thuat, quan 1y chat luong... Cubi cling, nghién ciru s& hiéu chinh thuat ngit va cau tric
ctia cdc thang do qudc té dé dam bao tinh phit hgp vé vin héa va ngén ngir trude khi

dua vao nghién ctru khdo sat phuc vu dinh lugng so bo.
- Cac buéc cu thé thyc hién nghién ciru dinh tinh thir nghiém thang do

+ Nghién ctru téng hop thang do so bd: Dya trén co s& 1y thuyét va cdc nghién

ctru trude d6 da duge tong hop. Tac gia s& hoi khai phd goi md thém vé ning lyc dit
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li€u 16n (BDA), tinh linh hoat san phém xanh (GPF), moi truong tuan hoan nang dong

(CDE) dé x4c dinh xem c6 thé dua thém cic bién nay vao mo hinh hay khong.

+ Thiét ké dan bai thao luan/phong van sdu: Tap trung vio viéc 1am rd nghia

cdc bién quan sat va bo sung céac khia canh con thiéu.

+ Tdc gia tién hanh thao luan va phong van sdu voi 20 cudc phong van. Mdi
cudc chi c6 duy nhat 01 ddi twong 1a lanh dao cap chién lwge (Gidm dbc diéu hanh,
Téng Gidm ddc hodc Chu tich Hoi déng quan tri). V&i cach tro chuyén 1-1 nay, tac
gia s& khai thdc thong tin chi tiét vé& cdc van dé thuc tién lién hé véi 1y thuyét, cédc
két qua nghién ciru tién nhiém va cam xic cua d6i twong phong van.

+ Nghién ciru phan tich noi dung: Str dung cong cu so sdanh ddi chiéu dé rit ra
cdc két luan vé viéc giit lai, loai bo hoic stra d6i cdc ciu hoi.

+ Hinh thanh bang cu héi chinh thirc dé chuan bi cho budc dinh lugng so bo
kiém dinh hé s Cronbach’s Alpha.

Dé dién ta két qua tra 101 dé thuc nghiém thang do, nghién ctru ding phan mém
NVivo dé xuit ra mot Bang mi héa (Coding Table). Trong bang ndy, nghién ciru s&
sap xép lai hop 1y va liét k& céc khdi niém c6 trong bang hoéi, xem lai cAu tra 1oi cla
dbi twong phong van va cdc tir tra 101 lip lai hodc hay dung. Theo d6, ciu hoi thang do
turong tng s& duoc diéu chinh. Pidu nay gitp cho budc nghién ciru dinh luong so bd
s& c6 strc thuyét phuc vé tinh chuyén mon va su chit chg.

2.4. Phwong phap nghién ciru dinh lwong

2.4.1. Cdc bién sé, lya chon thang do va mé hinh nghién ciru

- Cdc bién trong mé hinh nghién civu:

Théng qua tong quan nghién ciru va co sé 1y thuyét, mé hinh nghién ciru dé
xudt ¢6 07 gia thuyét nghién ctru.

Cdc gid thuyét nghién citu dwoc tém tdit lai nhw sau:

Bang 2.1. Tém tit cac gia thuyét nghién ciu

Gia thuyét Noi dung

Hl1 CEP tic dong truc tiép tich cuc téi SP

H2 CEP tic dong tich cuc tdi SSCF

H3 CEP tic dong tich cuc t&i DC




64

Gia thuyét Noi dung

H4 SSCEF tac dong tich cuc t6i SP

H5 DC tac dong tich cuc toi SP

H6 SSCF va DC ¢6 vai trd trung gian gidi thich tdc dong tir CEP t6i SP

H7 Quy md doanh nghiép diéu tiét tic dong tir CEP t6i SP

Nguon: Tdc gia dé xudt (2022)

Gia thuyét nghién ctru thé hién anh huong tryc tiép va gidn tiép giita céc bién
trong md hinh nghién ctru duoc xdy dung va ké thira tir cdc nghién ciru vé céc ly
thuyét dd duogc trinh bay ndi dung Tong quan. Téc gia lwa chon CEP 1a bién doc 1ap va
dugc cau tao tir 3 nhan 6 (nhu hinh) 1 duge ké thira tir nghién ciru ciia Edwin Cheng
va cOng sy (2021a). Bién phu thudc SP cling dugc ké thira tir Mousa& Othman (2020)
va dp dung 1y thuyét phat trién bén viing ba try cot ctia Barbier (1987), vi vdy ciu tao
ctia bién ciing chi c¢6 3 nhan td 1a bién kinh té, mdi trudng va xa hoi. Hai bién trung
gian ké thira tir nghién ctru ciia O.Khan va cong su (2020) va dugc dp dung 1y thuyét
nang lyc dong. Chu tao cac bién cu thé nhu sau:

e Bién doc lap: CEP (Circular economy practices) dugc ciu tao tir 03 nhan td
khéc 1a Hé thdng quan 1y (Management system), Thiét ké sinh thdi (Eco-design) va

Tuan hoan dau tu (Investment Recovery)

e Bién phu thudc: SP (Sustainable performance) duoc clu tao tir 03 nhan tb:

Kinh té (Economic), X4 hdi (Social) va Moi truong (Environmental)

e Ciéc bién noi sinh/trung gian 1a: Bién Tinh linh hoat vé chudi cung Ung
bén virng (Sustainable supply chain flexibility) duoc cdu tao tir 4 nhin t6 1a Tiéu
thu tai nguyén (Resource consumption), Cong nghé modi truong (Environmental
technology), Nha cung cip bén viing (Sustainable Supplier) va thuc hién vé méi
truong (Environment practices). Bién DC (Dynamic capabilities) dugc ciu tao tur 3

nhan t6: Nhan biét (Sensing), Nim bit (Seizing) va téi cu tric (Reconfiguring).
e Bién diéu tiét: Quy md doanh nghiép (SIZE)

Tat ca bién déu 1a bién bac hai, duoc do ludng thong qua tap hop cdc bién con
st dung thang do Likert 5 diém ngoai trir Quy md doanh nghiép, céc thang do khic
déu duoc do dua trén thang do likert voi 5 mirc tir rat khong dong y toi rit dong .
Viéc Iwa chon va dinh nghia céc bién dya trén tong quan 1y thuyét da trinh bay va céc

nghién ctru c6 lién quan trude day.
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- Lua chon thang do:

Pé dam bao d6 tin cdy cua thang do phuc vu xay dung phiéu khao sét c6 y nghia,
mang gi4 tri do ludng va tinh phit hop ngir canh cia nghién ctru. Trong cdc mo hinh vé
thuc hién kinh té tudn hoan, dic biét 1a linh vuc vat liéu xay dung vi cdc khdi niém
nghién cuu trudec ddy dugc mdi chi dp dung cho céc linh vuc thuong mai — dich vy,
hang tiéu diing nhanh, may mic... nén doi hoi phai dugc do luong tir cdc bién quan st
dinh luong voi hé théng thang do da dugc chuin héa. Trén co sé nay, tac gia lya chon
thang do trong luéin 4n nay thuc hién qua ba budc sau: (1) ké thira va tong hop tir cic
nghién clru tién nhiém, (2) hiéu chinh qua nghién ctru dinh tinh, va (3) kiém dinh tir

khéo sat dinh lugng so bg.
(1) Thang do dwoc chon loc va ké thiva tiv cdc nghién ciru tién nhiém

- Thyc hién kinh té tuan hoan (CEP): thang do dugc ké thira tir nghién ctru cta
Edwin Cheng va cong su (2021a). Nghién ctru niy ching minh ring cdc hoat dong
thue hién kinh té tuan hoan tip trung vao nguyén tic 3R (giam thiéu, tai st dung va tdi
ché vat liéu) trong qua trinh san Xuat; céc hoat dong thuc hi¢n tiét kiém vat li¢u, giam
thoi gian va quan tri tinh gon, giam tic dong tiéu cuc dén mdi truong, ting tudi tho
cho san pham, dong thoi thu dugc loi ich vé mit kinh té va tao co hdi cho doanh

nghiép cling nhu viéc lam cho xa hoi.

- Tinh linh hoat chudi cung ng bén vitng (SSCF): thang do ciing duoc ké
thtra tor nghién ctru cua Edwin Cheng va cong sy (2021a) nhung c6 su diéu chinh 1a
b6 nhén t tinh linh hoat san pham xanh (Green Products Flexibility) sau phong van
sau trong dinh tinh do chua phu hgp véi linh vuc ky thuat vat lieu xay dung.
Nghién ctru chi ra chudi cung tng bén virng 1 yéu td thiét yéu trong viéc phit trién
cdc hé thong san xuit, phan (mg nhanh véi thi trudng va phét trién céng nghé méi
than thién moi trudng dua trén thuc hién kinh té tuan hoan, thic diy doanh nghiép

phét trién bén viing.

- Nang luc dong (DC): thang do dugc ké thura tur nghién ctru cua O.Khan
va cong su (2020) va dp dung ly thuyét ning luc dong. Nghién ciru chi ra DC
khong phai lic nao ciing truc tiép tao ra hiéu sudt hoat dong cia cong ty, c6 thé
gian tiép tao ra hiéu suit doanh nghiép théng qua két qua vé tai chinh hodc thi

truong thay doi.

- Hiéu suét bén virng (SP): thang do duogc dp dung 1y thuyét ba tru cot bén viing
va ké thira tir nghién cru cia Mousa& Othman (2020). Nghién ctru cho thdy mé hinh
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tinh todn sy dnh huong cua hi¢u suat bén virng c6 thé duoc thuc hién thong qua viéc
danh giad hiéu qua cua ba try cot chinh (c4c yéu to kinh t€, méi truong va xa hoi) va cac

tru ¢t bén vitng nay duoc do ludng ngang nhau.
(2) Tinh chinh thang do sau khi nghién ciru dinh tinh

Tir tong quan nghién ctru va co sé 1y thuyét, két hop véi nghién ctru dinh tinh
dic biét 1a sau phong van chuyén sau véi 20 1anh dao cip chién lugc ciia doanh nghiép
da c6 kién thtrc va trai nghiém, kinh nghiém nhiéu vé thuc hién kinh té tudn hoan. Sau
khi phan tich két qua phong van sau (trinh bay cu thé tai Chuwong III), nghién ciru di
dua ra dugc md hinh nghién ctru thuc nghiém vé anh hudng cua CEP véi céc bién
trung gian (SSCF, DC) ciing nhu bién doc 14p 1a SP. Trong qud trinh phong van siu,
tdc gia van cin nhic nhan td tinh linh hoat san phdm xanh ctia bién bac hai SSCF va
bién méi truong ning luc dong nén c6 phong van ky ddi twong xem phi hop diéu

chinh vao mo hinh nghién ctru hay khong.
Dé dat dugc thang do t6t phit hop véi nghién ciru, tic gia tém tit quy trinh sau:

- Téng quan va tham khéo thang do cua cdc nghién ctru di trude lién quan téi
md hinh, déc biét 1a CEP va SP

- Dich thang do va hi¢u chinh tir ngit cho phu hop.
- Nghién ctru dinh tinh, sau phong van siu c6 hiéu chinh thang do

- Nghién ctru phén tich dit liéu thir cip theo chudi thoi gian, dinh luong truc

tiép trén 135 doanh nghi¢p linh vuc vat liéu xay dung tai Viét Nam.
- Phan tich két qua so bd
(3) Khdo sat dinh lwong so bo

Sau khi hoan tat dinh tinh va tinh chinh bang cAu héi, thang do thi tdc gia tién
hanh khao sét thir nghiém véi 135 doanh nghiép. Dit liéu thu dugc xir 1y bang phan
tich do tin cay Cronbach’s Alpha va EFA. Cac két qua khong dat yéu cau sé bi loai.

Két qua khao sit so bo khong chi gitip hoan thién ngén ngit trinh bay trong
phiéu khao s4t ma con chuan héa lai céc chi bdo, than do, ddm bao tinh cau tric cho
md hinh nghién ciru. Pong thoi, nghién ciru ciing nhan dugc gép ¥ tir cic chuyén gia
dé diéu chinh phai phuong thirc 14y phiéu khao sét, dic diém va loai hinh doanh
nghiép dang hoat dong phit hop véi bdi canh nghién ctru tai thoi gian thyc diing theo

muc ti€u khao sat.
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Bang 2.2. Tong hop bién nghién ctru, chi bao, thang do va ngudn goc

iy g . Nguon |
Bién Chi bao/bién quan sat B Ma hoa
goc
1. Quan Iy chit lwong tong thé Moi trudng
2. Céc chuong trinh kiém todn lién quan dén méi
truong (vi du: chirng nhan ISO 14000) (Edwin
CEP - H¢ , . .
Y 3. Dé4n nhan sinh thai Cheng va | CEP_
thong x A
qudin Iy 4. Céc chuong trinh ngdn ngira 6 nhiém cong sy, MS
5. Hé théng dénh gid hiéu suét noi bd 2021a)
6. Cong ty cua chung tdi tao cac bdo cdo moi truong
cho cdc myc dich danh gid ndi bo
1. Giam tiéu thy vat li¢u va tdp trung nang luong
trong thiét ké (Edwin
CEP - | 2. Tap trung vao nguyén tac 3R (‘giam,” ‘tdi st dung’ Cheng va CEP
Thiés ké | va “tdi ché’ vat lidu) trong viéc thiét ké san pham cong su, -
sinh thdi | 3. Giam sir dung cdc san pham nguy hiém trong thiét ké 2021a)
4. Thiét ké quy trinh véi trong tim 13 giam thiéu chat thai
5. Str dung bao bi mdi truong ciia nha cung cip
CEP - 1. B4n hang ton kho / nguyén liéu du thira (Edwin
Tuan 2.Ban phé licu va vat liu da qua st dung theo dinh ky Cheng va | CEP_
hoan ddu | 3. Bén thiét bi chinh du thira congsw, | IR
fw 4. Thu gom va i ché cdc san pham va vat liéu cudi cling 2021a)
1. Thyc hién céc bién phap giam chi phi ti€u thu tai nguyén
SSCF - ., JER X . R (Edwin
2. Phan tng nhanh ddi vai tinh trang thi€u hut tai nguyén
Tiéu thu N . | Cheng va | SSCF_
.. 3. Hoat dong dua trén sy san c6 cua cdc ngudn tai R
tai a1 141 ohd cong su, RC
nguyén nguyen tai che , 2021a)
4. Gia tang ty I¢ tai nguyén/vat li¢u tai che
SSCF - | 1. Thyc hién cdc bién phdp nhdm cit giam chi phi | (Edwin
Cong | cong nghé moi truong Cheng va | SSCF_
nghé Moi | 2. Giam thoi gian thyc hién cong nghé moi truong clng su, ET
truong | 3. Gi6i thidu cong nghé moi trudng moi 2021a)
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. X ST . Nguon ~ 1z
Bién Chi bao/bién quan sat A Ma hoa
goc
1. Giam chi phi giao tiép lién quan dén méi truong
SSCF - véi cac nha cung cép (Edwin
Nha cung ) R R ;. Cheng va | SSCF_
PR 2. Hoat dong dua trén luong nha cung cap c6 xu |
cap bén ) < e cong su, SS
. hudng bén viing ¢6 san
virng ) . 2021a)
3. Luwa chon nha cung cap c6 xu hudng bén viing
sscF - | 1. Tang tdc do thu thap thong tin moi trudng (Edwin
Thuee hién | 2. Giam thoi gian/chi phi thyc hién cac bién phdp | Cheng va | SSCF_
vé Mbi | vé mdi trudng cong su, EP
truong | 3. Giéi thiéu cdc thuc hanh mdi trudng méi 2021a)
1. Theo dodi xu hudng thi truong mébi
2. Phan tich hanh dong cua ddi tha canh tranh
3. Thu hit khich hang / nha cung cp tham gia vao (0. Khan
DC - | qué trinh phat trién san pham vacong | DC_
Nhén biét | 4, Thyc hién R & D d& thir cac ¥ tuong mdi ¢ ham § sy, SEN
chién lugc / hoat dong 2020a)
5. P4nh gid céc tdc dong moi trudng tiém 4n cua céc
san pham / qu4 trinh / dich vu
1. Tim kiém ddi téc chién luoc
2. Lap ké hoach nguén nhan luc can thiét (0. Khan
DC - 3. Hop tic dé c6 dugc kién thirc / k§ nang can thiét va cong DC_
Nam bat | 4. Hop tdc dé c¢6 duoc nguyén liéu tho / tai nguyén | SW» SEI
can thiét 2020a)
5. Hop téc gitra cdc phong ban
1. Thay dbi co ciu to chirc
2. Thuc hién cic stra doi trong cong nghé / may moéc (0. Khan
DC-Tdi |,... vacong | DC_
, hién c6
cau triic o o sy, REC
3. Mua lai nha mdy san xuat méi 2020a)

4. Pao tao c6 td chirc cho nhan vién
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. X ST . Nguon ~ 1z
Bién Chi bao/bién quan sat A Ma hoa
goc
5. Ap dung cdc phuong phép t6 chic quan hé dbi
ngoai maoi
6. Pa dp dung dich vy hau can méi hodc cai tién
dang ké
1. Tang trudng loi nhudn cua t6 chice néi chung 1a do
giam tiéu thy nang lugng va nguyén li¢u (Mousa
SP - Kinh | 2. Tang thi phan ctia doanh nghiép va ning cao uy tin clia &
p X 4 SP_EC
16 to chtrc. Othman,
3. Gidm chi phi st dung nang luong 2020)
4. Giam phi xir 1y va xtr Iy chat thai
1. Tang cuong chid ¥ dén cdc quy tic vé stc khoe va
an toan cua nhan vién
2. Cai thién strc khoe va an toan cta cong dong (Mousa
SP-Xa | 3. Phit trién cdc hoat dong kinh té trong cong dong &
X £ NN SP_SO
hoi va mang dén nhiéu co hoi vi¢c lam hon. Othman,
4. Giam tic dong cuia chat thai d6i véi cong dong. 2020)
5. Nang cao chat luong dich vu duoc cung cip va
cam két tuan thu cdc quy tic dao dic.
1. Giam phét thai doc hai truc tiép va gidn tiép ddng ké
2. Tang khéi luong vat lidu tdi ché va giam chét thai
3. Cam két hé théng tach chit thai ra khoi hé théng | (V10US3
SP - Moi e A . &
nudc thai cong cong SP_EN
truong Othman,
4. Tang ty 1¢ mua hang héa than thién v4i moi truong 2020)
5. Giam nguy co tai nan mdi trudng nhu 1o ri chét
thai, nhiém doc.
Quy mo
doanh | S6 lugng lao dong tai doanh nghiép SIZE
nghiep

Nguon: Téng hop cia tdc gid
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- Xay dung bang héi (phiéu khao sat)

Nhim x4y dung phiéu khao st dé thu thap duoc dit lidu tot, nghién ctru tién
hanh theo cac budc nhu hinh 2.2.

X4c dinh thong tin cin thu thap dua trén thang do dé phat trién

X4y dyng bang héi va trinh bay bd cuc bang hoi ngan gon, dé nhin, d& hiéu dva
trén tham khao cac chuyén gia c6 kinh nghiém trong viéc xay dung bang hoi.

Phong véan cdc chuyén gia nham xin y kién dé chinh stra thang do 1an thir nhét.

A4

Thuc hién phong van thir cic doanh nghiép dé kiém tra @6 linh hoat, dé hiéu ctia
céc cac cau hdi trong bang hoi. Sau d6 dua trén cdc thong tin thu thap duoc,
nghién ctru chinh sira thang do 1an thir 2.

¥

Mot 1an nita tham khao cédc chuyén gia dé chinh sira thang do 1an thir 3.

¥

Cudi cung, nghién ctru ra sodt lai 1an nira phi€u khao sit nham xem xét tinh logic,
khoa hoc va ngir nghia ctia cau hoi tir dé hoan chinh bang hoi phuc vu cho viéc
nghién ctru dinh luong.

Hinh 2.2. Quy trinh xay dung bang héi
Nguon: Pé xudt cia tdc gid
Bang hoi bao gdbm 2 phan chinh 1a thong tinh chung vé doanh nghiép va ndi dung
khao sat:

Phan 1: Thong tin vé doanh nghiép bao gém sb luong lao dong, vi tri tru s
chinh, san phim san xudt chinh. Nguoi tra 101 khao sdt tra 101 bang cach tich (V) vao

Ivra chon thich hop.
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Phan 2: Nbi dung:

Nguoi thyc hién khao sét tich (\/) vao lya chon thich hop vao céc cau hoi dugc danh
gid theo thang do likert 5 diém tir 1 téi 5 tiy theo ciu héi vé CEP, SSCF, DC va SP.

Phiéu khao sit dugc thu gon t6i da nham muc dich cho nguoi dién khao sét c6

thé nhin khai quét dugc cac cau hoéi va dua ra nhan dinh chinh x4c.
2.4.2. Phwong phdp thu thdp dii liéu
2.4.2.1. Quy trinh thu thdp phiéu khdo sdt

Tinh chét phan bd trai dai tai cdc dja phuong va gan v6i khu vuc khai thic tai
nguyén nén cic nha may, xi nghi¢p vat licu xay dung thuong rai rdc ¢ céc tinh, thanh
trén ca nudc. Vi vy, dan dén viéc thu hdi phiéu khao sét rat khé khin do lanh dao, cdn
bd doanh nghiép c6 rat it thoi gian, tuy nhién tic gia da c6 gang két hop ca phuong
phép truc tiép va truc tuyén, ddng thoi diéu chinh can thiét cau hoi dé tranh khé khin

trong qud trinh doc hiéu cua dbi twong khao sat.

Quy trinh thu thap va xu ly $6 liéu nghién ctru dugc thuc hién theo mdt 16 trinh
nghiém ngat, két hop d@)ng bd gitra hai kénh truc tuyén (dé dat quy mo mau) va truc
tiép (dé dam bao chat luong dit liéu chuyén siu), hudng t6i ddi tuong khao sét 1a céc

lanh dao doanh nghiép trong nganh xay dung va vat liéu xay dung.

Tién trinh dugc khéi diu bang budc xdc dinh danh sich khung mau. Nghién
ctru tién hanh ra sot, lap danh muc cac doanh nghi€p muc ti€u dua trén danh ba doanh
nghié¢p chinh thirc tir cic ngu@)n uy tin nhu: Doanh nghi¢p thudc Hi¢p Ho1 Vat licu
X4y dyng Viét Nam, Hoi Bé tong, Hoi Thép, Tong Cong ty , doanh nghiép san xuét va

cung ung vat li¢u xay dung.

Sau khi xdc dinh duoc khung mau, quy trinh thu thap dir liéu trén dién rong
duoc trién khai qua kénh truc tiép va truc tuyén (Online Survey). Nghién ctru thyc
hién giri phiéu va link khao st duogc thiét ké trén nén tang Google Form, dinh kém
thu ngd cd nhan héa dé trang trong trinh bay muc dich khoa hoc dén phong hanh
chinh hodc ban gidm dbc doanh nghiép qua hé thong Email va Zalo. Pdng thoi, bang
hoi cling dugc chia sé vao cdic nhoém Lanh dao doanh nghiép trong Hiép hoi gia tdng
ty 18 phan hoi. Tién d6 dién phiéu dugc theo ddi theo thoi gian thuc trén Google
Sheet; dua vao do, tic gia lién tuc danh gia co ciu mau dé kip thoi nhan dién cic
nhém déi tuong dang thiéu hut (vi du: thiéu doanh nghiép khu vuc mién Trung hodc
doanh nghiép quy mo nho), tir d6 diéu chinh va huéng muc tiéu giri phiéu bd sung mot

cach chinh xac.
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Song song vé&i kénh truc tuyén, kénh thu thap truc tiép (Offline Survey) duoc
tryc tiép qua cdc cudc hop, chuyén cong tic khao sét thuc dia, dong thoi chd trong dau
tu dé tiép can nhém doanh nghiép 16n mang tinh dan dit thi trudng, véi quy trinh két

ndi 1anh dao dugce o chirc chit chd qua ba budc:

- Giai doan chuén bi va dat lich hen: Téc gia tién hanh sang loc danh sich céc
lanh dao dai dién cdc doanh nghi¢p, chi dong lién hé qua di¢én thoai dé gidi thiéu ban
than, myc dich nghién ctru ctia luan 4n va xin lich hen 1am viéc. Dé gia ting ty 1é dong
y tu phia cdc nha lanh dao ban rdn, tic gid tan dung t6i da cdc mbi quan h¢ mang luéi
cd nhan (networking), hodc tiép can truc tiép tai cic khong gian két ndi mé nhu van
phong ban quan 1y khu cdng nghiép, cdc hodi nghi nganh, va dic biét 1a cic dip L&
khanh thanh cong trinh, kiém tra cong trinh, H)1 chg Vietbuild cia B Xay dung. Khi
trao d0i, tdc gia ludn cam két tinh bao mat thong tin doanh nghiép va tinh tng dung

thuc tién ctia dé tai d6i voi nganh dé thuyét phuc ddi téc.

- Giai doan tiép can va phét phiéu gidy: Sau khi thiét 1ap duogc lich hen chinh
thirc hoac tiép can thanh cong tai sy kién, tic gia dén gap tryuc tiép céc nha quan ly
doanh nghiép dé trao tay phiéu khao sit dinh dang gidy. Viéc 1dy phiéu truc tiép nay
déng vai tro trong yéu trong viéc gidp tic gia kip thoi giai thich, 1am 1 cic khai niém
mang tinh hoc thuét cao hoac céc thuat ngir k¥ thuat phuc tap xuét hién trong bang hoi
(vi du: "Hiéu suét dao duc"), tir d6 dinh hudng tu duy va dam bdo cau tra 101 ctua 1anh

dao phan dnh chinh xéc thyc té khach quan ctia doanh nghiép.

- Giai doan thu hdi tai chd: Nham giam thiéu rui ro that lac phiéu hodc tinh trang
dbi trong khao sit quén phan hdi do dp luc cong viéce, tic gia khéo 1o tdi wu héa thoi
gian gip mat dé doi va thu hdi phiéu ngay sau khi lanh dao cong ty hoan thanh bai
khao sat.

Cudi cung, khi tong sé lwong phiéu thu vé 12 580 phiéu (da tinh dén phuong 4n
du phong sai sé)), quy trinh kiém sodt chét lvong va lam sach dit li¢u (Data Cleaning)
s& duoc thuc hién. Téc gia tién hanh ra sodt ky ludng dé loai bo cdc phiéu khong hop
18, bao gdm: cdc phiéu truc tuyén c6 thoi gian phan hdi qua nhanh (biéu hién cua viée
chon dai), cdc phiéu c6 cdu tra 101 "mot hang" (tt ca céc ciu hoi déu bi dénh tring mot
mirc thang do, vi du toan muc 5), hodc cic phiéu bi bé tréng qud nhiéu truong thong
tin ¢t 18i. Toan bo dir liéu tir phiéu gidy thu thap truc tiép sau d6 dugc ma héa dong
bd vao file co so dir liéu chung trén Google Sheet. Sau khi loai bo cdc phiéu khong
hop 18, tong cong c6 376 phiéu hop 18. Trudc khi dwa vao phan tich dinh luong, téc gia
thuc hién kiém tra tinh dai dién ctia miu, ddm bao co cAu mau c6 su phan bo da dang,

hop 1y vé loai hinh s hitu (doanh nghiép Nha nuéc, Tu nhan, FDI) va quy m6 doanh
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nghiép, tir d6 dam bao két qua nghién ctru ctia luan 4n dat dugc tinh tong quit héa cao

va ¢6 gid tri khoa hoc virng chéc.
2.4.2.2. Thu thap dir liéu khao sdt

- Giai doan mot: Muc ti€u cua giai doan l1a danh gid dg tin cdy cua thang do,
ddng thoi kiém tra phan phdi ciia mot sb thang do nhu kinh nghiém 1am viéc dé c6 thé
hoan thién lai céc thang do thich hop. Trudc khi tién hanh nghién ctu dinh luong so
bd, nghién ctru tién hanh ma héa céc thang do cho phit hop va tién loi trong qud trinh
nghién ctru.

Bang 2.3. Ma héa cac bién nghién ctru

Bién M3 phan tich dir liéu
CEP - Hé thong quan 1y CEP_MS1-6
CEP - Thiét ké sinh thdi CEP_EDI-5
CEP - Tudn hoan ddu tu CEP_IR1-4
SSCF - Tiéu thu tai nguyén SSCF_RCI1-4
SSCF - Cong nghé moi truong SSCF_ET1-3
SSCF - Nha cung cdp bén viing SSCF_SS1-3
SSCF - Thuec hién vé méi truong SSCF_EP1-3
DC - Nhdn biét DC_SENI-5
DC - Nam bat DC_SEII-5
DC - Tdi cdu triic DC_RECI1-6
SP - Kinh té SP_EC1-4
SP - Xa héi SP_SO1-5
SP - Moi truong SP_ENI1-5
Quy mo doanh nghiép SIZE

Nguon: Tong hop ciia tdc gid

- Giai dogn hai: La muc tiéu chinh ctia nghién ctru nham thu duoc két qua nghién

ctru thong qua dit liéu khdo sat cac doanh nghi¢p nganh xay dung tai Viét nam. Sau do
thuc hién phén tich sé liéu trén phan mém SPSS 23 va phan mém Smart PLS dé thu

dugc két qua nghién ctru dinh luong.
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Méu nghién ciru

So bo:

Nghién ctru tién hanh chon miu dinh lugng so b bao gom 290 doanh nghiép
linh vuc vat liéu xdy dung trong nganh xay dyng trén ca nudc. Mau nghién ctru bao
gdm céc cong ty tir nho toi 16n. Tuy nhién két qua chi c6 145 doanh nghiép tra vé két
qua khao sat hop 18 (chi tiét tai chirong 4).

Chinh thirc:

Nghién ctru Iya chon phuong phap chon mau ngau nhién theo quy mé dua trén
danh siach cic doanh nghi¢p linh vuc vat li€u xay dung trong nganh xay dung tai Viét
Nam. Nghién ctru lya chon cdc doanh nghi€p da hoat dong duogc it nhét 3 nidm nham

dam bdo quan sat dua do tin cay.

Dbi tugng tra 161 phiéu khao sit: Pai dién quan 1y cong ty wu tién vé mang
R&D, quan 1y chat lwong hodc Kké hoach, chién luoc trong doanh nghi¢p thuc hién
hoan thanh 01 khao sat.

V¢é mau nghién ctru, mau nghién ctu can du 16n dé dam bdo tinh dai dién va
tranh nhiing khuyét tat cua mo hinh, do d6, nghién ctru dat muyc tiéu kich thudc mau la

trén 580 doanh nghiép duoc khéo sét theo tinh than ly thuyét (Hair va cong su, 2017)
- Thu thap va phan tich dit liéu trong nghién ctru so bo

Nghién ctru dinh lugng so bd thuc hi¢n trong thoi gian 01/3/2023 - 01/10/2023,
trong d6 nghién ctru da khao sit dugc 85 doanh nghiép tai mién bic va 60 doanh
nghiép tai mién nam. D6 tin cdy cta thang do dugc phén tich trén SPSS 23. Két qua s&
phan tich v6i mau dinh luong so bd, dbi v6i hé sé CA déu > 0.7 dong thdi HSTQBT

déu 16n hon 0.3 thi nghién ctru s& khong loai bo thang do nao.
- Thu thap dir li€u trong nghién ctru dinh lugng chinh thuc

Nghién ctru st dung phuong phdp khao sit truc tiép mot sé doanh nghiép tai
khu vuc vung Ha No6i1 (Hai Duong, Hung Yén, Vinh Phiic, Bdc Ninh, Ha Nam, Hoa
Binh, Phii Tho, Bdic Giang, Thdi Nguyén cii trude khi hop nhat, sdp nhdp tinh vao
thang 7/2025) va vung HoO Chi Minh (Tay Ninh, Binh Phuoc, Binh Duong, D(;ng Nai,
Ba Ria — Viing Tau, Long An, Tién Giang cii truéc khi hop nhdt, sdp nhdp tinh vao
thdang 7/2025). Tai cac doanh nghiép bat tién hon trong vi¢c di lai, nghién ctru sé€ thyc
hién lién lac va nho doanh nghiép thuc hién khéo sét tryc tuyén. Cdc doanh nghiép dong
y khao sdt truc tuyén s& dugc nghién ciru giri phiéu khao sét thyc hién trén google form.

Thoi gian thyc hi¢n nghién ctru dinh lugng chinh thirc kéo dai khoang gﬁn 01 nam vi ly
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do di chuyén giira cdc nha mdy tai dia phuwong gan khu vyc khai thdc, san xuét va phiéu
khao sdt giri cdc doanh nghiép khu vuc phia ving H5 Chi Minh chua duoc thuc su quan
tam, phai loai di khd nhiéu céc phiéu khong hop 16. Tong s6 phiéu thu vé: 580 phiéu,
nhung chi ¢6 376 phiéu hop 18. Dit liéu thu dugc s& duoc kiém tra lai va loai di nhirng
quan st khong hop 16 nhu dién cho qua hodc dién khong hoan chinh.

Ngudi tra 161 phiéu khao sdt phai 13 quan 1y cip trung tré 1én ciia doanh nghiép
vu tién vé mang R&D, quan 1y chat lugng hodc ké hoach, chién lugc, mdi doanh
nghié€p chi thuc hién dién 01 khao sat.

Nghién ctru sit dung phuong phiap PLS-SEM dé kiém tra quan hé tuyén tinh
gitta SP va CEP. Pong thoi kiém tra quan hé trung gian va phan tich da nhém, phan
tich vai trd diéu tiét ctia bién diéu tiét. Ly do dé st dung PLS-SEM 1a vi dir liéu khao
sat thuong khéng duoc phan phdi chuan (Joseph F. Hair va cong sy, 2014). Ngoai ra,
nghién ctru st dung 2 bién 2" order factor 12 trao quyén tim 1y va khong khi d6i méi,
duoc cdu thanh tir nhirng bién bac thap hon, vi thé ma mé hinh PLS - SEM phii hop
hon cidc mo6 hinh khic nhu CB - SEM (Kalafatis & Ledden, 2013). Cac budc dé phan

tich dir liéu dinh luong dugc trinh bay nhu sau:

1 - Thong ké mé ta

2 - Kiém tra dg tin cdy thang do

Do tin cay cua thang do duoc kiém dinh thong qua phan mém SPSS 23 véi
tiéu chuén kiém dinh 12 hé s6 CA va HSTQBT. Hé sd CA 16n hon 0.6 s& duoc
chip nhan, tuy nhién dé t6t hon thi s& 12 > 0.7 va tdt nhét s& 12 0.8 (Nunnally &
Bernstein, 1994). Thang do c6 HSTQBT nho hon 0.3 s€& bi loai vi khong dam bao
cho viéc cAu thanh nén thang do dang tin cdy (Joseph F. Hair va cOng su, 2014).
Tuy nhién nghién ctru 14y mdc 12 0.4 dé c6 thé dam bao do tin cdy tdt nhat cho
thang do (Joseph F. Hair va cong su, 2014).

3 - Ddnh gia mé hinh do lwong

+ Panh gid d6 tin cay tong hop: Do tin ciy tong hop (composite reliability) >
0.7 (Hulland, 1999), hé s CA > 0.7 (Nunnally & Bernstein, 1994) va phuong sai trich
ciing > 0.5 (Joseph F. Hair va cong sy, 2014) s& dam béao do tin cdy tong hop cho cic bién.

+ Pénh gid gid tri hoi tu cta thang do: Khi Outer loading > 0.5 va hoi tu vé bién
duoc giai thich thi thang do dam bao d¢ gia tri hdi tu (Henseler va cong sy, 2009)

+ Panh gid gia tri phan biét: Hé sé Heterotrait-monotrait Ratio of Correlations

nhé hon 0.85 thi cdc 2 bién phén biét v4i nhau (Henseler va cong su, 2015)
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+ DO tim da cOng tuyén: Hé s6 VIF nén nho hon 5 dé tranh hién tuong da cong
tuyén (Hair va cong sy, 2019). Tuy nhién, khi hé s6 VIF < 10 thi van c6 thé chip nhan
duoc (Mason & Perreault, 1991)

4 - Pdnh gid mé hinh cdu triic

banh gia md hinh cAu tric dua trén su phu hgp cua md hinh (model fit), hé $6

xdc dinh R-square, f-square, P-value va hé s6 duong dan,

+ Su phu hgp cua md hinh: H¢ s6 SRMR ctia md hinh < 0.08 thi mo hinh duoc
coi 12 phit hop (Hu & Bentler, 1999). Tuy nhién néu hé sé6 SRMR < 0.1 thi mé hinh
van c6 thé duoc chép nhan (Hu & Bentler, 1999).

+ Hé sb xdc dinh R-square cho biét mot bién duoc gidi thich bao nhiéu ph?ln
tram bdi mo hinh, céc gid tri 0.67, 0.33 va 0.19 s twong ung véi muc do gidi thich la
manh, trung binh va yéu (Joseph F. Hair va cong su, 2014)

+ Hé s6 f-square cho thay do trong quan giita 2 nhan t6 ¢6 chit ché hay khong, néu
hé s6 f-square 16n hon 0.15 s& cho thdy 2 bién c¢6 quan hé chit ché véi nhau va hé sb f-square <
0.02 s& cho thdy 2 bién khong c6 quan hé v6i nhau (Joseph F. Hair va cong sur, 2014)

+ Hé sd P-value chi ra rang tic dong nghién ctru c¢6 dugc ung ho hay khong. Hé
sd P-value < 0.05 thi tdc dong s& c6 ¥ nghia théng ké va dugc tng ho. Tuy nhién dé xem
xét chiéu tdc dong thi can phai st dung HSTD. Mirc do tic dong twong tung 0.02, 0.15,
0.35 s& ng voi tac dong yéu, trung binh va manh (Joseph F. Hair va cong su, 2014)

5 - Kiém dinh vai trd trung gian

Pé kiém dinh duogc vai trd trung gian, trudc hét bién doc 1ap c6 tac dong truc
tiép voi bién phu thudc trong mé hinh chua c6 bién trung gian.

Néu khi xuit hién bién trung gian va cdc tic dong thong qua bién nay cé ¥
nghia thong ké:

+ Téc dong truc tiép van con y nghia thong ké thi bién trung gian c6 vai trd
trung gian 1 phan.

+ Téc dong truc tiép mat di y nghia thong ké thi bién trung gian c6 vai trd trung
gian toan phan.

6 - Kiém dinh vai tro diéu tiét

Phén tich vai trd bién diéu tiét quan trong nhat 12 tich cua bién diéu tiét va bién

giai thich t6i bién phy thudc ¢6 ¥ nghia théng ké.
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CHUONG 3: THUC TRANG THU'C HIEN KINH TE TUAN HOAN
VA HIEU SUAT BEN VUNG

Nghién ctru da dua ra phuong phap nghién ctru dinh tinh nay tai chuong 2. Tai
chuong 3, két qua nghién ctru dinh tinh sir dung dé hoan thanh cong trinh nay s& duoc
mod ta. Noi dung chinh ctia muc ny gom 3 phén chinh: (1) Béi cdnh nghién citu, (2)
Két qua nghién civu dinh tinh so bé ddnh gid thuc trang va (3) Nghién ciu dinh tinh
thur nghiém thang do.

3.1. Bdi canh nghién ctru dinh tinh

3.1.1. Sw phdt trién ciia nganh xdy dung va linh vue vit ligu xdy dung trong

nén kinh té cua Viét Nam

Nganh xay dung la mot trong nhitng nganh cong nghi¢p miii nhon v61 muc tang
truong binh quan 12 - 15% mdi ndm va ngay cang ting (Hiép hoi X4y dung Viét Nam,
2023). Téng gid tri doanh thu hang nam cua linh vuc vat li¢u xay dung udc dat khoang
47 ty USD, chiém khoang 11% GDP qudc gia (théng ké cua Vu Vat liéu xay dung -
B Xdy dung nim 2024); trong d6, cdc vat liéu xay dung khong bao gdm thép xiy
dung udc dat khoang 600.000 ty dong (twong duwong hon 24 ty USD), chiém gan 6%
GDP quéc gia.

12.0%

10.0% 7

8.0% -
1.1%  7,0%

6.8%

6.0% -
5.3%
4.0% -
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2.0% A

=== T&ng truéng GDP Téng trudng nganh xay dung

0.0%
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Hinh 3.1. Ty trong GDP va nganh Xay dung
Nguon: Cuc Théng ké, Nghién ciru ddu tw ciia Quy Mirae Asset (Han Quoc)
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Hinh 3.2. Ty trong nganh Xay dung/GDP
Nguon: Cuc Thong ké, Nghién ciru dau tw ciia Quy Mirae Asset (Han Quoc)

Theo sb liéu cua Téng cuc Hai quan Viét Nam, Trung Qudc 12 thi truong
xuat khau xi mang 16n nhat ctia Viét Nam ké tir nim 2018 va chiém 54% tong san
luong xudt khau xi ming nim 2021. Giai doan 2020 - 2025 12 khoang thoi gian
bién dong manh mé& cta su phét trién vat liéu xdy dyng. Tuy nhién, bdi canh dich
Covid-19 bung phét (dgt phong téoa méi tai cdc thanh phd tir Qdy 11/2022) va su yéu
kém cua linh vuc bat dong san dd gdy nén su sut giam nhu cau vat lidu xdy dung tai
Trung Qudc trong nim 2022. Nhu ciu xdy dung yéu ciing dugc ghi nhén tai cdc thi
trudng xuat khau thép chinh ciia Viét Nam 1a EU va Hoa Ky ké tir thang 5/2022 do
lam phat cao khién nhu ciu bat dong san giam va san xuat cong nghiép yéu do thiét
hut nguyén liéu dau vio va ning luong. Trong ba nim 2023-2025, kinh té thé gidi
va Viét Nam dang trong giai doan hdi phuc nhung ciing c¢6 nhiéu su chuyén bién,
thay doi khién thi truong san xuét vat lidu xay dung khong 6n dinh. Tuy nhién, do
nhu ciu va céc chinh sich tap trung vao cic du an dau tu cong, thi truong vat liéu

xdy dung da phuc hdi tré lai.

Theo bdo cdo cua By Xay dung, san xuét va tiéu thu cdc vat liéu co ban nhu xi
mang, gach men (ceramic tiles), thiét bi vé sinh tiép tuc tang trudng nam 2026. Nhu
cau tiéu thu xi mang toan nganh hon 100 triéu tan trong nam 2026, ting khoang 5% so
v6i nam 2025. Trong d6, tiéu thu ndi dia khoang 70 triéu tdn; xuat khau khoang 40



79

triéu tin xi ming/clinker. Coéng suat thiét ké toan nganh hién ~ 130 triéu tan/nim véi
hon 90 ddy chuyén san xudt xi ming. Hién nay, chudi gid tri cia nganh Xay dyng

duoc ciu thanh ba yéu t6 chinh:

- Yéu t6 dau vao: Vat lidu xdy dung (thép, xi mang, gach, d4...), nhan cong va

may xay dung.

- Quy trinh x4y dung: bao gdm cic khiu nhu thiét ké, dau thau, 1am méng, xay

thd, hoan thién.

- Thi truong xay dung: bao gém ba thi truong chinh 1a dan dung, cong nghiép

va co s¢ ha tang.

Hoat dong san xuat va tiéu thu cta nganh xay dung dang tao ra kh4 nhiéu chét
thai gdy 6 nhiém méi truong. Viét Nam dang c6 lugng tiéu thu xay dung xép thr 3 tai
khu vuc ASEAN va thudc hang cao nhét thé gi6i, trong d6 réc thai xdy dung cta Viét
Nam chiém ty trong 6% tong lugng ric thai xay dung cta toan thé gidi va dung thu 4
thé gidi vé sb luong rdc thai xdy dung d6 ra bién. Tuy nhién, cdc hoat dong san xuét
vat liéu xay dung cua cic doanh nghiép tai Viét Nam duoc dénh gid chua phat trién,
nhan thirc vé kinh té tuan hoan con han ché, cu thé:

- Chua lam chii dwoc mdy méc va thiét bi cong nghé

Hang nam, Viét Nam nhap khau khoang 15.000 may xay dung trong d6 95% la
mdy cii v6i kim ngach nhap khau trung binh 300-400 triéu USD. Véi loi thé 12 gid chi
bang 25% may moi, dong thoi phit hop véi didu kién xdy dung ¢ Viét Nam, nén cic
dong mdy xay dung cii dugc khd nhiéu cdc nha thau vira va nho vu tién sir dung. Tuy
nhién, viéc str dung mdy cii ciing ¢6 nhitng nhugce diém, nhu tht tuc rudm ra, thuong
xay ra hong héc, va hiéu suat 1am viéc khong bang nhiing thiét bi méi. Chinh vi vay,
da ph?ln hoat dong san xuét vat liéu xay dung cua nhiéu doanh nghiép bi thu dong do
nén coéng nghiép ché tao con phu thudc vao cdc thiét bi may méc va diy chuyén nhap
khau tir nuéc ngoai.

- Nguyén liéu phu thudc phan lén vao khai thdc tai nguyén thién nhién

Hoat dong khai thac khoang san lam vat liéu xay dung ¢ Viét Nam dang dién ra
hon 1.720 mé (B6 Tai nguyén va Mbi truong, 2022), diém mo khodng san (trong danh
muc khodng san quy hoach) dugc tim kiém, diéu tra, tham do va khai thic v6i quy md
khac nhau., c6 thé ké dén nhu: Than, sit, titan, d4 voi xi mang, d4 xay dung...Tuy vay,
trlt lwong khodng san vat liéu xay dung ngay cang gidm manh, viéc khai thac ciling c6

nhicu tdc dong xau dén moi trudong, trong khi d6 nhu cau san xuat ngay cang tang.
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Cong S}Ii:it khai
thac cap phép

Trir lirong khai
thac con lai

Théi han cap phép

(m3/nam) (m3/nam) khai thac
CTI Bién Hoa Tan Cang 8 1,000,000 15,000,000 12/2035
Vinh Ciru Thién Tan 10 2,000,000 26,600,000 12/2033
Xuan Léc Xudn Hoa 750.000 15,000,000 01/2030
KSB |Di An Tan Béng Hiép 2,341 858 3,715.596 12/2019
Phu Giao Phwéc Vinh 1,200,000 4,062,594 01/2023
Bac Tan Uyén |Tan My 1,500,000 18,526,584 08/2029
Vinh Ciru Thién Tan 7 280,000 4,801,067 01/2035
HNghé An Bii Giang 150,000 4,463,209 08/2043
Thanh Hoa Ga Trwdng 180,000 8,601,652 01/2045
NNC |Tan Lap M Tau 1,000,000 22,509,268 01/2042
Di An Mui Mha 2,000,000 1,855,305 12/2019
DND |Bién Hoa Tan Cang & 1,000,000 5,000,000 01/2023
Vinh Ciru Thién Tan 5 354,000 6,000,000 01/2026
DHA  |Vinh Ciru Thanh Phi 2 818,000 7,200,000 09/2026
Bién Hoa Tan Cang 3 480,000 3,100,000 03/2037
Hén Quan Mii Gid 200,000 2,300,000 08/2038
C32 |DiAn Tan Bdng Hiép 762,738 1,900,000 12/2019
VLB |Vinh Ciru Thanh Phi 1 1,800,000 20,400,000 02/2023
Vinh Ciru Thién Tan 2 1,800,000 Khéng cd thing tin | Khdng cd théng tin
Théng Nhéat  |Solku 2 400,000 Khéng cé thing tin | Khdng cd théng tin
Bién Hoa Tan Cang 1 1,500,000| Khéng cd thdng tin | Khdng cd théng tin
BMJ |Pha Giao An Binh Khdng co théng tin | Khdng cd thdng tin | Khing cd théng tin

Hinh 3.3. So sanh cac doanh nghiép khai thac da xay dung

Nguon: Vietstock tong hop

- Chi phi nguyén vt ligu truc tiép va chi phi ning lwong chiém phén lon

trong co cau chi phi sdn xuat

Trong quy trinh san xuat san pham vat liéu xay dung, do phan 16n 1a sy bién d6i
hinh dang vat Iy ctia ngudn nguyén liéu xay dung nén chi phi 16n nhat trong co ciu chi
phi ctia don vi san xudt san pham xay dung 1a chi phi nguyén vat liéu truc tiép va ning
luong. Ty theo timg san pham vat liéu xay dung ma hai loai chi phi nay chiém ti 1¢

chénh 1éch twong ddi trong co ciu chi phi san xuét, cy thé:

+ Thi truong xi mang Viét Nam duoc phan héa theo khu vuc dia 1y do céc
mo d4 voi tap trung nhiéu tai khu vuc phia Bic va Trung. Trdi lai, tai khu vuc phia
Nam, do han ché vé ngudn d4 voi nén luong xi mang san xuit ra khong du dé dap
rng nhu ciu tai khu vuc nay. Ngoai ra, san xuat thanh phadm con phu thudc vao chi
phi dau vao chinh nhu gi4 than va xing dau trén thi trudng. Tuong ty nhu xi ming,
san pham thép cling phu thudc vao gid cua nguyén vat liéu diu vao nhu than céc,
quing sit, thép phé, HRC va CRC.
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+ Bén canh chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi st dung ning lugng
chiém 30 - 40% tbng gid tri san pham. Gid ning luong trén thi truong cao cé thé

chiém dén 50% chi phi san xuat thanh pham.

Hién nay, linh vyc vat liéu xay dung van dang ti€éu ton nhiéu nhan luc va
nguyén liéu tho: 30% ngudn tai nguyén, 40% ngudn ning luong va 12% luong
nude, gia ting phat thai gan 40% luong CO2 trén toan cau. Vi vdy, Chinh phu tich
cuc khuyén khich 4p dung mo hinh kinh té tuan hoan, nhd dé s& giam duoc 38%
lugng khi thai CO2 va cic chinh sdch méi lién quan s€ tich cuc dugc ban hanh va
trién khai sdu rong toi cdc doanh nghiép trong thoi gian trong linh vuc vat lidu

xay dung.
3.1.2. H¢ théng vin ban qudn 1y nha nwéc vé kinh té tuan hoan

Bao vé mdi trudng giit vai trd quan trong, ngdy cang trd thanh van dé cip thiét
ddi voi cudc séng cuia con nguoi. Nhan thuc duoc diéu d6, viéc st dung hiéu qua,
chit luong ngudn tai nguyén thién nhién va ting truéng theo huéng bén ving
ngdy cang duogc chd trong va tré thanh muc tiéu chién lugce ctia nhiéu dit nuéc
toan trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Viét Nam dd sém dua ra cdc chu truong,
duong 16i phét trién kinh té gin lién véi bao vé moi trudong, dinh hudng ting
trudng va phét trién bén viing. Ngay tir giai doan 1991-2000, Chién lugc phat
trién kinh té - x4 hoi duoc théng qua boi Pang va nha nuée tai Pai hoi 1an thi
VII. N6i dung cbt 18i cuia chién luge dé ra muc tiéu ting trudng kinh té phai dong
hanh véi tién do va cong bﬁng xa hoi, véi bao vé moi truong va voi muc tiéu phét
trién vin héa. Dy 12 giai doan cho thdy nhitng buédc tiép can dau tién cta Chinh
phu Viét Nam t6i phat trién bén vitng va cdc ndi dung c6 quan hé mat thiét hay lién

quan kinh té tuan hoan.

Chu truong ting trudng va phat trién bén vimg, gin ting trudng kinh té véi bao
vé moi truong thanh mat thé théng nhét tiép tuc duoc khéng dinh xuyén sudt thong
qua cdc Nghi quyét dai hoi Pang sau d6. Cdc Nghi quyét cia Pang va nha nude dé cap
t6i hau hét cdc khia canh cta kinh té tudn hoan, cu thé cdc muc tiéu phat trién nhu kinh
té xanh, ting trudng xanh, tdi ché phé thai, phat trién ning luong c6 thé tai tao duoc. ..
Mot vi du dién hinh, theo Nghi quyét s6 41-NQ/TW niam 2004 vé bao vé mdi trudng,
B6 chinh tri dd dé ra chu truong day manh phat trién trong thoi ky céng nghiép héa,
hién dai héa dat nudc, cu thé nhan manh viéc nha nuéce khuyén khich sir dung hiéu qua
va tiét kiém ngudn tai nguyén, ting cuong st dung ning luong tai tao, tich cuc san

xuat va tiéu dung cdc san pham sach, han ché tic dong téi moi truong, khuyeén khich
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san xuat, déng g6i san pham than thién véi méi trudng, tdi thiéu héa tic dong tiéu cuc
té1 moi trrong bén ngoai.

Tai Nghi quyét s6 24-NQ/TW niam 2013, Ban chap hanh Trung wong Pang
khéa XI tiép tuc dé cao vai trd quan trong cuia van dé ting cuong quan 1y tai nguyén va
bao vé moi truong, chi dong Gmg phé véi bién d6i khi hau, trong d6 nhiém vu chién
lwge duoc dé ra 1a thic day chuyén d6i md hinh ting truong. Cu thé, chuyén d6i mo
hinh kinh té tudn hoan di d6i co ciu lai nén kinh té theo hudng ting trudng xanh, phat

trién kinh té tuan hoan, phat trién bén viing...

C6 thé thiy rang, Pang va nha nudc Viét Nam da sém tiép can vé6i nhitng noi
dung c6 quan hé mat thiét hay lién quan t6i kinh té tuan hoan, duoc thé hién théng qua
nhiéu chu truong,chién luge, dudng 16i cua Pang, gin muc tiéu ting truong kinh té di
do61 muc ti€u bao v¢é moi truong, khai thiac va st dung nguén tai nguyén mot cach hi¢u
qua. Tuy nhién, phai néi rang, khdi niém vé kinh té tuan hoan chi duoc Pang va nha
nudc tiép can va dé ra tai céc van kién g?m day. Cu thé, tai Nghi quyét s6 55-NQ/TW
do Bo Chinh tri banh hanh vao ngay 11/2/2020 c6 dé cap dén nodi dung nhu sau:
khuyén khich str dung hiéu qua niang luong gié va mat trdi cho cic hoat dong nhu phat
dién; day manh hoat dong dau tu xay dung, phét trién co sé ha tang cua cdc nha mdy
dién. Noi dung nay duoc khang dinh trong Chién luoc phat trién nang lugng quc gia
ctia Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045 cho thiy nhiing quan diém ro

rang, chinh xdc ctia Chinh phu théng qua Nghi quyét s6 55.

Dic biét, Nghi quyét Dai hoi Pang 1an thir XIV, Pang va nha nudc tiép tuc khang
dinh manh mé& “kinh té tudn hoan” trong dinh hudng phét trién dat nudc giai doan 2026 —
2030 va la mot trong nhitng nhi€ém vy trong tdm cia nhiém ky DPai hoi XIV vé céc giai

phap chu chét phat trién kinh té nudc nha trong giai doan tiép theo.

Trén co s& cac chu truong khai quét cua Pang va nha nudc trong cic giai doan,
Viét Nam d3 cu thé héa cdc ndi dung trén thdng qua céc chinh séch, vin ban phdp luat dé
cap dén cdc ndi dung vé phat trién kinh té tuan hoan. Céc ndi dung nay duoc thé hién ro
rang, chat ché va théng nht trén hé théng céac bd luat xuyén sudt cdc giai doan, cu thé
Luat bao v€ moi truong 2005, 2015, Luat Tai nguyén nudc nam 2012, Luat Khoang san
2010, Luat Dat dai 2013 két hop nhiéu vin ban dudi luat khéc. Hé théng phdp luit ndy tao
nén tang phdp 1y chit ché cho su phét trién kinh té tuan hoan tai Viét Nam. Két hop véi
cdc ndi dung vé phit trién kinh té tuan hoan, Pang va nha nudc cling dé cap dén cic
noi dung li€én quan dén kinh té tudn hoan tai nhiéu van ban. Cu thé, céc ndi dung lién
quan nay dugc dé cap va 1am rd tai cdc chién luoc phit trién qudc gia nhu Chién luoc

phit trién bén vitng Viét Nam 2011-2020, Chién lugc ting truéng Xanh, Chién luoc
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bao vé moi trudng dén 2020, tim nhin 2030, Chién lwgce qudc gia vé& quan 1y tong hop

chét thai rin dén nam 2025, tAm nhin nim 2050.

Nganh x4y dyng Viét Nam 12 mot trong nhitng nganh quan trong can dau tu
phit trién theo mo hinh kinh té tuan hoan kip thoi, nham thdc ddy ting truéng kinh té
vuot troi va han ché tac dong tiéu cuc tédi moéi truong hién nay. Chinh phu da ban hanh
céc van ban chinh sich, xdy dung co ché, tao hanh lang phép 1y tao thuan lgi nham day
manh phat trién vat liéu xdy dung tuan hoan, than thién mdi truong: Nghi dinh sb
24a/ND-CP ngay 04/5/2016 vé Quan 1y vt liéu xay dung; Nghi dinh s6 139/2017/ND-
CP ngay 27/11/2017 quy dinh x{r phat vi pham hanh chinh trong hoat dong dau tu xay
dung; khai thic, ché bién, kinh doanh khodng san lam vat liéu xay dyng, san xuat, kinh
doanh vat liéu xdy dung; Nghi dinh 21/2020/ND-CP ngay 17/02/2020 sira d6i, bo sung
mot s6 diéu cua Nghi dinh sé 139/2017/ND-CP ngay 27/11/2017; Nghi dinh s6
40/2019/ND-CP ngay 13/5/2019 vé sira d6i, bd sung mot sd diéu cua cic Nghi dinh
quy dinh chi tiét, huéng din thi hanh Luat bao vé méi trudong; Chién lugc sb
1266/QP-TTg ngay 18/8/2020 cta Thu tuéng Chinh phii phé duyét Chién luoc phat
trién vét liéu xay dung Viét Nam thoi ky 2021-2030, dinh hudng dén nam 2050; Nghi
dinh sb 09/2021/ND-CP, ngay 09/02/2021 ctia Chinh pha vé quan 1y vat liéu xay
dung. Muyc tiéu cdt 16i ctia qud trinh nay hudng t6i bao vé va cai thién chat luong méi
truong séng cta con nguoi, dong thoi tiét kiém va gép phan phuc hdi ngudn tai
nguyén, cai thién va ngan chin bién d6i khi hau, huéng t6i myc tiéu phat trién va ting
truéng bén virng. C6 thé thdy, mic dit khong ¢ ngdn tir nao néi vé kinh té tuan hoan,
day dugc xem 12 mot quan diém siu sic vé phat trién kinh té tuan hoan, dic biét ddi
v6i nganh xay dyng Viét Nam.

Mic dir trong giai doan vira qua, Nha nude Viét Nam dé cap téi nhiéu ndi dung
dinh huéng vé phit trién kinh té tuin hoan. Tuy nhién phai dén nam 2020, khdi niém vé
thudt ngit kinh t& tudn hoan va cdc quy dinh vé kinh té tuin hoan méi duoc chinh thirc
dé cap va lam ro tai Luat bao vé€ moi truong stra ddi nam 2020. Luat khong chi giai thich
r0 rang ndi dung thuat ngir kinh té tudn hoan (cu thé tai khoan 1, diéu 142) ma con xay
dung hé théng ndi dung kinh té tuan hoan thanh mét diéu riéng. No6i dung diéu luat nay
phén nao khéng dinh sy phéat trién cta kinh té tudn hoan va thuc hién KTTH duoc Viét
Nam tién hanh trién khai ngay tir nhitng giai doan xay dung muc tiéu chién luoc, ké
hoach phit trién, quy hoach va tién hanh xdy dung, thuc thi dy 4n. Song song véi d6,
Nha nuée khang dinh tAm quan trong cua phat trién kinh té tudn hoan va khuyén khich
su tham gia clia cdc cd nhdn, to chirc, doanh nghiép va céc hiép hoi trong qué trinh

tang cudng phat trién kinh té tudn hoan, huéng téi cdc muc tiéu phat trién bén viing.
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Dic biét, gan ddy nhdt, Quyét dinh s6 1658/QD-TTg duwoc ban hanh ngay
1/10/2024, Chinh pht phé duyét Chién legc quoc gia vé tang trwcng xanh giai doan
2021-2030, tam nhin 2050. Diéu nay cho thiy nhitng muyc tiéu manh mé vé phat trién
kinh té tudn hoan nudc nha. Cu thé, chién luoc nay dé cao muc tiéu giam thiéu mirc do
phit thai khi nha kinh/ GDP; tién hanh xanh héa phan 16n cdc nganh, dic biét nganh

xay dung trong giai doan hién nay.

3.1.3. Quan diém cdc bén lién quan vé kinh té tuin hoan va hiéu sudt bén
vitng trong doanh nghiép
3.1.3.1. Quan diém ciia doanh nghiép

Trong linh vyc vat liéu xdy dung, cdc cong ty ngay cang chi trong dén san xuét
hudng t6i kinh té tudn hoan. Pay khong chi 1a trach nhiém xi hoi cta doanh nghiép
dbi voi méi trudng ma con 12 giai phdp then chdt dé t6i wu héa hiéu suat kinh té va
kiém sodt tai chinh.

Dudéi ddy 12 mot s quan diém chinh cta doanh nghiép vé mbi quan hé giira
kinh té tuan hoan va hiéu suat bén vitrng ma nghién ctru tong hop tir cdc bdo cdo tai
chinh, bdo cdo thudng nién tai cudc hop cd dong cua cong ty vé san xuit, throng mai
vat liéu xay dung.

a. Viéc thyc hién kinh té tudn hoan c6 thé tbi uu héa duogc chi phi néu tdn dung

duoc phé thai, chét thai rin trong vong doi dau.

Céc doanh nghiép trong dimg dau nhu: Téong Cong ty Xi mang (VICEM) hay
Tong Cong ty Viglacera y thirc dugc kinh té tudn hoan 1a cich dé ning cao ning suét
thiét bi va giam tiéu hao ning luong. Céc nguyén liéu thay thé trong qud trinh san xudt
nhu st dung rédc thai cong nghiép, tro xi nhiét dién 1am nguyén liéu san xuét xi ming
hodc gach khong nung gitip giam 4p lyc khai thic tai nguyén thién nhién. Viéc tai ché

phé thai xay dyung gitip giam chi phi nhap khau nguyén liéu va chi phi xir 1y chat thai.
b. Ning cao hiéu suit bang cong nghé xanh

Doanh nghiép quan niém réng viéc dau tu vao cong nghé hién dai dé thuc thi
kinh té tudn hoan 12 19 trinh tat yéu dé dat muc tiéu Net Zero vao nam 2050. Pau tién
12 tdi vu héa ning lugng nhu: Ung dung céc ddy chuyén san xuét tién tién gidp giam
phat thai carbon va t6i vu héa lwong ning lugng sir dung (hién nganh xay dung chiém
t61 40% tong ning luong tiéu thy). Tiép theo, ting kha ning canh tranh san pham trén
thi truong thuong mai nhu san pham "xanh" dép tng cdc tiéu chuan quéc té (nhu ISO

14009) gitip doanh nghiép tham nhap dé dang hon vao cdc thi truong khat khe.
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c. Théch thirc vé hiéu qua tai chinh ngin han

Mac du loi ich dai han 1a r0 rang, nhiéu doanh nghiép (dic biét 1a SME) van lo
ngai vé hiéu suit dau tu trong ngén han. Cu thé, chi phi dau tu ban dau cao: Viéc cai
tao, ning cAp thiét bi dé phit hop v6i mé hinh tudn hoan c6 thé 1am ting chi phi san
xudt tirc thoi, anh hudng dén loi nhuin. Ngoai ra, Chinh phu can quan tim dén co ché
hd trg boéi doanh nghiép cho riang hién van thiéu cdc chinh sich wu dai tai chinh va

huéng dan ky thuat dong bd dé thic ddy kinh té tuan hoan ¢ quy mé 16n.
d. Vai tro cua su hop tac

Quan diém cua céc tap doan 16n trong linh vyuc vat liéu xay dung nhén manh
rang hiéu suat cta kinh té tudn hoan chi dat muc toi da khi c6 su phdi hop giita cic bén
trong chudi cung tng: tir thiét ké, san xut dén thu hdi phé thai sau phd d&. Tém lai, doanh
nghiép vit liéu x4y dung coi kinh té tuan hoan 1a cong cu dé chuyén ddi tir mo hinh tiéu

ton tai nguyén sang mo hinh tang truéng dua trén hi€u suat va gia tri bén viing.
- Quan diém cia co quan quan ly nha nwoéc

Co quan quan 1y Nha nudc (dai dién béi BO Xay dung, BO Nong nghiép va Moi
truong — tén mdi sau khi sit nhap) tap trung tuyén truyén kinh té tuan hoan Ia giai
phéap bét budc va tat yéu dé thuc hién cam két Net Zero vao nam 2050. Quan diém cu

thé cua Nha nudc tap trung vao céc tru cit sau:

Thr nhét, Kinh té tudn hoan 12 chia khéa dé nganh Xy dung phil xanh cdc

cong trinh

Nha nudc xdc dinh linh vyc vat liéu xay dung la nganh str dung tai nguyén
va nang lugng 16n nhét. Vi vy, cdc co quan can chi trong chinh sach dé t6i wu héa
tai nguyén, tirc 12 chuyén tir moé hinh "khai thdc - san xuit - thai bo" sang chu ky
déng dé giam dp luc 1én tai nguyén khodng san. Thic day x4y dung ké hoach 1am
co sO& doanh nghi¢p thuc hién tan dung phé thai va khuyén khich manh me¢ viéc su
dung tro, xi nhiét dién, thach cao tu cdc nganh cong nghi¢p khac lam nguyén liéu cho
vat liéu xdy dung (theo Quyét dinh 687/QD-TTg).

Thir hai, Nang cao hiéu suat quan 1y thong qua tiéu chuan héa

Co quan quan 1y tip trung xdy dyng hanh lang phdp 1y dé do luong hiéu suat
thuc té cia md hinh tuan hoan: Tiéu chuan vd quy chudn: Xdy dyng danh muc
cic Tiéu chuan Viét Nam (TCVN) twong thich véi quéc té (nhu ISO 14009) dé danh

gid tinh tudn hoan ctia san phdm va quy trinh. Tiép theo, quan 1y ning suat gin hoat
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dong quan 1y niang suét v6i kinh té xanh dé dam bao doanh nghiép khong chi bén viing
vé méi trudng ma con hiéu qua vé kinh té.

Thi ba, P6i méi tu duy xay dung van ban quy pham phép luat va cdc du 4n thi
diém. Thong qua d6, nha nuée dang chuyén dich sang vai trd kién tao va hd tro. Nha
nuéc s& 1ay doanh nghiép 1am trung tim va d6i méi tu duy 14p phdp theo hudng thdo
g rao can, tao diéu kién cho cdc mo hinh kinh doanh méi phét trién (Bo Xy dung,
2026). Pong thoi, xdy dung du 4n thi diém dé thic ddy kinh té tudn hoan, bao gém uu

dai thué, phi moi truong va hd tro cong nghé tai ché.

Cudi ciing, khuyén khich str dung cong cu tai chinh dé diéu chinh hanh vi

Quan diém cta Nha nudc 1a ding cdc don bay kinh té dé budc hoic khuyén
khich doanh nghiép ning cao hiéu suit:

« Thué va phi: Str dung thué tai nguyén, thué bao vé mdi truong lam cong cu diéu
tiét, khién viéc sir dung nguyén lidu nguyén sinh tré nén dat do hon so véi vt
lidu tdi ché.

« Uudii tin dung: Khuyén khich dau tu vao cdc dy 4n kinh té tudn hoan thong
qua cdc gbi tin dung xanh va vu dii thué thu nhap doanh nghiép cho cdc hoat
dong san xudt sach.

Tém lai, Nha nudce coi kinh € tuan hoan 12 giai phdp hai trong mot, vira giai quyét
bai todn méi trudng, vira thic diy doi méi cong nghé dé nang cao ning luc canh tranh
qudc gia.

- Quan diém cia nha khoa hoc

Nghién ctru s& khong 1ap lai cdc quan diém vé kinh té tudn hoan va hiéu suat
bén vitng ciing nhu cdc két qua lién quan tir cdc nghién ctru ctia nha khoa hoc (da duwoc
trinh bay tai Chuong 1) ma s€ chi néu tap trung mot sb quan diém khdc biét véi Téng

quan nghién ctru ctia Lu2n 4n vé kinh té tuan hoan va hi¢u suat bén viing. Cu thé:

Cic nha nghién ctru Pomponi va Moncaster (2017) canh bdo rang hiéu suét cta
kinh té tudn hoan trong xdy dung khé dat duoc do tinh chit doc 14p ctia mbi cong trinh
va chudi cung Gmg qué phuc tap. Mot s6 nghién ctru khoa hoc dé xuét can phit trién
cac ngan hang dir liéu vat liéu (material banks) dé theo doi va quan ly vat liéu nhu
nhirng i san c6 thé thu hoi trong twong lai.

Tém lai, gidi khoa hoc coi kinh té tudn hoan 13 mét giai phdp k¥ thuat va kinh
té dya trén dit liéu, noi hiéu suat bén viing dugc do ludng bang kha ning duy tri gid trj

vat liéu & muc cao nhat trong thoi gian lau nhat ¢ thé.
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3.2. Két qua nghién ciru dinh tinh so bd danh gia thuc trang
3.2.1. Quy trinh thuc hién

V6i nhiém vy kham phd cidc ndi dung sau khi da dinh hinh cdc khai niém va
nhén t tir tong quan nghién ctru va co s& 1y thuyét di trude, nghién ctu thyc hién
phong van nhém theo céc tiéu chi tham khao tir Du 4n nghién ctru cta Lién minh Chau
Au d trinh bay tai Chuong 2. Qua trinh nghién ctru dinh tinh so bd duoc trinh bay qua
03 noi dung sau: (1) Quy trinh thuc hién, (2) Két qua thu thdp dir lidu va (3) Két qua
phan tich dir li¢u.

Ngudn s6 liéu duoc tong hop tir hai ngudn chinh 1a: S6 liéu so cip va s liéu
thtr cp. Cdc sd liéu so cip 12 ndi dung phan hdi tir khao sit thong qua bang hoi
(Phu luc 1) va cdc s6 liéu thir cip bao gdm céc van ban phdp luét, quy dinh, sb liéu
théng ké tir hé théng co so dir liéu qudc gia, cdc bdo cdo nghién ciru, bdo cdo
chuyén dé tir B6 X4y dung, cdc mo hinh nghién ctru va trién khai thuc tién tai céc
nude ciia mot sb td chire qudc té nhu Mang luéi céc Trung tim Nghién ctu Vit lidu
x4y dung Chau Au (Network of European Construction Material Research Centres -
ENCoM); Hiép hoi Vat ligu Xay dung quéc té (International Council for Building
Research) va cdc to chirc lién quan dén chinh sich xdy dung bén vitng va kinh té
tudn hoan nhu Chuong trinh M6i truong Lién Hop Quéc (UNEP).

Trén co so khung tiéu chi cua nghién ctru cua Lién doan Chau Au vé Kinh té
tudn hoan (2023), khung phdp 1y lién quan dén kinh té tuan hoan va theo diéu kién
thyc tién tai Viét Nam, nghién ctru da xay dung dugc 30 chi s6 dénh gid tinh hinh thyc
hién kinh té tuan hoan tai cdc doanh nghi€p san Xuét vat liéu xay dung theo 9 ti€u chi
thudc 2 nhém chinh va bo sung. Trong s6 ctia 02 nhém tiéu chi 1a nhu nhau, chiém
50% tong diém. Bang dudi day trinh bay trinh bay ty trong cla cic tiéu chi trong tong
diém danh gi4.

Bang 3.1: Céc tiéu chi danh gia tinh hinh thue hién kinh té tuin hoan tai cac

doanh nghiép sin xuit vat liéu xay dung

. o Trong s trong
So TT Tiéu chi R 2
tong diem

Tiéu chi chinh

1 | Tuan hoan nguyén liéu (trir nudc), san pham, chat thai 14.5

2 Tuén hoan ning luong 14.5

3 Hiéu suit nguyén liéu 7
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S6 TT Tiéu chi Tr(,)?n 250 Erong
tong diém

4 Hiéu suit nang luong 7
Nang lugng téi tao 7
Téng diém nhém 1 50
Tiéu chi b sung

1 Danh muc cdc san pham dau tu san xuét tuan hoan 10

2 Doanh thu tir c4c san pham san xut tudn hoan 10

3 | Viéc lam va sinh ké 15

4 Bao v¢é moi truong 15
Tong diém nhém 2 50
Piém danh gia thuc hién kinh té tuin hoan = Téng 100
diém nhém 1 + tong diém nhém 2

Nguon: Xay dung dia theo Khung tiéu chi két qua cia Nghién civu ciia Lién Poan

Chau Au vé thiic ddy hanh déng ciia doanh nghiép vé kinh té tuan hoan tai cdc nwdc

ASEAN (2023).

Trén co s két qua tong hop duoc, tinh hinh thuc hién kinh té tudn hoan tai cic

doanh nghiép san xuat vat liéu xay dung s& dugc dénh gid muc do quan tim cua 115

d6i twong phong van theo thang diém 100 véi cdc mic ¢ nhu sau:

Bang 3.2: Thang diém va phan hang mirc 49 quan tim dén thue hién kinh té tuian

hoan tai cac doanh nghiép san xuat vat liéu xay dung

Chi tiét

STT | Piém sb Xép hang
Rét
1 80-100 A quan
tam

D3 trién khai san xuét kinh té tudn hoan
day du tir hé thong quan ly, thiét ké va
dau tu nguyén liéu dau vao; hiéu suit san
xudt; tiét kiém nguyén liéu va ning luong
tai tao; thuc hién giai phdp thu hoi, tdi ché
sau khi san xuit gép phan phuc hdi hé
sinh théi, giam tdc dong ti€u cuc cua cic
tap chit bi loai bé hoic khong thé tuan
hoan san xuAt.

San pham dau ra c6 kha nang tiéu thy, kinh

té tuan hoan tao thém sinh ké cho ngudi lao
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STT | Piém sb Xép hang Chi tiét
dong va céc bén lién quan. C6 thé anh hudng
dén chién luoc ctia ddi tac kinh doanh.
ba c6 hoat dong cu thé thuc hién kinh té
Quan tudn hoan, dau tu hau hét cic hang muc uu
2 60-80 B R n A A A o e 1A
tam tién, thuc hién mot s6 hoat dong gitip bao v¢
moi truong.
Pa thyuc hién kinh té tudn hoan tai mot sb
Binh | hang muc, tuy nhién hi¢u sudt mang lai
3 40-50 C ‘ £ . i s .
thuong | chua dugc tot, cic san pham van chua tai
dau tu va dem lai loi nhuén.
- Pa ¢6 hanh vi thue hién kinh té tudn hoan
ua . .
va trién khai so khai mot s6 hoat dong co
4 20-40 D quan ) X A tea s 1K £
4 ban thu hoi nguyén liéu, tii che, han ché
am . o
chon 1ap phé pham...
Khong | Chua thuc hién kinh té tudn hoan. Khong
5 0-20 E quan | ddp Ung bat c tiéu chi ndo cua kinh té
tam tuan hoan.

Nguoén: Tdc gid dé xudt va ma héa két qua sau khi phan tich két qua phong vin

3.2.2. Két qud thu thdp dir ligu

Téng s6 115 nha quan 1y dd dugc phong van dén tir 15 doanh nghiép linh vyc vt
liéu xay dung trén ca nudc dugce Iya chon theo quy mo 16n, vira va nhé. Qua trinh phdng
van duoc dién ra trong vong 1,5 thang tir 01/10/2022 dén 15/11/2022. Céc cu hoi phong
van dugc xdy dung va thong tin vé cdc doanh nghiép duogc thu thip so bo trudc khi tién
hanh phong van.

No6i dung mdi budi phong van dugc chia thanh 4 muyc khic nhau dya theo mé
hinh cing céc 1y thuyét dua ra. Phan thtr nhat, nghién ctru tién hanh giéi thiéu va dua
ra muc tiéu ctia budi phong van. Sau d6, nghién ctru s& tim hiéu nhén thic ciia cdc ddi
twrong vé kinh té tudn hoan va tng dung kinh té tudn hoan trong hoat dong ctia doanh
nghiép. Phan 2, d6i twong phong van s& duoc hoi vé hoat dong lién quan dén chudi
cung tmg cta doanh nghiép. Nang lyc dong cua cdc doanh nghiép s& dugc dé cap
trong phan 3. Cudi ciing, phan 4 s& tip hop cdc chi tiéu ddnh gid hiéu suat bén ving

cua doanh nghiép.
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Dé giam thiéu cdc rui ro va sy thiéu sét trong qua trinh thu thap cling xu 1y
dit liéu, nghién ctru tién hanh ghi 4m cédc budi phong van véi sy hd tro ctia phan
mém Nvivo, bén canh bang thdng ké két qua phong van duoc ghi chép trong sudt
qua trinh nghién cuu.

Nhin chung, dit liéu so cap dugc thu thap qua cic bude sau:

Budc 1: Xay dung danh séch ddi twgng phong van va bang hoi

Budc 2: Phong van cic dbi tuong

Budc 3: Kiém tra va tong hop két qua phong van

Budce 4: Xt 1y dir lidu
3.2.3. Két qud phan tich dir liéu

Sau 15 budi phong van, 96 trang A4 két qua nghién ciru duoc soan thao tir file
ghi 4m. Nghién ctru tién hanh kiém tra, d6i chiéu voi ban ghi chép dé thdng nhit thong
tin. Sau d6, thong tin dugc tong hop, phan loai véi sy hd tro ciia phan mém Nvivo, cho

phép nghién ctru phan tich, nhém lai cdc nhan t6 va tim ra cac thang do méi.

Tinh dén thang 12/11/2022, 115 dai dién quan 1y cip trung cua 15 doanh
nghiép san xuét vat liéu xay dung dd duoc chia thanh 15 nhém va trao ddi thong tin
cdi m& phuc vu nghién ctru, trong d6 ¢6 10 doanh nghiép chi san xuét vat lidu xay
dung co ban nhu xi mang, gach, thép, kinh...;05 doanh nghi€¢p cung ung vat li¢u
(thwong mai, phan phdi hodc khai thic nguyén liéu tho dé cung cép cho thi trudng)
va doanh nghiép khai thdc nguyén liéu 1a cdc cong ty truc tiép khai thdc cdc ngudn
tai nguyén nhu mo dd, mo cit dé cung tng cho cdc nha mdy san xuat vat lidu xay
dung. Cdc doanh nghiép phan hdi khao st nghién ctru voi cdc nhém loai hinh doanh

nghiép da dang, cu thé nhu sau:

- Theo quy md lao dong: 02 doanh nghiép cé quy mod viura va nho tir 50-100
nhan cong; 05 doanh nghiép quy mé nhan lyc tir 100-200 nguoi; 10 doanh nghiép voi
quy md 200-500 nhan luc véi vai trd 1a céng ty me truc tiép cung Gng vat lidu hodc
khai thdc truc tiép tai nguyén.

- Theo vén s& hitu: Cdc doanh nghiép tu nhan chiém 78%, doanh nghiép vén
nha nudc hodc ¢6 ty 1& von nha nude dudi 50% chiém 8% va doanh nghiép c6 von
nudc ngoai bao gdm ca lién doanh chiém 14%.

- Theo thi trudng va san phém chinh dugc ti€u thyu: 68% doanh nghi¢p san Xuét
vat liéu xdy dung cung cip cdc san pham cho ca hai thi trudng trong nudc va xuit
khau (xi mang, thép, kinh, st, gach 6p 1dt); 25% doanh nghiép chi phuc vu cho thi
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truong trong nudc (dy an khu do thi, du an dau tu cong); 7% doanh nghiép chi phuc

vu cho thi trudong xuét khau véi mot s san ph?lm dac thu (tai nguyén cat, da...).

Két qua khao sdt dinh tinh cho thy tin hiéu tich cyc cua cdc doanh nghiép
dbi vé6i viéc thuc hién kinh té tuan hoan. Thuc té cho thiy, chi sé it doanh nghiép
quy md nho 1& theo co cau cong ty gia dinh chua thuc sy trién khai kinh té tuan
hoan va da phan van giy tdc dong nhiéu dén moi trudng. Trong toan bd mau nghién
cuu dinh tinh so bg, mirc quan tAm binh thuong (muc C) dugc danh gia vé tinh hinh
trién khai kinh té tudn hoan tai cic doanh nghiép san xuét vat lidu xdy dyng & Viét
Nam. Trong téng s6 cdc doanh nghiép thuc hién kinh té tuan hoan, da phan chiém
75% doanh nghi¢p dang quan tam ¢ muc do so khai va trung binh. Ty 1€ cdc doanh
nghiép quan tim thyc hién kinh té tuan hoan & mirc nang cao chi dat chua dén 9%
va chua thuc sy c6 doanh nghiép nao dat mic A trong viéc thyc hién kinh té tuan
hoan, chi c6 khoang hon 1% doanh nghiép quy mé 16n thuc hién kinh té tuan hoan

theo diing tiéu chi va c6 két qua rd rét.

Tiéu chi bé sung 35% 45% 10%
i O MdicA
B MdcB
Tiéu chi chinh 50% 1% COMarec C
[JMacD
B MdcE

Ca hai tiéu chi 40% 45.3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hinh 3.4. Ty 1é doanh nghiép sin xuit vit liéu xdy dung quan tim thue

hién kinh té tuan hoan

Cic ddi twong trong nhém doanh nghiép, mdi cong ty c6 dai dién 01 nguoi
trong 7 nhém phong van déu thé hién su quan tim va dau tu ngudn luc thyc hién kinh
té tuan hoan véi cdc hoat dong trong nhém tiéu chi chinh v tidu chi bd sung, tuy nhién
chua c6 su phan bd thdng nhit vé viéc quan tdm céc tiéu chi trong cdc nhém doanh
nghiép. Cu thé, trong khi nhém tiéu chi chinh duoc tap trung quan tim 50% & mirc C
(trung binh), so véi tiéu chi bd sung chi con 45% va ning cap 1én mic B (35%). Pidu

nay chimg té cic doanh nghiép quan tim thyc hién kinh té tuan hoan va kha ning tic
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dong ctia né dén ca cdc khia canh: Kinh t&, Moi truong va Xa hoi. Mic di, viée thuc
hién kinh té tuan hoan chua thyc sy uvu tién mot cach chuyén nghi€p va sy quan tam
hang dau ddi v6i cdc doanh nghiép, ty 1& cdc doanh nghiép dua céc hoat dong theo tiéu
chi nghién ctru 1én mic A chi khoang (2%) cho thiy khi cdc doanh nghiép dd c6 nhan
thirc, nim bit va quan tAm thyc hién kinh té tuin hoan nhung dé dau tu chuyén siu
hon s& gap mot s6 khé khan, thach thirc.

Céc tiéu chi quan tam viéc thyc hién kinh té tudn hoan déu dat két qua tich cuc
nhung ciing ¢6 su chénh léch. Trong tat ca 09 tiéu chi thi c6 04 tiéu chi dugc ddnh gid
duoc quan tim & mirc C. Két qua danh gid viéc quan tim giira cédc tiéu chi ¢6 sy chénh
léch twong ddi, chu yéu mirc C va D 1a 03 tiéu chi trong nhém tiéu chi chinh; 02 tiéu
chi trong nhém tiéu chi bo sung. Piém danh gid theo céc tiéu chi duoc thé hién trong

hinh sau day.

90 -
80
70
0
40 +—85 80 78
30 65 —
20 45 39 38.5 40 39.5—
10 | | [
0 T T T T I [ I I
Tuan Tudn Hiéusuat Hiéusuat Ning Sanphim Doanh Viéclam Baové
hoan hoan  nguyén nang luwongtii KTTH  thusan vasinhké  moi
nguyén  nang ligu lwrong tao pham truong
liéu lwrong KTTH
[ Tiéu chi

Hinh 3.5. Piém trung binh theo tiéu chi danh gia

Diém trung binh ctia nhém tiéu chi chinh quan tdm thyc hién kinh té tuan
hoan 12 54.5 diém (mtrc C). Trong sb céc tiéu chi trong nhém tiéu chi chinh, tiéu chi
vé nang luong tdi tao va hiéu suat ning lugng cé mirc quan tim thap nhat (39 va 38.5
diém, mirc D). Mirc diém danh gia thap phan 4dnh viéc thyc hién kinh té tuan hoan
li€n quan dén nang lugng chua thuc sy dugce chu trong boi tinh kha thi tai cdc doanh
nghiép san xuat vat liéu xay dung con thap. Khoang 70% doanh nghiép chia sé viéc
thuc hién kinh té tudn hoan chua dat hiéu suét nang luong nhu mong mudn, viéc sur
dung nang lugng téi tao cho san xudt vat liéu xay dung gdp mot sb thach thirc ddi vai
vong tudn hoan (trir khau tdi ché). Hiéu suit ning luong cha yéu tip trung viée tiét

kiém nang lugng dién st dung trong qua trinh san xuit do tan dung nhié¢t thu hoi
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duoc tir quy trinh ban dau. Tuy nhién, viéc tuan hoan ning lugng chua thuc hién
duoc va viéc st dung nang luong tdi tao con lién quan khé khan vé co so ha tﬁng,
cong tic bao tri, bao dudng. P& hiéu suat nang lugng thuc su c6 két qua tich cuc, céc
doanh nghiép phai dau tu hé thdng tudn hoan khép kin va lién két san xuat voi nhau,
theo khéo sét chi ¢6 chua dén 5% doanh nghiép quan tdm dau tu dugc quy trinh thuc
hién kinh té tudn hoan dat ti€u chi hiéu suét nang luong va st dung nang luong tai

tao hoan toan trong san xuat vat liéu xay dung.

Diém trung binh ctia nhém tiéu chi bd sung 12 59.3 diém (muc C). Cong tic
bao vé méi truong dugc nhiéu doanh nghiép nhan thirc rd rang vé tim quan trong ciia
x4 hoi ciing nhu véi nén kinh té néi chung. Tét ca doanh nghiép khao sat déu cé y
thirc vé viéc bao vé méi truong, tuy nhién ty 1¢ thai phé pham, chét thai va kha ning
xu ly con & muc ban dau (39.5 diém - muc D). Két qua khéo sat chi ra cic doanh
nghi€p thyc hién kinh té tudn hoan cling da tao ra san ph'flm (gach tu bun thai, xi
mang tu tro bay...) va da dem lai lgi nhudn cho doanh nghiép, tir d6 tai dau tu vao
kinh té tuan hoan (80 diém - mirc B), tuy nhién 95% doanh nghiép khao sét phan hoi
rang chi quan tim dén nhitng san pham kinh té tuan hoan tiét kiém duoc chi phi
nguyén liéu dau vao, chi phi ning luong va c6 gid thanh ré hon so v6i san pham
truyén théng thay vi y nghia dem lai diéu tich cyc cho cong tic bao vé mdi trudng.
Ngoai ra, 65% doanh nghiép cho ring thuc hién kinh té tudn hoan chi dem lai phan
nho sinh ké va cong viéc cho bén thir ba vi da phan ho ciing da thyc hién viéc d6 nhu
cdc budc trong quy trinh san xuét tir budc thu gom nguyén liéu, nhap nguyén liéu va
phan loai, dan ning lwong két ndi tudn hoan. Vi vay, thuc hién kinh té tudn hoan
chua hian dem lai viéc 1am va sinh ké cho nguoi lao dong hodc doanh nghiép bén tht ba
(40 diém - mirc C).

3.3. Két qua nghién ctru dinh tinh thir nghiém thang do
3.3.1. Quy trinh thuc hién

Viéc thuc hi¢n nghién ctru dinh tinh tht nghiém thang do téng hop tur cac
nghién ctru quéc té ¢6 05 muc tiéu sau: (1) thiét ké ciu hoi phong van dya trén mod
hinh so bd, (2) xdc dinh mtc dd nhan thic vé kinh té tudn hoan tai cdc doanh
nghiép linh vuc vat liéu xay dung, (3) tim kiém va khai thdc sdu hon vé cdc bién
trung gian, (4) 4p dung 1y thuyét ning lyc dong va 1y thuyét ba tru cot bén viing
dé diéu huéng budi phong van, (5) phan tich ciu tra 16i dé hoan thanh phiéu khao

sat cho budc nghién ctiru dinh lugng so bd.
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Cic budi phong van mang tinh linh hoat va tic thdi ké tiép cdc ndi dung
nghién ctru dinh tinh so bd con thiéu. Tuy nhién, viéc thyc hién van dua trén khung
1y thuyét nén tang vitng chic da dugc nhic dén tai chuong 1. Pé xdy dung dugec mod
hinh 1y thuyét, nghién ctru da thyc hién sang loc, tong hop va phan tich cdc bdo cdo
va cong trinh nghién ctru trong va ngoai nudc lién quan dén kinh té tuan hoan. Pham
vi tai liéu dung dé tham khao dwoc gi6i han 12 cdc bai bdo va nghién ciru duoc cong
nhén trén cdc tap chi uy tin va xép hang cao trong gidi hoc thuat. Két qua cua qud

trinh nay da duogc trinh bay rd rang tai chuong 1 ctua bai nghién ctru.

Muc tiéu hang dau cta nghién ctru dinh tinh 13 phét hién cc nhan t6 tiém an khi
dat mo hinh 1y thuyét trong bdi canh thuc té - linh vuc vat lidu xy dung cta Viét Nam.
Dé dat dwoc muc tiéu nay, phong van siu 1a lira chon thich hop vi phuong phép nay cho
phép nguoi phong van cé thé bam sat va suy nghi va tr duy ciia d6i twong nghién ciru
ddng thoi truc tiép tdc dong dé khoi goi va phat trién ¥ kién cta ho. Piéu nay tao diéu
kién thuan loi dé nha nghién ctru c6 thé phat hién ra cac nhan t6 tiém 4n béng cach dat ra

cic cau hoi ggi mé, dan dit suy nghi nguoi duoc phong van.

Kinh té tudn hoan 12 mot van dé mang tinh chién luoc khong chi déi véi ting
doanh nghi¢p linh vuc vat liéu xay dyng ma con la van dé cua toan nganh xay dung.
Do viy, dbi twong phit hop dé khai thic théng tin trong budc phong van siu niy
duoc xac dinh la cac nha lanh dao cép chién luoc tai cdc doanh nghiép linh vuc vat
liéu xay dyng Viét Nam (Chu tich HDQT hodc Téng gidam dbc; Gidm dbc, Phé gidm
ddc). Pé c6 mdt miu khao sét mang tinh dai dién cho téng thé, nghién ctru da lya
chon cac ddi tuong hoat dong tai cdc doanh nghi¢p linh vuc vat li€u xay dyng dua
trén tiéu chi: quy mo (16n, vira va nho), khu vuc (Béc, Trung, Nam). Céc ddi tuong
s& dugc lién hé va hen lich qua dién thoai voi cam két dam bao an danh mot sb thong

tin cd nhan cua nguoi tham gia.

Nghién ctru thuc hién tim hiéu va chon loc ddi twong phong van trudc khi lién
hé va mé rong tai 20 doanh nghiép khic nhau. Trung binh, mdi budi phong van sé& thuc
hién 01 1anh dao cia mot doanh nghiép. Phuong phap phong van béan cau tric duogc sir
dung nham thuén tién cho viéc diéu huéng cudc hop dong thoi khai thic tbi da lugng
thong tin thu thap dugc. B cau hoi chung dugc xay dung trudc, sau d6 dua trén dac
diém hoat dong cta timg doanh nghiép ma ngudi phong van sé& di sau vao cdc nodi dung
cu thé (Danh sdch cau héi duoc dwa vao Phu luc ludn dn). Trong sudt budi hop, nguoi
phong van can tao khong khi thoai mai cho céc dbi tuong dong thoi theo sat dugc ¥

kién va suy nghi ctia ho dé dua ra nhitng ciu hoi goi mé thich hop.
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3.3.2. Két qud thu thdp dir ligu
3.3.2.1. Két qud vé nhén thirc ciia doanh nghiép xdy dung dén kinh té tudn hoan

Tu két qua phong van dugc téng hop, nghién cuu da xac dinh dugc muc do
nhén thic ctia cic nha 1anh dao (dai dién cho doanh nghiép cta ho) vé kinh té tuan
hoan trong nganh xay dung. Nhin chung, kinh té tudn hoan khong phai 12 mot khai
niém xa la d6i v6i nguoi trong nganh. Pidu nay duogc 1y giai do nhirng hoat dong thiic
day nhan thtc tir chinh quyén va van dé nhtc nhbi lién quan dén méi trudng cia
nganh dd dan dén xu hudng kinh té tudn hoan xdy dung tré thanh giai phép cbt 16i cua
nganh xay dung Viét Nam. Du vay, su nhan thirc vé kinh té tuan hoan duoc thé hién
tai cdc muc do khdc nhau trong cdc doanh nghiép. Chu yéu, cdc nha ldnh dao dén tir
nhirng doanh nghiép 16n véi kinh nghiém hoat dong lau nim s& c6 céi nhin siu sic va
toan dién hon dén khdi niém nay. Nguoc lai, mot sé doanh nghiép nhé méi chi tiép cn

kinh t€ tuan hoan & géc do tai cheé va san xuat tuan hoan xay dung.

“Kinh té tuan hoan la mot giai phdp nham gia han tuoi doi cua san pham

nhing khong gy hai dén moi trieong.” - Gidam déc mot cong ty nho tai mién Nam.

“Kinh té tuan hoan la viéc tang cwong tdi ché cdc nguyén vdt liéu, ting cuong
tdi sir dung cdc san phdm va téi thiéu cdc tdc dong tiéu ciec dén moi truong.” - Gidm
déc kinh doanh mot cong ty vira tai Ha Noi.

“Kinh té tuan hoan la mét giai phdp méi khdc biét véi kinh té mot chiéu truyén
thong chi quan tam dén khai thdc nguon tai nguyén nham téi da héa san luong. Kinh
1é tudn hoan chii trong viéc quan Iy va sir dung nguon tai nguyén nay theo vong tron
khép kin duwdi nhiéu hinh thirc nhw tdi ché, sira chita, tdi sit dung va gom nhdt lai

nguyén vat lieu.” - Gidam ddc san xuat tai mot cong ty 16n tai HO Chi Minh.

“Theo 16i, Kinh té tuan hoan xdy dung da xudt hién tai Viét Nam dwoc hon 20
nam roi nhung duwéi cdc thudt ngit khdc nhw khu cong nghiép sinh thdi, san xudt sach
hon, khong phdt thdi, v.v. Ddc biét nganh xdy dung ciia nude ta mdy nam gan ddy noi
com van dé vé moi truong va phé thai nén kinh té tuan hoan dugc dé cdp rat nhiéu, ddc
biét trong cdc chinh sdch ciia nha nude va dinh huwéng nganh.” - Téng gidm déc mot
cong ty 16n tai Ha Noi.

Viéc dp dung kinh té tudn hoan cling duoc thuc hién mdt cich da dang
trong cdc doanh nghi€p xay dung Viét Nam. Nhin chung giai phdp dugc céc
doanh nghiép thyc hién day du nhat 1a viéc thuc hién va tuin thu theo céc quy

dinh vé méi truong cua nha nudc va chinh quyén dia phuong qua xiy dung hé
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thdng xir 1y phé thai, ning cao cong nghé, tbi da hoat dong tdi ché va thuc hién
cac hoat dong bao vé moi truong séng. Nhiéu doanh nghi¢p nhan thuc duogc tam
quan trong cua kinh té tuan hoan va di thyc hién qud trinh 4p dung giai phép nay
mot cdch sdng tao va d6i méi tir khau thiét ké san pham dén quy trinh san xuét va
hanh vi cua ti€u dung.

“Viéc ndng cong sudt 10 nung mang lai hidu qud thuwc sw vé kinh té, méi trirong.
Tiép tuc duy tri, kiém sodt hé thong quan trdc online bio dam tiéu chudn vé moi
truong trong san xudt; giik gin moi truong canh quan xanh, sach, dep. Poi méi sdng
tao tré thanh déng luc ting truong, giip doanh nghiép ting ndng sudt 10 nung, gidm
chi phi bién doi va ting hiéu qud san xudt kinh doanh.” - Tong gidm déc tai mot cong

ty vua tai Hai Phong.

“Nguyén vt liéu dau vao cia chiing téi la xi thép, phé phdam phdt sinh trong
qud trinh luyén thép tai tinh Ba Ria - Viing Tau. Chiing toi da xit Iy va tdi ché xi thép
cho tdt ca cdc nha mdy thép. Gidi quyét dwoc triét dé cdc vin dé vé méi truong...Sau
khi thu gom xi thép tir cdc nha mdy thép, chiing téi da tdi ché thanh cdc san phdam nhuw
sdn xudt vt lidu xdy dung, san xudt phu gia xi mdang, san xudt bé tong chat lirong cao,
va san xudt cdc cdu kién bé tong diic” - Mot giam dbc diéu hanh cta cong ty vira tai
Ba Ria - Viing Tau.

“Céng ty hién dang cé 2 xwong nghién da va nha mdy gach tuynel cong nghé
cao. Véi ddy chuyén khép kin, cong nghé san xudt tuan hoan, tdn thu cdc loai nhién,
nguyén vdt liéu tai cdc mé, nha mdy san xudt khodng san va nguyén lidu dat do, dat
doi. Ngay tir khau lwa chon cong nghé, lanh dao cong ty da chii trong dén hé thong xir
Iy moi treong theo hwéng tuan hoan dé tdn thu nhiét va khi thdai cho san xudt va dam
bdo méi truong. Hé thong 1o nung tudn hoan tw dong dai 165m, réng 11m véi quy
trinh hit am, sdy, nung va lam ngudi khép kin hoat dong lién tuc khéng bi anh hudng
boi thoi tiét va khong gdy tiéng on” - mot chu dy 4n cta cong ty 16n & mién Bic.

“Duw dn dwoc cong ty thanh Idp dé tdn dung cong nghé cia Italia nham xdy
dung cdc co s6, cong nghé phuc vu tdi san xudt cdc loai dd thdi tré thanh nhitng sdan
phcfm vat lieu xay dung mang lai gid tri kinh 1é cao. Bén canh do co thé tdi xudt khau
hay phuc vu xdy dung nha tinh thuwong cho nhiing hoan canh khé khan d@é ho tdi thiét
cugc séng ” _ Gidgm ddc san xuét tai mot cong ty 1on & mién Nam.

C6 thé thiy rang kinh té tuan hoan di duoc lan toéa rong rii dén cdc doanh
nghi¢p linh vyc vat liéu xay dung tai Viét Nam. Tuy nhi€n, mirc d0 nhan thirc cling

pham vi 4p dung gidi phdp niy van con dang mo hd va chua siu tai nhiéu doanh
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nghiép. D1 vay, nganh xdy dung da ghi nhan nhiéu sy cd gang va nd luc trong hoat dong bao
vé moi trudng sinh thi. C6 thé thiy rang kinh té tudn hoan tai cdc doanh nghiép duoc xem xét
va thyc hién qua rat nhiéu hoat dong tir viéc dam bao céc hé thong xtr 1y rdc thai, dat chuan céc
quy dinh méi trudng; ting cudong vong doi ciia san pham dén viéc thu gom céc san pham cudi
da qua str dung. Nhimg nhan td niy hoan toan phit hop véi cic yéu té md ta bién Circular
economy practices (thuc hién nghién ctru tuan hoan) lan luot 1a Management systems (H¢
théng quan 1y); Eco-design (Thiét ké sinh thdi) v Investment Recovery Practices

(Tuén hoan dau tu) di dugc dua ra trong md hinh Iy thuyét.

3.3.2.2. Két quda vé tinh linh hoat trong chudi cung vmg bén viing va ndng lic

dong cua doanh nghiép

Viéc x4y dung chudi cung tmg bén vitng duoc cdc doanh nghiép linh vuc vat
liéu xdy dyng quan tAm nhung phan 16n tap trung vao cdc doanh nghiép 16n c6 hé sinh
thdi ro rang. Tuy vdy, cdc doanh nghiép déu c6 phan tng thay d6i va giai quyét cic

van dé c6 thé phat sinh trong hoat dong san xuat va kinh doanh cua ho.

“Néu muén trién khai cdc chiong trinh san xudt vdt liéu tuan hoan, gidm phdt
thai thi céng ty phdi dau tw cdi tao, ndng cap ddy chuyén san xudt; dau tw méi hé
théng xir Iy chdt thdi, cdc thiét bi phu tro (nha xwdng, kho bdi, thiét bi van chuyén...)
va két noi véi day chuyén san xudt chinh; dau tw méi cdc thiét bi quan trdc, gidm sdt
pht thai, kiém sodt cdc chi tiéu vé méi triong. Trong khi do, hién nay van chua cé co
ché, chinh sdch hé tro cu thé cho cdc doanh nghiép vat liéu dén dén viéc tang chi phi
ddu tw, cdi tao, ndng cdp thiét bi dong thoi phu thuéc nhdp khdu mot sé thiét bi tir
Trung Qudc lam dnh hwong truc tiép dén hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép...” -

Gidm ddc ctia mot coéng ty nho tai H6 Chi Minh.

“Nam nay la mét nam kinh doanh khé khan khi ma dich bénh gdy tac nghén
hoat dong kinh té. Ma bon em phu thuoc lon vao nguyén liéu nhap khau trong khi van
chuyén vira trdc tré viva lén gid, nguyén vdt lidu ciing lai tdng cao trong khi don hang
khdch dat san réi. Vi thé ma cong ty méi ndy ra ké hoach ddy manh hoat déng tdi ché
dé cat giam cdc chi phi dang vieot qud ké hoach.” - Ké todn truong mot cong ty vira

tai mién Bac.

“Logistic nguwoc la mot gidi phdp hitu hiéu gitip cong ty thwc hién tét hon hoat
déng quan 1y phé thai. Hoat déng san pham thu héi dwoc bat dau tir cdc nha bdn 1é
quay tré lai cdc nha phan phéi. Bon anh thu héi tdt cd cdc nguyén lidu va chi tiét hodc
san pham khéng ddp vmg tiéu chudn chat lwong, sau dé khéi phuc lai gid tri kinh té -

moi truong cua nhitng san pham nay. Diéu nay khong chi cat giam chi phi ma con
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gitip cong ty ciing nhw cdc doi tdc khdc trong chudi cung vmg giam thiéu lirong phé

thai mot cdch toi vu.” - Gidam doc chién lugc ciia mot cong ty 1é6n mién Nam.

Két qua nghién ctru cho thay nhiéu doanh nghiép linh vyc vat liéu xay dung tai
viét nam c6 kha ning chuyén ddi linh hoat, thich Gtng nhanh v&i moi truong dé ddp
g kip thoi nhu cau ctia khach hang. Sy linh hoat nay duoc thé hién qua rat nhiéu yéu
t6. Qua két qua phong van, nghién ctru da tong hop va xem xét tinh linh hoat nay dua
trén 4 yéu t6 nhu di néu ra trong mo hinh, 1an luot 12 Resource consumption (Tiéu thu
tai nguyén); Environmental technology (Cong ngh¢é moi truong); Sustainable Supplier

(Nha cung c?ip bén vitng) va Environment practices (Thyc hién vé moi truong).

Nang lyc dong la mdt thudt ngt khd mdi trong cic doanh nghiép linh vuc vat
lieu xay dung tai Viét Nam. Du vay, biéu hién cua nang luc dong van dugc thé hién tai
cic doanh nghiép nay. Pic biét diéu nay duoc thé hién rd nét trong hoan canh dich bénh
Covid 19 bung phat. C4c doanh nghiép dé ton tai va phét trién trong nganh can sy d6i moi
v tdi co cdu dé thich tng véi diéu kién moi truong moi. Pic biét trude khé khin trong viée
nhap khau nguyén vat liéu, cdc doanh nghiép da lién tuc tim kiém déi tic méi. Pong thoi,
luong tiéu ding san pham trong mita dich ciing giam siit da thic diy cdc doanh nghiép co
cau lai va dao tao dé ning cao chat luong lao dong, nim bit cdc xu huéng méi va di theo
céc chién luoc bén viing hon. Viéc ddnh gid nang lyc dong tai cdc doanh nghiép da
dugc nghién cuu dya trén ba bién Sensing (Nhan biét); Seizing (Nz“'lm bflt) va

Reconfiguring (T4i ciu triic).

3.2.2.3. Két qua vé cdch ddnh gid hiéu sudt bén viing tai cdc doanh nghiép linh
vue vat lieu xay dung tai Viét Nam

Viéc ddnh gid hoat dong phdt trién bén vitng duoc cic doanh nghiép dya trén ba
khia canh chinh: kinh té, xa hoi va moi truong. Nhiéu doanh nghi¢p xac dinh hoat
dong kinh té 1a yéu té cbt 16i nhat dé giip cong ty phat trién bén viing vi “chi khi thuc
hién tot cdc nghia vu tai chinh va cé sw tdng trwcéng hang nam, cong ty méi dam bdo
dwoc cdc muc tiéu va s ménh khdc.” Cac hoat dong lién quan dén xa hoi va cong
ddng ciing dugc cdc doanh nghiép quan tim, dic biét 1a tao viéc 1am cho ngudi lao
dong, xiy dung mdi trudng va tao diéu kién 1am viéc an toan cho cong nhén ciing nhu
thuc hién cdc ché do va nghia vu cho ngudi lao dong. Cic hoat dong tng ho va gidp
dd cong ddng dan cu ciing duoc day manh, dic biét 1a cdc géi hd trg cho ngudi dan
trong thoi ky dich bénh va khu vuc thién tai, hoat dong hd tro vat tu y té va thuc pham
cho ngudi gip khé khin, v.v. Viéc ddnh gid hiéu qua vé moi truong dugc cdc doanh

nghiép dua trén viéc giam thiéu luong réc thai dén moi trudng, nang cao hoat dong tai ché
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va kéo dai vong doi san pham, ting hoat dong nghién ctru va phat trién san pham sinh hoc,
v.v. Céc yéu t6 nay hoan toan trung khép v6i ba nhin t6 ma mé hinh 1y thuyét dua ra lan

lwot 14 Economic (Kinh té); Social (X3 héi) va Environmental (mdi truong).
3.3.2. Két qua phan tich dir liéu

Sau khi g& bang bang phan mém NVivo thanh cdc nit ma (Nodes) liét ké céc tir

2% <&@ 2% 4§

khéa chinh vé “Kinh té tuan hoan”, “Hiéu suat bén vimg”, “Ning luc dong”, “Chudi cung
g linh hoat”, “vat liéu tdi str dung”, “cOng sinh ning lwong”, “tdi wu héa chi phi”, “déi
tic cung Gmg” 12 duoc nhac dén chu yéu trong ndi dung phong van chuyén sau voi 20 lanh
dao cép chién lugc dai dién 20 cong ty. Theo dé s6 luot cang dugc nhéc dén nhiéu chung
to chu dé, van dé d6 dang duoc doanh nghiép quan tim dén nhiéu nhat.

Bang 3.3: Két qua dir liéu ndi dung phéng van chuyén siu

. S6 nguoi nhiic 3 i
STT Chu de Trich dan tiéu bi¢u
(n=20)

1 Kinh té tudn hoan 20 “Kinh té tuan hoan cé thé coi la mét gidi
phdp nham gia han tuoi doi ciia san pham

nhung khong gdy hai dén moi truong.”

2 Higu suat bén viing 18 “Hi¢u suat bén vitng co thé la ket qua
cua loi ich kinh te cua doanh nghiép, loi
ich cho moi truong va xa hoi so voi chi

phi ban ddu doanh nghiép b ra”

3 Nang luc dong 10 “Deé ndng cao hiéu suat, viéc dao tao
va nam bat cong nghé, thich ung voi
maoi truwong thuong mai la diéu vo cung

can thiet”

4 Chudi cung g 16 “Viéc chudi cung teng trong linh vure vat
linh hoat lieu xay dung con tity thuoc vao quy mo

doanh nghiép va loai hinh kinh doanh, co
ban déu phdi thich vmg nhanh véi nhitng

bien doi cua boi canh kinh té hién nay”

5 Vit lidu tdi sir dung 20 “Kinh té tuan hoan cé thé hiéu la viéc

tang cwong tdi ché cdc nguyén vat liéu,
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S0 ngwoi nhac

>

STT Chu d
(n=20)

Trich din tiéu biéu

tang cuong tdi sw dung cdc san pham
va toi thiéu cdc tdc dong tiéu cuc den

maoi truong.”

6 | cong sinh nang lugng 15

“Trong san xudt xi méng va gach ép ldt
thi viéc tdn dung nguon ndng lwong
trong quy trinh ky thudt la viéc rét quan
trong; qud trinh sinh nhiét cé thé dong
thoi lam 1ot duoc hai giai doagn co thé coi

la mot kiéeu tuan hoan”

7 toi vu héa chi phi 12

“Khoa hoc va sdng tao tro thanh dong
lyc tang truong, gitip doanh nghiép tang
ndng sudt 1o nung, gidm chi phi bién doi va

ting hiéu qud san xudt kinh doanh.”

8 dbi tic cung mg 11

“Ngoai viéc doanh nghiép san xudt dp
dung cong nghé d@é san xudt tuan hoan thi
cdc doi tdc trong chudi cung g nhir nha
cung cdp nguyén liéu, don vi thwong mai

ddu ra ciing can phdi thuc hién kinh té

tuan hoan”

Nguén: Két qua phén tich cia tdc gid

Nhu vay, két qua phong van cho thdy mo hinh 1y thuyét toan hoan c6 tinh kha thi

khi dua vao nghién ctru thyc nghiém. Kinh té tudn hoan 12 mot van dé dang dugc quan tim

va chd ¥ trong nganh xdy dung Viét Nam. Dong thoi, két qua nghién ctru tng hop duoc con

cho thiy anh hudng tich cuc gitra kinh té tuan hoan véi két qua ctia SP tai cdc doanh nghiép.

Nhan thtre ddy du va thuc hién manh mé céc bién phép ctia kinh té tuan hoan gitip cdc doanh

nghiép ghi nhan cdc két qua tich cyc trong chién luoc phét trién bén vimg. Pong thoi,

nhitng doanh nghiép nao c6 tinh linh hoat va thich tmg nhanh hon trong chudi cung ting

cling nhu phan ng nhanh nhay dé ning cao ning luc canh tranh (DC) ciing ghi nhén

nhitng két qua tich cyc rd rang hon. Thém vao do, su khac biét vé quy mo cling khién céc

doanh nghiép c6 su nhan thirc va ning luc san xudt, kinh doanh khac nhau 12 nguyén nhén

dé nghién ctru st dung bién Size 1am bién diéu tiét cho md hinh thyc nghiém.
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CHUONG 4: ANH HUONG CUA THUC HIEN KINH TE TUAN HOAN
PEN HIEU SUAT BEN VUNG

Sau khi lam 0 quy trinh cung cdc phuong phdp nghién ctru dugc st dung qua
chuong 3, nghién ctru s& trinh bay cu thé két qua théng ké va phan tich duoc tai
chuong 4. Trong phan nay, ba ndi dung chinh s& dwoc 1am 16 1a: (1) Mé hinh san xudt
dp dung kinh té tuan hoan tai cdc doanh nghiép vat licu xay dung,(2) Phan tich dir liéu
thit cdp theo chudi thoi gian; (3) Két quad nghién ciru dinh lwong bao gom so bé va

chinh thuee.

4.1. M6 hinh san xuét 4p dung kinh té tudn hoan tai cic doanh nghiép vat liéu

xay dung

Dua trén thong ké tinh hinh kinh té - xa hoi ndm 2025, ¢6 36.600 doanh nghiép
moi thugc khu vuc cdng nghi¢p va xay dung dugc thanh 1dp (Cuc théng ke, 2025).
Cic doanh nghiép san xuét vat liéu thd nhu xi mang, thép thuong tap trung tai cdc tinh
mién Bic va mién Trung (Ninh Binh, Thanh Héa, Quang Ngii), trong khi cdc doanh
nghiép vat liéu hoan thién va noi that lai thudng phin bd ca tinh cong nghiép phia
Nam (Dé)ng Nai, TP.HCM) céc doanh nghié€p thuc hién kinh té tudn hoan lai tap trung

trong mang san xuat vat liéu xay dung (Tong Hoi Xay dung, 2022).

4.1.1. M6 hinh tuan hoan tir chit thdi va phé thdi trong qud trinh sdn xudt vit

liéu xdy dung tai Viét Nam
- Tiéu thu va xir Iy chdt thdi, phé thdi dé san xudt vt lidu xdy dung

Mot sé doanh nghiép da dat duogc két qua nhét dinh trong viéc thuc hién tuin
hoan tiéu thu chét thai, dit biét ddi véi ddy chuyén san xuét san phim gach khong

nung, xi mang, bé tong.

Tai tinh Pdng Nai, Céng ty TNHH Mot thanh vién Thanh Tung 2 d3 san xuét
thanh cong gach bé tong tu chen (hay goi 1a gach con sau, gach via he) tor bun thai
cong nghiép dat tiéu chuan, phit hop quy chuan ky thuat qubc gia Viét Nam. Ngoai ra,
Cong ty Thanh Tung ciing dau tr san xudt gach, ngdi, gach cao su lam tir réc thai
nhwa; gach/ngé6i tdi ché 1am tir bun thai, tro xi, cit. Pay ciing 12 hudng giai quyét sb
lwong rat 16n chit thai cong nghiép thay vi chon lap hodc thai ra méi truong. Tuy
nhién, cong ty cling gap phai mot sé khé khan nhu cong thirc phdi tron phai thir

nghiém nhiéu lan dé dam bao do bén, do két dinh, chiu luc, chong v& cua san pham;
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chi phi dau tu ban dau, quy trinh xt 1y tap chat trong chat thai (kim loai ning) dé dam
bao an toan cho san pham kh4 cao; thi trudng tiéu thu va khach hang van chua c6 théi
quen tiéu dung san pham tdi ché nén giy ra van dé han ché du ra va nhiéu mirc gid

canh tranh cua cac cong ty khac trén thuong truong.

Cong ty TNHH Phit trién Thuong mai va san xuit Dai Thing tai Hai Phong
cling duoc phé duyét dy 4n dau tw nha mdy tdi ché, xtr 1y that thai nguy hai, bao gdm
phan loai, so ché, tdi ché phé lidu xay dung, thu gom va xir 1y toan bd nudc thai phat
sinh cua khu cong nghi¢p. Ngoai ra, mot s6 doanh nghiép khic dugc duyét dau tu thuc
hién kinh té tuan hoan chét thai xdy dung trong san xut nhu du 4n gach khong nung
Van Xuén tai Thai Binh v6i quy mé cong suat dat khoang 22 triéu vién gach khong
nung/ndm. Chi phi san xuat trung binh mdi vién khoang 754 déng/vién, gi ban (chua
gé)m VAT) la 864 dé)ng/vién. Téng loi nhuén dat duoc néu san xuit hét cong Suit s&

dat khoang 2,4 ty d6ng/nam.

Hién nay, viéc thu gom, tdi ché chat thai rin xay dung 1am nguyén liéu san xuét
vat li¢u xay dung va lam vat li¢u xay dung dugc Chinh phu, Thua tuéng Chinh phu
khuyén khich tai Nghi dinh s6 09/2021/NB-CP ngay 09/2/2021 ctia Chinh phu vé
Quan 1y vat lidu xdy dung va Quyét dinh s 1266/QD-TTg ngay 18/8/2020 cua Thu
tudng Chinh pha Phé duyét Chién luoc phat trién vat liéu xay dung Viét Nam thoi ky
2021 - 2030, dinh hudng dén nam 2050.

V& trinh ty tha tuc thyc hién dy dn xtr 1y, tdi ché chat thai ran xdy dung:
Thuyc hién theo Luat Pau tu; va cdc Nghi dinh huéng din Luat dau tu cua Chinh
phu va duoc hudng uwu dai theo cac quy dinh vé wu ddi, hd tro hoat dong bao vé
méi trudng, san xuat vat liéu xay dung va cdc wu dai khdc cta dia phuong theo

quy dinh hién hanh.

V& céc tiéu chuan dd coéng bd va chuin bi cong bd lién quan dén tai ché chat
thai rdn xdy dung lam nguyén liéu san xuat vat liéu xdy dung, cu thé 1a tiéu chuan
TCVN 11969:2018 Cbt liéu 16n tdi ché cho bé tong (Tiéu chuan nay 4p dung ddi voéi

cot lidu 10n tdi ché tir phé thai xdy dung duoc st dung cho san xuat bé tong).

Ngoai ra, viéc sir dung chat thai ran xdy dung lam nguyén liéu san xuat vat liéu
xdy dung, san 14p mit bang va st dung trong cic cong trinh xay dung c6 thé dp dung
tiéu chuan ctia mot trong cdc nudc thugc Nhém cic nudc cong nghiép phit trién (theo
khoan 5, Piéu 65, Nghi dinh 08/2022/ND-CP ngay 10/01/2022 ctia Chinh phu Quy

dinh chi tiet mot s6 di€u cua Luat bao v€ moi trudong).
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Raw Meal

E:Iinker

Hinh 4.1. Cong nghé xir Iy phé thai xay dung lam nguyén liéu sin xuit xi ming
Nguon: Bdo cdo nganh xi mang nam 2020
- Xur Iy va tiéu thu phé thdi cong nghiép khdc cho san pham vdt liéu xdy dung

Ngoai viéc tdi ché va tan dung ngudn nhiét tir hoat dong xtr Iy phé thai xay dung cho
san xudt vat liéu xay dung, cdc doanh nghiép ciing tich cuc nghién ctru, xir Iy cdc ngudn phé
thai tir cic nganh céng nghiép khéc nhu: nhiét dién than, gang thép, phot pho vang, phéan

bén, Alumin 1am ngudn nguyén li¢u dau vao cho san xuat vat liéu xay dyng.

Theo Bo Xay dung, hi¢n ca nudc c6 30 nha mdy nhiét dién ddt than, 3 nha
mdy san xuit phian bén DAP dang hoat dong. Luong tro, xi phét thai tir cdc nha
mdy nhiét dién trén ca nudc binh quin khoang 16 triéu tan, luong ba thai Gyps

khoang 1,3 triéu tan.

Theo sé liéu tong hop tir cdc tdp doan: EVN, PVN, TKV niam 2022 tong
lvong tro, xi phét thai tir cdc nha mdy nhiét dién trén ca nuéc khoang 16 triéu tan.
Luong phét thai tip trung chi yéu ¢ khu vyc mién Bic chiém 64%, mién Trung
chiém 25% va mién Nam chiém 11% tong luong thai. Luong tro, xi phat thai tir 4
nhém cha dau tu nhu sau: 12 nha mdy nhiét dién cua Tap doan Dién lyc Viét Nam
(EVN) 12 7,47 triéu tdn chiém 47,3% tong luong phét thai cta ca nudce; 06 nha mdy
ctia Tap doan coéng nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV) 1a 2.4 triéu tan,
chiém 15,2%; 03 nha mdy ctua Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) 1a 0,62 triéu tn
chiém khoang 3,9%; 09 nha mdy con lai (BOT va cdc chu dau tu khdc) phét thai
khoang 5,3 triéu tan, chiém 33,6%.
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Tinh dén cudi nam 2022, téng lugng tro, xi nhiét dién da ti€u thu cong don qua
cdc niam trén ca nudc khoang 65,08 triéu tin, chiém khoang 55,8% tong lugng phit
thai tr trude toi nay (ting hon 7,8% so véi thoi diém cubi nam 2021). Tro, xi dugc sir
dung nhiéu nhét 1a linh vuc nhu san l4p, 1am phu gia khodng cho xi ming, sau d6 la
dung lam phu gia bé tdng cho cic cong trinh giao thong (dudong bé tong xi mang vung
néng thon) va cong trinh xay dyng dan dung (két cdu méng khdi 16n it téa nhiét, ngoai
ra tro, xi ciing duoc dung dé thay thé mot phan nguyén liéu san xuat gach xdy (nung va

khong nung).

Nam 2022, tong luong phat thai thach cao PG (thach cao phospho) khoang
1,3 triéu tan tai cdc nha mdy phan bén, héa chéit cha yéu dén tir 03 nha mdy: DAP
Dinh Vi tai Hai Phong (340.000 tan); DAP s6 2 Lao Cai (351.000 tén); DAP cua
Cong ty héa chat va phan bén Dirc Giang - Lao Cai (khoang 650.000 tin). Ngoai
ra, mot s6 nha mdy san xuat axit phosphoric ¢é quy moé nhé khac ciing phat thai ra
ba thai thach cao PG.

Tbc d6 tiéu thu thach cao PG con chidm, chi c¢6 nha may DAP s6 1 (Pinh Vi,
Hai Phong) c6 diy chuyén xir 1y ba thai thach cao thanh thach cao PG do Cong ty cb
phan Thach cao Pinh Vi dau tu v6i cong suat thiét ké 750.000 tan thach cao PG/nam.
San pham thach cao PG cua cong ty Thach cao Pinh Vii dd duoc 25 nha mdy xi mang
st dung. Nam 2022 nha may DAP 1 tiéu thu dugc 324.531 tan ba thach cao; nha may
DAP Dirc Giang - Lao Cai tiéu thu duoc khoang 300.000 nghin tin; nha mdy DAP2

Lao Cai van chua tiéu thu duoc, phai tich trir toan b tai bai chura.

4.1.2. Cdc truwomg hop dién hinh thuc hién kinh té tudn hoan trong sdn xudt

vt liéu xdy dung va hiéu sudt bén viing ciia doanh nghiép

Tur thyc té khai thdc tai nguyén thién nhién can kiét va van dé& 6 nhiém moi
truong dang dién ra trdm trong, Viét Nam mong mudn nganh xay dyng trong nudc cé
su phit trién bén viing thdng qua viéc tiép can nén kinh té tuan hoan. Néu chi ding &
nén kinh té truyén thong - nguyén nhén chinh gy ra tinh trang 6 nhiém moi truong,
ting rdc thai cong nghiép chwa qua xur 1y, vat kiét ngudn tai nguyén thién nhién, s&
khong thé ton tai sy phét trién bén vimng cho bét clr qudc gia nao. Gid ddy, md hinh
kinh té tudn hoan dang 13 xu thé duoc nhiéu qudc gia phét trién lya chon v6i mong
mudn ning cao gia tri x4 hoi, than thién v6i mdi truong thdng qua viée tai s dung, tai
tao cdc ngudn lyc, tai nguyén sin cé theo chu trinh khép kin, tir d6 tiét kiém duoc ning

luong va giam luong phé thai.



105

Ngoai viée sir dung cdc chat thai tir cong nghiép xay dung cho san xuét vat liéu
xdy dung, tdi st dung cdc cht thai tir cdc nganh cong nghiép khdc ciing dang duoc
trién khai tai nhiéu doanh nghiép trén cic tinh, thanh Viét Nam.

Bing 4.1: Cac loai chit thai tir cic nganh cong nghiép khac

TT Nganh cong nghiép Loai chit thai phat sinh
1 | Nhiét dién dot than va céc co s& cong nghiép khic Tro, xi
2 Luyén gang, thép X1 10 cao, xi thép
3 Luyén phdt pho Xi phét pho
4 Phan bon DAP Ba thai thach cao gypsum
5 San xuat 6 xit nhom Bin do

Nguon: Bdo cdo diéu tra, khdo sdt Vat liéu xdy dung ciia Bé Xdy dung

Chinh phul Viét Nam di dénh gid duoc tim quan trong cia viée tdi sir dung cic

loai phé thai tir cdc nganh coéng nghiép. Ngay 23/9/2014, Thu twéng Chinh phii di ban

hanh Quyét dinh s6 1696/QD-TTg vé mot sd giai phap thyuc hién xur 1y tro, xi, thach

cao cta cdc nha mdy nhiét dién, nha mdy héa chit phan bén dé lam nguyén liéu san
xuat vat liéu xdy dung.

Tiép d6, ngay 12/4/2017 Thi twéng Chinh phi da ban hanh Quyét dinh s6

452/QD-TTg phé duyét Dé dn day manh xtr 1y, sir dung tro, xi. thach cao ctia cic nha

mdy nhiét dién, nha mdy héa chét, phan bén lam nguyén liéu san xuat vat liéu xdy

dung va trong cic cong trinh xay dung.

Viéc xur 1y, st dung tro, xi, thach cao ctiia cdc nha may nhié€t di¢n, nha may hoéa
chét, phan bén 1am nguyén lidu san xut vat liéu xdy dung va sir dung trong cdc cong
trinh x4y dung, ddng thoi tao ra ngudn nguyén liéu thay thé cho mot luong 16n khodng
san dang phai khai thdc tir ty nhién, ddy manh phat trién kinh té tudn hoan, dam bao sy

phat trién bén viing.

Nha nuée dang khuyén khich doanh nghiép san xuét cét nhin tao tir d4 thai tai
cdc mo6 dd voi lam vat liéu xay dung bu dap cho sy thiéu hut cit ti nhién. Cat nghién
¢6 uu diém 1a loai bo dugc tap chat, hat déu, thay thé cét ty nhién & mot s6 linh vuc,
dic biét 12 tron bé tong va san xuit gach khong nung, gid thanh thip hon cét ty nhién

tir 10-20 nghin dong/m. Mot s6 cong trinh x4y dung c¢6 ngudn von ngin sach nha nudc
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cling da dung cét nghién 1am cit dém via he, bé tong...tlr d6 giam tai cho cét ty nhién,

giam thiéu tdc dong toi méi trudng trong khai thac cit ty nhién.

Ngoai viéc xir 1y phé thai tir nganh cong nghiép luyén kim, céng nghiép
ning thi phé thai tir cdc nganh cong nghiép nhe ciing thu hit cdc doanh nghiép san

xuat vat liéu xay dung:

- Cao su phé thai: Chu yéu l4c cdc 16p xe thai hién dang dugc mot sé co sd san
xuat vat liéu xay dung nhu Cong ty Kinh néi Trang An, Chu Lai, Coéng ty Gach op
14t Thanh Ha t4i ché thanh nhién liéu léng dau FO-R dé sir dung. Ngoai ra mot s6 co
s& tdi ché cao su phé thai 1am cdc cdu kién cho giai phan cdc dudng, tim ldt cdc
duong chay thé thao, gach cao su...; nhung ¢ nude ta cic san pham nay chua dugc sir

dung rong rai.

- Phé thai cong nghiép Dét May, da gidy. Loai phé thai nay hién dang
duoc Cong ty Xi mang INSEE st dung lam nhién liéu thay cho 10 nung clinker,
Cong ty INSEE nhiét ning tir nhién liéu thay thé (Phé thai cong nghiép Dét May,
Da Giay, dau thai, vo trdu...) chiém dén 25 % téng nhu ciu nhiét ning sur dung

trong san xuat.

- Phé thai tir Nong nghiép: V6 tru, vo hat diéu da duoc str dung 1am nhién liéu
nung gach & céc tinh ddng bang song Ciru Long; gan ddy mot sé Cong ty Xi mang nhu

INSEE, Ha Tién 1... di sir dung 1am nhién liéu thay thé cho 10 nung clinker.

Tir nhitng ndi dung dinh tinh phong van siu véi cdc doanh nghiép tai Chuong
I1I, tic gia dua ra nhitng cong ty dién hinh dé dua ra buc tranh rd nét hon vé thuc té
két qua kinh té tuan hoan cua ho xét trén céc khia canh ba tru cot bén virng (Kinh té,
X4 hoi, Méi truong). DAy 12 nhirng cong ty c6 uy tin nhét dinh trong nganh xiy dung,
trong d6 c6 02 Téng Cong ty truc thudc BO Xdy dung, cdc chi nhdnh trai dai tir Bic
vao Nam (Vicem, Viglacera), 03 cong ty duoc danh gid cao tir chinh quyén dia
phurong (Ha Noi, Quang Ninh, Kién Giang), tir d6 gitp hinh dung phan nao su thay

dbi tich cuc gitta quy mé thuc hién ctia cdc cong ty.
4.1.2.1. Cong ty Moi truong Pé thi Ha Noi (URENCO)
Hoat ding lién quan dén kinh té

Nam 2022, URENCO xdc dinh cai tién san xuit, nang cao hiéu qua hoat dong
va hinh anh van minh dé thi dé dap ung chat luong vé sinh méi trudng theo yéu ciu

ngdy cang cao cia xi hoi. Pic biét, dinh huéng chién lugc phét trién tip trung
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nghién ctru, ddu tu cdc cong nghé xir Iy chat thai hién dai ddp Gmg nhu cau thuc té
nhu: Pau tu xay dung tong thé tai cdc khu xir Iy do URENCO Bic Son, URENCO
11 dang quan ly theo hudng ap dung cong nghé¢ xur 1y hién dai, trong d6 chi trong
vao cdc du 4n nha mdy xir 1y chat thai cong nghiép, nguy hai, nha mdy tdi ché nhuya,
nha mdy san xuat vién d6t, hé théng xtr Iy chat thai 16ng; thic ddy nén kinh té tuin
hoan théng qua hoat dong kinh doanh ric tdi ché; trién khai cong tic quan ly, phan
loai rac tai ngudn, thu mua rac tdi ché, phan ddu dén hét nim 2022 hoan thanh cong
tac phan loai rdc tai ngudn trén dia ban 5 quan: Ba Pinh, Hoan Kiém, Pdng Pa, Hai
Ba Trung, Nam Tir Liém, phin du téng khéi lwong thu gom, phan loai rdc tdi ché
dat 10.950 tAn/nam...

Hoat déng lién quan dén céng dong xa hji

Chién lugc phét trién bén viing vé khia canh xi hoi da duoc URENCO chi
trong vao van dé nguén nhan lyc. Cong ty da tao viéc lam cho hon 400 lao dong tai dia
phuong va cic khu vuc lan can. Ngoai ra, cong ty da luon chu trong vao cic hoat dong
x4 hoi dé giip do dan cu dia phuong. Mot s6 hoat dong cu thé cia URENCO trong
nam 2020 - 2022 1a: hd tro tién mit cho cong tic phong chdng dich bénh, lap cic
chuong trinh va quy khuyén hoc, hd tro ngudi ngheo vao dip tét, ung ho va gidp d&

cac can by cong nhan vién c6 hoan canh khoé khan, v.v.
Hoat dong lién quan dén moi truong

Pai dién Cong ty URENCO (mét don vi dp dung cong nghé tdi ché phé thai xay
dung) cho biét, 4p dung cong nghé nghién RM (Ptic) mang tinh dot pha. May RM c6
chtic ning chinh 13 nghién nho phé thai xdy dyng nhu: Gach, d4, bé tong, nhya

duong... thanh nguyén li€u dang hat ¢6 duong kinh 2-7cm.

Theo ddnh gid ciia cdc chuyén gia, cong nghé nghién phé thai, tao thanh san
pham phuc vu x4y dung di ddp ung duoc mot sb tiéu chi chinh nhu: Tiét kiém chi
phi, thoi gian, quy dat dé xa 1y chat thai va bao dam dugc vé sinh méi trudng.
Thanh phdm sau khi nghién c6 thé st dung thay cho cit den hoic d4 diam cap phdi
ding dé trai nén duong. Tinh vé hiéu qua kinh té, gid thanh mot mét khdi vat lidu
thay thé c6 duoc tir cong nghé nghién phé thai thap hon 20-30% so véi vat liéu
cling loai, cling chat luong.

Ciing da c6 mot s6 don vi dua cong nghé ché bién phé thai xay dung thanh san
pham hitu ich phuc vu x4y dyng, tuy nhién dé phét trién cdc mo hinh tdi ché phé thai

xay dung, co quan chirc ning ciing can phé duyét don gid tiép nhan, xir 1y tdi ché chat
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thai ran x4y dung 1am co s& dé cidc Co quan ban nganh dp don gid dy todn cong trinh

du 4n sir dung von dau cong trinh dau tu bang ngudn von dau tu cong.
4.1.2.2. Céng ty Cé phan Lién doanh Ha Long 135
Hoat déng lién quan dén kinh té

Y tuéng thanh 14p mot nha may ché bién phé thai xiy dung 12 ¥ tudng sdng
tao ctia anh Nguyén Thé Cudng - Cha tich HDQT Céng ty C6 phan Lién doanh Ha
Long 135, ngudi dat giai Nhi cudc thi “Y tudng khoi nghiép sing tao” Quang Ninh
1an tht 11, ndm 2019 voi y tudng thu gom va tdi ché phé thai xdy dyng. Nha mdy
dat & xa Lé Loi, huyén Hoanh Bd, TP. Ha Long, noi c6 dia thé thuan lgi cho san
xuat nhu gan viing nguyén liéu: Phu pham khu mo dd Ha Lung, cdt va xi thai nha
may Nhiét dién Thiang Long va Ha Khdnh. Nha mdy san xuit gach bé tong xbp nay
cong sudt 40 triéu vién san phdm/nim, gid tri ddu tu 5 ty 515 triéu dong, trong d6
kinh phi khuyén céng qudc gia hd trg 400 triéu dong. Coéng ty C6 phan lién doanh
Ha Long - 135 trd tinh hiéu qua kinh té mdi nim cia Nha mdy doanh thu 27 ty
ddng 112 triéu ddng, chi phi san xuit 16 ty 382 triéu ddng, loi nhuin trude thué 6
ty 739 triéu ddng, thué thu nhap doanh nghiép 1 ty 346 triéu dong, loi nhuan sau
thué 5 ty 384 triéu dong.

Hoat djng lién quan dén ngwoi lao djng

Yéu t6 quan trong, tién quyét dé cong ty c6 dugc sy phdt trién bén viing ma
Cong ty dd va dang xdc dinh, d6 12 yéu td con nguoi. Tuy coéng ty quy mod nho chi
tao viéc lam cho 23 lao dong c6 mic thu 6 ti¢u d@)ng/théng nhung ludn tao diéu
kién tSt nhat dé cdc can bo cong nhan vién c6 thé 1am viéc hiéu qua, c6 co hoi nang
cao ning luc ban than va c6 doi séng tinh than phong phd. Tai day, tap thé nhin
vién déu duogc cung cap thiét bi lao dong, trang phuc dat tiéu chuin, dam bao an
toan; duoc cham soc strc khoe vé thé chét va ca tinh than, kiém tra stc khoe déu
dan, v.v. d¢ dam bao sic khoe khi lao dong va han ché tai nan nghé nghiép. Toan
bd khu vyc 1am viéc, tir van phong cho dén cong xudng déu trang bi ddy du thiét bi
bdo chdy, chdng chdy nd, hé thdng vdi phun, v.v. trong cédc tinh hudng nguy hiém
khén cdp. Ngoai ra, cdc nhan vién ctiia Coéng ty tham gia du 3 loai bao hiém co ban
theo quy dinh ciia phdp luat: bao hiém y té, bao hiém xa hoi va bao hiém that
nghiép. P6i véi van dé phic loi, cong ty ludn tao co hoi gidp ngudi lao dong ning
cao trinh do cong tic, khong nglng ning cao, cai thién ché do luong thuong dé

nguoi lao dong yén tdm lam vi¢c
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Hoat ding lién quan dén méi truong

Cong ty Co phan Lién doanh Ha Long 135 da manh dan trién khai thuc hién
dy 4n dau tu thu gom, tdi ché phé thai xdy dung va san xuét vat lidu xdy dung
khéng nung tai mit bang c6 sin cta don vi ¢ thon Pong Tam, xa Lé Loi, huyén
Hoanh Bo. Khoi dong dy dn, Cong ty dd dau tu diy chuyén tdi ché phé thai xay
dyng thanh nguyén lidu dé san xuit cdc loai cbt liéu phuc vu cho x4y dung cong
trinh, duong giao thdng véi cong suat 244.000 tdn/ndm; ddy chuyén dong bd san
Xudt gach Block xdy bé tong, cong suét 30 triéu vién tiéu chuan/nam; tram tron bé

téng nhe, cong suit 20.000m3/2 ca tir nguyén liéu tai ché.

Dé dam bao ngudn phé thai cung tmg cho hoat dong san xuat, Cong ty thu gom
tat ca cdc phé thai xdy dung, phé thai thdo d& cong trinh cua cdc ho din, don vi thi
cong cong trinh xy dung co ban; cta cdc nha may nhiét dién, co so san xuat gach
nung, voi, d4, vat liéu xay dung trén dia ban huyén. Phé thai xdy dung sau khi thu gom
duoc van chuyén vé bii tap két dé phan loai, gia cong so bo roi dugc nap vao phéu nap
ctia hé théng nghién sang lién hop. San pham cudi cling ctia diy chuyén nay 1a cdt lidu
¢6 cdc kich thudc khdc nhau 1am nguyén liéu st dung cho cong doan san xuét block

x4y bé tong thudng, bé tdng nhe va cau kién bé tong diic san.

Theo tinh todn, voi diy chuyén san xuat hién c6, don vi nay c6 thé lam ra
244.000 tan cdt lidu tdi ché; tir d6, san xuét trén 3,7 triéu vién block xdy bé téng/nam,
trén 12.000m3 block x4y bé téng nhe/nim, 24.000m3 ciu kién bé tong ddc sdn/nam.
Tong doanh thu san pham dat khoang gan 35 ty dong. Khong chi mang lai lgi nhuan
16n, du 4n dau tu thu gom, tdi ché phé thai xdy dung san xuat vat liéu khong nung s&
gitip xtr Iy mot lwong 16n phé thai xay dung phét sinh ngay cang nhiéu trén dia ban
huyén néi riéng, toan tinh néi chung. Pdng thoi, tao thém viéc 1am méi cho hon 50 lao
dong dia phwong, gép phan ting thu ngan sich cho huyén.
4.1.2.3. Tong Cong ty Xi méng Viét Nam VICEM

Hoat déng lién quan dén kinh té

Tong Coéng ty Xi miang Viét Nam (VICEM) dugc thanh ldp ngay
01/10/1979 vé&i cong suat ban dau chi hon 700.000 tin/nam, dat 1,4 triéu tdn nim
1994, dén nay, trai qua nhiéu giai doan phat trién, VICEM tr& thanh doanh nghiép
san xuat xi mang 16n nhat Péng Nam A, v6i 7 thuong hiéu manh, 10 cong ty san
xudt xi ming, cing 16 ddy chuyén san xuét hién dai tién tién, ning lyc san xuat xi

mang trén 31 tri¢u tan/nam.
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Xi ming VICEM c6 mit & hang loat cdc cong trinh 10n, trong diém, cong trinh
dac biét quan trong cua dat nudc nhu Thuy di¢n Hoa Binh, thuy dién Thic Ba, cau
Thing Long, xi ming xay dung Ling Bdc, cdc nha mdy, cdc cong trinh cau cang 16n,
duong cao toc... dén co so ha ting d6 thi, nong thén trén khip moi mién T6 qudc.
Thang 3/2022, VICEM da chi dao VICEM Hoang Mai thyc hién thanh cong viéc stra
chita, cai tao chiéu sdu, xir 1y “nit that” nang ning sudt 10 nung tir 4000 tin
clinker/ngay duoc nang 1én 4.500 tan clinker/ngdy, luong tiéu hao nhiét san xuat
clinker giam khoang 40 KCal/kg clinker. Dot cdi tao nay da dem lai cho chi nhanh

Hoang Mai mdi nim xap xi 50 ty dong.

Két qua san xuat cia VICEM trong 05 thiang diu nam 2023, san xuat clinker dat
7,028 triu tan, san xut xi mang truc tiép dat 8,913 triéu tin; tiéu thu san pham chinh
9,683 triéu tan; tiéu thu xi mang dat 8,94 triéu tin, trong d6 tiéu thy nodi dia dat 7,637 triéu

tAn, xuat khau 1,303 triéu tan; tong doanh thu 13.701 ty dong, ndp ngan sich 639 ty dong.
Hoat dng lién quan dén ngwoi lao dpng

Cic quy dinh chung cuia phdp luat lién quan dén loi ich va nghia vu cua ngudi

lao d6ng duoc cong ty nghiém chinh chip hanh:

+ V& str dung lao dong: Nhan cong dugc tuyén dung phai du 18 tudi, khong
tuyén dung lao dong nhoé tudi, khdng cé su phan biét giita cic yéu tb: ton gido, gidi
tinh, viing mién, ...

+ V& phic loi, ché d6 chung: Cédc quyén loi cia nguoi lao dong nhu: luong,
thudng, cdc khoan phu cap va phic loi déu duoc cong khai rd rang, cong ty ciing
khong ngimg nd luc ning cao dai ngd gitp 6n dinh doi sdng cua luc luong lao dong.
bac biét, thu nhap cta nguoi lao dong trong 05 nam (2017-2022) ting 89,3%, ndm
2017 tién lwong binh quén 1a 11,89 triéu d/nguoi/thang; nam 2022, dat 22,51 triéu
d/ngudi/thang.

+ Cong ty ra quyét dinh va xdy dung cic quy ché, diéu 18: Thoa udc lao dong
tap thé, Quy ché dam bao dan chu, Quy ché chéng hanh vi quiy rdi, v.v. nhim bao vé

va dam bao cdc quyén loi ciia ngudi lao dong theo phdp luat.

+ Méi truong 1am viée - Stre khoe - An toan: Co s y té duoc xay dung, to chirc
tbt trong pham vi cong ty, dam bao stic khoe, thoi gian 1am viéc, sinh hoat khoa hoc,
ding quy dinh cua phép luat cho nguoi lao dong; khong chi vay, cong ty con thuc hién
khao sdt céc tic dong tir yéu t moi truong dén sirc khoe cia cdc cong nhan v.v. (2)
Cic quy dinh, quy ché dugc xay dung chat ché, cic khéa dao tao vé cong tic san xut

duoc phd bién thuong xuyén nham dam bdo v€ sinh va tinh an toan cho méi truong
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lam viéc. (3) Hé théng thong tin quan 1y dwoc xdy dung ti vu; ning cao tinh cam
nhén vién, to chtrc cdc hoat dong sinh hoat chung cua céng ty nhu: Ky niém sinh nhat

Cong ty, cdc hoi thi van nghé, thé thao.
Hoat ding lién quan dén méi truong

VICEM di chi dao cdc don vi thanh vién ddy manh thay doi, ndm bét, 1am chu
cong nghé, trién khai thir nghiém va thanh cong trong viéc dua tro, xi, chat thai cong

nghiép, biin thai vao 1am nguyén, nhién liéu thay thé san xuat xi mang, clinker.

Cu thé, nam 2020, VICEM di trién khai xr 1y bun thai tai 5 ddy chuyén thudc
4 nha mdy xi miang (Hoang Thach, Bit Son, Ha Long, Ha Tién 1) véi tong khoi
lugng 15.000 tan bun thai; ndm 2021 13 hon 70.000 tan bun thai, gitip thay thé 3-5%
nguyén liéu sét. Dy kién nam 2022, VICEM xur 1y khoang 86.000 tan bun thai. Viéc
str dung rdc thai cong nghiép thong thudng 1am nhién liéu thay thé than cdm trong
san xuat cling duoc VICEM trién khai tai 7 ddy chuyén thudc 5 don vi san xuat, véi
tong khdi lugng xur Iy gan 120.000 tan (ndm 2020); hon 200.000 tdn (nim 2021) va ké
hoach nam 2022 1a khoang 276.000 tin. Ngoai ra, tro, xi tir nha mdy nhiét dién ciing
dang duoc nganh san xuit xi mang day manh tdi ché lam nguyén, nhién liéu trong san
xuat xi mang. Nam 2021, toan VICEM st dung gﬁn 2,6 triéu tan tro, xi cdc loai; ké

hoach nam 2022 sir dung trén 3 triéu tin, twong duong véi ty 18 sir dung 1a 11,5%.

Sau hai niam trién khai thuc hién Chuong trinh dong xtr 1y rdc thai, bun thai
1am nguyén nhién liéu thay thé trong san xuét xi mang VICEM Biit Son, Chuong trinh
d3 mang lai hiéu qua kinh té cao. Cu thé, nam 2020 hiéu qua tir Chuong trinh ddng xt 1y
chat thai mang lai 1a 40,12 ty dong va nim 2021 1 86,99 ty dong. Viéc xir 1y chat thai
trong 10 nung xi ming, khong chi giam luwgng chat thai mang di chon lap, xir 1y; viéc dot
chat thai tai 10 quay xi mang con tan dung duoc téi da lwong nhiét tir chit thai, rdc thai
khi dua vao ddt kém theo than trong 10 nung, gép phan tiét kiém duoc tdi da 25-90%
nhién liéu 12 tai nguyén khong ti tao nhu than d4, dau khi va 5-10% nguyén liéu; gép
phan béo vé tai nguyén thién nhién, giam phat thai khi nha kinh. Tinh so bd mdi nim c6
thé tiét kiém hang chuc ty dong/1 diy chuyén san xuit xi mang. Chuong trinh dong xir
1y bun thai, rac thai trong 10 nung nha may xi mang hudéng td1 muc tiéu st dung rac thai
1am nhién liéu thay thé cho than cdm truyén théng (gdm ca rac thai cong nghiép, ric thai
nguy hai, rdc thai sinh hoat) dat muc tiéu: Giai doan 1 ddt rac thay thé duoc 20-25%
nhiét lugng; giai doan 2 thay thé dugc 40-50% nhiét luong; giai doan 3 thay thé 50-60%
nhiét luong va st dung bun thai 1am nguyén liéu thay thé dén 30% nguyén liéu sét tir

nhién, gép phan str dung tiét kiém tai nguyén khong ti tao.
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4.1.2.4. Cong ty Cé phan Péu tw xdy dung HUD Kién Giang (HUD Kién Giang)
Hoat ding lién quan dén kinh té

Cong ty C6 phan Pau tu xdy dyng HUD Kién Giang (HUD Kién Giang), tién
than 12 Cong ty Pau tu xdy dung phat trién nha Kién Giang, 12 doanh nghiép nha
nudc duge thanh 1ap nam 1996. Nam 2008 duoc chuyén giao vé lam Cong ty con
ctia Tong coéng ty Pau tu Phat trién nha va D6 thi, truc thudc Bo Xay dung. Cong ty
CP Pau tu xiy dung HUD Kién Giang thuc hién c6 phan héa chinh thirc di vao
hoat dong tir ndm 2014 véi von diéu 18 ciia Cong ty 1a 654.949.300.000 dong. Dén
nam 2021, thuc hién theo chu truwong thodi von cua Bo Xay dung, h¢ thé)ng cac
cong ty thuéc Tong cong ty HUD Kién Giang duoc gia nhip vao hé thong Tap doan
Tan A Pai Thanh. Nam 2022 12 nim cédc doanh nghiép néi chung déu chiu anh
huong ning né sau dai dich va tinh hinh bién dong kinh té thé giéi. Tuy nhién,
HUD Kién Giang cling cdc cong ty thanh vién da phat huy hi€u qua hoat dong san
xudt, mé rong mang ludi kinh doanh va déng gép vao su ting truong chung cia
tinh. S6 liéu tong két nam 2022, HUD Kién Giang dat doanh thu hon 2.800 ty dong,
ting 13% so ké hoach; Cong ty c6 phan Xi ming Kién Giang dat doanh thu gan 700
ty dong, ting 8% so ké hoach; Cong ty cb phan San xuit Vat liéu Xay dung Kién
Giang dat doanh thu hon 350 ty dong, ting 29% so ké hoach.

Hoat djng lién quan dén nguwoi lao dpng, an sinh xd hoi

Trong nam 2020 - 2022, quy luvong, thu nhap va phic l¢i cua nguoi lao dong bi
giam di do sb lugng lao dong binh quin giam di. Tuy nhién, thu nhap binh quén cia
lao dong/thang van dam bao, thAm chi vuot 10% so véi ké hoach. Theo d6, trong nam
2022, HUD Kién Giang d tai tro hon 1,2 ty ddng, Cong ty C6 phan San xuét Vat liéu
Xay dung Kién Giang - cong ty thanh vién cia HUD Kién Giang ciing déng gép gan
500 triéu ddng vao cong tic an sinh xi hoi cho ngudi dan, tré em c6 hoan canh khé
khan trén dia ban tinh Kién Giang.

Hoat déng lién quan dén méi truwong

Cong ty HUD Kién Giang dd manh dan dau tu hang loat may mdc thiét bi hién
dai cong nghé Chau Au c6 do 6n va ndng d6 bui phit ra cuc thp, ddp Gmg tiéu chuan

cua Vi¢t Nam trong khu vuc d6 thi va buoc dau hoat dong kha hi¢u qua.

Hién Cong ty dang st dung may nghién loai Rubble Master, cung cap béi hing
ndi tiéng ctia Dirc va dat tiéu chuan EURO 6 trong khi d6 mdy méc tai Viét Nam chi
dang dimg ¢ st dung dat tiéu chuan EURO 4. Chinh vi vdy, loai mdy nay khong

nhirng nh6 gon ma tinh ning rat vu viét khi do on phat ra cuc thip, c6 thé dwa vao tin
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chin cong trinh trong ndi d6 dé phd d& va xay nghién tai chd dé sir dung tdi ché 1am
vat liéu 14t nén. Mit khdc, bén trong mdy c6 thiét bi dap bui va hé théng phun cip
nudée lién tuc nén ndng do bui rat thip. Mdy con tu loc va hit dinh, sit dinh lién khéi
bé tong néu c6. Py 1a dic tinh ndi tréi ma cdc thé hé mdy méc cia Viét Nam hay

Trung Qudc khong thé 1am duoc.
4.1.2.5. Tong cong ty Viglacera
Hoat ding lién quan dén kinh té

Tong Cong ty Viglacera 12 doanh nghiép ding dau trong linh vuc san xudt, kinh
doanh vat li€u xay dung tai Viét Nam. Viglacera chu trong da dang héa san Xuét va
san phim nham cung cip tron géi va ddng bod cdc loai vat liéu x4y dung cho cédc du 4n
16n tai thi trudng trong nude va qudc té, xiy dung chudi cung Gmg tir nguyén liéu dau
vao dén diu ra san pham. Viglacera 1a don vi tién phong trong nghién ctru, tng dung
va chuyén giao cong nghé méi trong linh vyc san xuat vat liéu xay dung.

Theo bdo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh thdng 3 va Quy I nim
2023, mic dit Quy I nam 2023 thi truong tiéu thu san pham bi thu hep va giam siit, céc
doanh nghiép san xuét chiu anh hudng truc tiép tir bién dong tir ting gid nguyén vat
liéu dau vao, thit chat tin dung khé tiép can v6i dong von, dic biét véi khdi kinh
doanh Vat liéu xay dung va Bat dong san. Cdc yéu t6 trén da 1am anh huong t6i két
qua kinh doanh quy 1 nim 2023 cta toan Tong cong ty. Loi nhuan gdp cia cong ty dat
666 ty, giam 52% so véi quy 1/2022, khoan 15 5 ty tir cong ty lién doanh lién két trong
khi cung ky nam trudce 1ai 42 ty. Vi vay, du chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép
giam nhe, lgi nhuan sau thué cua cong ty chi dat 192,7 ty dong, giam 72,5% so véi
cung ky. Tuy vdy, Viglacera van ghi nhin vuot chi tiéu cua Cong ty me véi két qua loi
nhuan dat 242% ké hoach thang 3, dat 196% ké hoach Quy I; Chi s6 doanh thu
dat 153% ké hoach thang 3 va dat 125% ké hoach Quy 1/2023.

Hoat djng lién quan dén nguwoi lao dpng, an sinh xd hoi

Tong cong ty Viglacera trién khai xubéng nhiém vu timg cdc don vi truc thudc
nham ting hiéu qu4, ting ning suét lao dong, gitp nguoi lao dong ting thu nhap, dong
thoi cac quyén va loi ich ctiia nguoi lao dong duoc thuc hi¢n déy da va ngay mét nang
cao. Viéc thuc hién quy ché dan chi co s& voi phuong cham, tich cuc, chi dong ciing
v6i chuyén mén thyc hién Quy ché dan chil trong doanh nghiép thong qua ddi thoai,
nhiéu van dé vudng mic, birc xiic ctia ngudi lao dong duoc giai quyét kip thoi, nhiéu
khé khan cua doanh nghi€p dugc nguoi lao dong chia sé¢. Cac ban Thoa udc lao dong

tai cadc don vi déu c6 nhi€u di€m lgi ich hon cho nguoi lao dong so véi luat quy dinh
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nhu: Ché d6 lvong, thudng Tét, ché do an ca, ché d6 tham hoi dm dau, hiéu, hi, ché 46

tham quan nghi mat, ché d6 khdm chira bénh...
Hoat dng lién quan dén méi truong

Giai doan 2010 - 2020 1a giai doan Viglacera dang nd luc tap trung cho chién
lugc phat trién san pham vat liéu xay dung xanh. San pham gach bé tong khi chung 4p,
kinh tiét kiém ning luong 12 nhitng san phdm cong nghé trong linh vic di duogc rat

nhi€u nguoi tiéu dung, kién tric su, chu dau tu va cac don vi tu van thiét ké biét dén.

Viéc tap trung ddy manh san xudt cdc san pham bé tong khi 13 budc chuyén
bién manh mé& cua Viglacera trong tién trinh dau tu va phat trién vat liéu xanh tai Viét
Nam, gép phan bao vé mdi trudng va nang cao chét lugng séng ciia cong dong. Véi
Pé tai Khoa hoc cong nghé cap Nha nudc “Nghién ciru thiét ké, ché tao diy chuyén
thiét bi va cong nghé san xuat gach bé téng khi chung 4p coéng suit 200.000 m3/nim”,
Viglacera da hop tic voi Tap doan Hess CHLB Piic - nha tu van hang dau thé gisi vé
linh vuc san xuat gach bé tong khi va tdm Panel nham san xuét ra cdc san pham dat
tiéu chudn k¥ thuat ctia chau Au. San pham tan dung ngudn tro xi nhiét dién, bao vé
moi truong giam tac hai dén cudc séng con ngudi duge san xuat trén quy trinh 100%
tw dong, gitp hiéu qua quan 1y san xuat ngay cang duoc nang 1én.

Tién phong phét trién vat liéu xdy dung cong nghé xanh, Cong ty Kinh nbi
Viglacera da hop tic voi Nha cung cip thiét bi va giai phdp cong nghé kinh pht hang
dau thé gi6i - Tap doan Von Ardenne GmbH (CHLB buc ) - dé xdy dung va van
hanh nha mdy kinh Tiét kiém nang lugng dau tién tai khu vuc Pong Nam A. Véi
nhitng tinh ning wu viét ¢6 duge tir Cong nghé pht mém thé hé méi, 2 san pham
kinh Low-e Glass va Solar Control cua Viglacera dugc Vién nghién ctu IFT
Rosenheim kiém tra va chiing nhén dat tiéu chuan DIN 1096:2012 (CHLB Diic). San
pham dic biét phit hop va thich ing voi nhitng diéu kién mdi truong khi hau khic
nhau trén trdi dat. Pay 12 dong san phdm cdng nghé cao duoc cau thanh tir hé thong
cdc 5-8 16p phu kim loai siéu méng gitp t6i uvu héa kha ning cach nhiét hodc hap thu
nhiét, ngan dén 99% tia UV, 79% ning luong mat trdi va c6 thé gitp giam chi phi
dién cho hé thong 1am mat hodc sudi 4m 1én dén trén 51%, gép phan ning cao chat
lugng cudc séng va bao vé sitc khoe cho nguoi sir dung.

4.2. Phan tich két qua thwc hién kinh té tudn hoan ciia doanh nghiép theo
chudi thoi gian

Tu ti€u chi lién quan dén ESG (kinh té, xa hoi, quan tri doanh nghi€p) nhu tac

gia di dé cap tai cdc nghién ctru vé hiéu suit bén vitng tai Chuwong I va tham khao tir
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mot sd bai bdo khoa hoc lién quan, tic gia da tong hop dit liéu thir cip 200 doanh
nghiép san xudt va cung Gng vat liéu xdy dung duoc niém yét trén san chimg khodn
trong vong 04 niam tir 2022 dén 2025. Trong d6, sb liéu tai chinh cua cédc cong ty (Bién
loi nhuan gdp — Gross Profit Margin) dwogc tong hop tir Vietstock Finance va Bdo cdo
tai chinh dd kiém todn cua doanh nghiép hang nim. Chi sé ESG duoc xdy dung dua
trén sy két hop gitra Bo chi sé Doanh nghiép bén virg (CSI) va céc bdo cdo riéng biét
ctia cdc doanh nghiép dau nganh theo tiéu chuan GRI (Global Reporting Initiative),
bdo thuong nién doanh nghiép va céc dit liéu cdc nam dugc tham chiéu tir bdo cdo
trién vong kinh té cia World Bank va SSI Research.

Phén tich hoi quy tic dong cd dinh (Fixed Effects Model — FEM) trén dit liéu
bang (Panel Data) dugc phén tich trén phian mém Python 3.14 va tic gia st dung dé
khing dinh lai tir gia thuyét thuc hién ESG cua cdc doanh nghiép san xuét, cung tng
vat liéu xay dung c6 tdc dong tich cuc dén tai chinh doanh nghi¢p (Porter, 1995), cu
thé 12 bién loi nhuan gdp (GPM) theo thoi gian thuc t& phuc hdi kinh té va quy dinh
lién quan dén tin chi carbon dugc qudc té ban hanh dbi v6i cdc mat hang vat liéu xay
dung xuit khiu (2022 — 2025).

Bing 4.2: Két qua tinh cia tac gia

Tém tit phan tich dir liéu bang

S6 liéu Gid tri S6 liéu Gid tri

Bién phu thudc GPM R binh phuong 0.3124

Bo udc lugng PanelOLS H¢ s6 R binh phuong (Gitra) 0.1099

S4. Quan sét 728 Hé s6 R binh phuong (Trong 0.3124

pham vi)

Ngay Thir Bay, ngay 09 | Hé s6 R binh phuong (Tong thé) | 0.1163
thang 5 nam 2026

Thoi gian 23:12:34 Xdc suat logarit -1294.5

Bo udc lugng Cov. | Chua diéu chinh

Théng ké F 254,93 Gid tri P 0.0000

Céc thyuc thé 166

U'éc tinh tham s

Bién Tham s | Sai s6 chuan | T-stat Gid trj P | CI thdp hon | CI trén

hingsé6 | 10.832 | 0.4185 25.887 | 0.0000 | 10.011 11.654

ESG 0.1313 | 0,0082 15966 |0.0000 |0.1152 0.1475

Thong ké bo sung

Kiém dinh F vé kha nang gop: 159,23
Gid tri P: 0,0000
Phén phdi: F(165,561)
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Céc hiéu tng bao gdm: Thuyc thé

Mic di tic gia théng k& 200 doanh nghiép véi thong tin cdc chi s ESG va
GPM, tuy nhién chi c¢6 182 doanh nghiép dam bao s liéu ding dan. Sau khi Python
1am sach dit liéu va uéc lugng md hinh thi cho phép thuc thé con 166. Két qua P-value
ciia ESG = 0.0000 < 0.05 thé hién quan hé giira ESG v GPM c6 ¥ nghia thong ké rat
cao. Diéu nay khéng dinh sy thay ddi cua loi nhuén thuc sy bi téc dong boi vige thuc
hién ESG. Parameter cia ESG — 0.1313 cho thdy chi s6 ESG ting thém 1 diém thi
GPM cuia doanh nghiép tang trung binh 0.1313%. Trong khi d6, R-squared = 0.3124,
F-statistic = 254.93 déu cho thay két qua c6 y nghia va khang dinh chién luoc thyuc
hién kinh té tudn hoan gitip t6i vu héa gia tri tai chinh cho doanh nghiép VLXD tai
Viét Nam.

Xu huéng Bién lgi nhan theo thuc hién tiéu chuan ESG

Nhom ESG
—eo— ESG cao
30 —o— ESG thap
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Nam
Hinh 4.2 : So sanh xu hwéng Bién loi nhuan gop (GPM) giira nhém doanh nghiép
dat ESG cao va ESG thip giai doan 2022 - 2025
Nguon: Két qua phan tich xu hiéng ciia Python 3.14
Két qua xu hudng cho thdy mdi twong quan thudn chiéu manh mé& giita chi sd
ESG va GPM. Nhém doanh nghiép tién phong kinh té tudn hoan duy tri mic bién loi

nhuan 6n dinh hon va cao hon dang ké (trén 20%) so v6i nhém con lai dit nim 2023
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— 2024 la xu huéng giam loi nhuan do tic dong chung cua chi phi nguyén li¢u va thi
truong bat dong san déng bang. Puong mau xanh (ESG cao) ¢6 xu hudng phang dan
di ngang tir nim 2024 cho thdy ting truong bat dau on dinh, trong khi d6 dudng mau
cam (ESG thép) tiép tuc c6 xu hudng dbc nhé thé hién vé lau dai chi sé ESG gidp
doanh nghiép ting loi thé canh tranh. Ving béng mo (Confidence Interval) xung
quanh dudng ké thé hién su phin héa loi nhuén trong nhém ESG cao hon nhém thip
rat rd nét. Pidu nay cung ¢ cho két qua FEM néu trén vé hé s6 tic dong tich cuc cua
ESG1a0.1313.

Phan tich dit liéu thir cdp thuc té theo chudi thoi gian 04 nim nhu trén dé
hd trg cting cb tir viéc dp dung 1y thuyét dua ra gia thuyét 1a doanh nghiép thuc
hién kinh té tuan hoan thi ngay cang dem lai loi ich vé& mit tai chinh, giam chi phi
rii ro. Tuy nhién, phan tich dir liéu th cdp chua du dé khang dinh mé hinh
nghién ciru da dé xuat vi han ché dir liéu thyc té tai Viét Nam. Thir nhat, do thiéu
hut mot thang do ESG chuin héa tai Viét Nam nén céc chi s ESG duoc xay dung
trén muoc do minh bach héa thong tin ty nguyén cua doanh nghiép. Tht hai, kha
ning truy cap dir liéu v6i doanh nghiép chua niém yét, dic biét ddi v6i doanh
nghiép quy méd vira va nho dp dung kinh té tudn hoan nhung chua niém yét trén
san ching khodn, dir liéu tai chinh thuong khong dugc cdng khai minh bach
100%. Vi viy, viéc phan tich nay chua thé thém bién quy md doanh nghiép dé
lam ro sy khac biét duoc.

4.3. Két qua nghién ciru dinh lwong
4.3.1. Két qud théng ké mé td

Ty 1é phan hoi

Nghién ctru giri di 590 phiéu khao sit téi 590 doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc vat liéu xay dung cha yéu thong qua truc tuyén. Riéng cic doanh nghiép vat
liéu xay dyng ¢ khu vuc mién béc thi nghién ctru thuc hién 1dy mau truc tiép. Két thiic
thoi gian 14y miu nghién ctru chinh thic, nghién ctru thu nhan lai dugc 534 phiéu khao
sat. Ty 1é phan hoi 1a 90.49% tuong ddi cao cho thay cdc doanh nghiép rat tich cuc
déng gbép cho nghién ctru. Tuy nhién, sau khi nghién ctru loai di nhitng phiéu khong
hop 18 thi chi con 376 phiéu khao sit hop 16. Théng ké mé ta duoc trinh bay dudi day
nhim dénh gid ty 1& doanh nghiép khao sit dya trén quy mé (sé lwong lao dong), khu

vuc hoat dong va san pham san xuat chinh.
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Thong ké theo quy mé doanh nghiép (sé lwong lao dong)
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Hinh 4.3. Thong ké theo quy mé doanh nghiép
Nguon: Thong ké ciia tdc gid
Két qua cho thdy cdc doanh nghiép c6 tir 100 téi 200 lao dong chiém ty 18 16n
nhit trong s cdc doanh nghiép hoat dong trong linh vuc vt lidu xay dung véi ty 16
32% (twong tmg 120 doanh nghiép). Cdc doanh nghiép nho véi sb lugng lao dong it
hon 50 duoc khao sét it nhat véi ty 16 10%. Ty 1é phin bd twong ddi phit hop véi co
ciu cua linh vuc vat liéu xay dung theo Hoi Vat li€u xay dung Viét Nam (VABM)
2021 v6i trung binh khoang 100 lao dong trén 1 doanh nghiép.
Théng ké theo khu viec hoat dong
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Hinh 4.4. Thong ké theo khu vuc hoat dong
Nguon: Théng ké ciia tdc gid
Két qua cho thay chu yéu cic doanh nghiép duoc khao sit & mién nam véi ty 18 54%.
Ty 1é doanh nghiép x4y dung thp nhat 1a & mién trung v6i 11% va tiép dén 12 mién bac véi
35%. Ty 1& nay twong dbi phit hop véi cdc bio cdo nganh xdy dung ndm 2020, 2021, 2022.
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Thong ké theo san pham san xudt chinh
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Hinh 4.5. Théng ké theo san phim san xuét chinh
Nguon: Théng ké ciia tdc gid
Két qua cho thiy doanh nghiép cé san phdm chinh 12 san xudt xi ming
chiém ty 18 16n nhat voi 39%. Tiép dén 12 cdc doanh nghiép hoat dong san xuit bé
tong véi 26%. Cac doanh nghiép c6 san pham chinh 1a gach xay dyng va d4, kinh
x4y dyng lan luot chiém ty 18 12 21% va 14%. Ty 1& nay tuong dbi phi hop voi
bdo cdo nganh xay dung va linh vuc vat liéu xay dung.
4.2.2. Kiém dinh d¢ tin cgy ciia thang do
Hé¢ s6 CA (Nunnally va Bernstein, 1994) va HSTQBT (Hair va cong su, 2014)
duoc nghién ctru st dung nham dénh gid do tin ciy cta thang do. Trong d6, CA > 0.7
s& dam bao do tin cdy tét va néu CA > 0.8 thi dam bao thang do do tin cdy rat tot
(Nunnally va Bernstein, 1994). Néu thang do ¢c6 HSTQBT < 0.3 thi nén bé thang do
nay ra khéi nghién ctru dé dam bao do tin cay (Hair va cong su, 2014).
Nhén t6 CEP - Hé thong quan 1y (CEP_MS)
Bang 4.3. Kiém dinh d9 tin ciy nhan t6 CEP_MS

HSTQBT | CA néuloai bé thangdo | CA
CEP_MS1 658 783
CEP_MS2 .669 781
CEP_MS3 666 782
825
CEP_MS4 664 783
CEP_MS5 251 866
CEP_MS6 694 775

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia
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Két qua cho thiy CA = 0.825 > 0.8 dam bdo d6 tin cdy rat tét cua thang do
(Nunnally va Bernstein, 1994), tuy nhién HSTQBT cua thang do CEP_MSS5 < 0.3
chua dam bao du do tin cay nén nghién ctru loai bo thang do nay ra nghién ctru (Hair
va cong su, 2014). Thuc hién kiém dinh lai d6 tin cdy cua nhin t6 CEP_MS thu duoc
két qua dudi day.

Bang 4.4. Kiém dinh lai 9 tin ciy nhan t6 CEP_MS

HSTQBT | CA néu loai bo thang do CA
CEP_MSI 648 847
CEP_MS2 706 833
.866
CEP_MS3 700 834
CEP_MS4 669 842
CEP_MS6 713 831

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia

Hé s6 CA = 0.866 > 0.8 dam bao do tin cay rét tot ciia thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua cdc thang do déu > 0.3 dam bao khéng can
loai bo thang do nao ra khoi nhan td CEP_MS (Hair va cong su, 2014).

Nhén t6 CEP - Thiét ké sinh thdi (CEP_ED)

Bang 4.5. Kiém dinh d tin ciy nhan t6 CEP_ED

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
CEP_EDI 619 630
CEP_ED2 556 657
CEP_ED3 611 633 729
CEP_ED4 543 662
CEP_ED5 178 801

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia

Két qua cho thady CA = 0.729 > 0.7 dam bao do tin cdy t6t cua thang do
(Nunnally va Bernstein, 1994), tuy nhién HSTQBT cua thang do CEP_EDS < 0.3 chua
dam bao du do tin cdy nén nghién ctru loai bo thang do nay ra nghién ctu (Hair va
cong sy, 2014). Thyc hién kiém dinh lai do tin cdy cta nhan t6 CEP_ED thu dugc két

qua duoi day.
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Bing 4.6. Kiém dinh lai @ tin cy nhan t6 CEP_ED

HSTQBT CA néu loai bo thang do CA
CEP_EDI1 .650 733
CEP_ED2 616 750
801
CEP_ED3 599 758
CEP_ED4 .590 762

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia
Hé s6 CA = 0.801 > 0.8 dam bao do tin cdy rét tot ciia thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua céc thang do déu > 0.3 dam bao khong can
loai bo thang do nao ra khoi nhan t6 CEP_ED (Hair va cong su, 2014).
Nhén t6 CEP - Tuan hoan dau tw (CEP_IR)
Bing 4.7. Kiém dinh d9 tin cAy nhan t6 CEP_IR

HSTQBT CA néu loai bo thang do CA
CEP_IR1 508 535
CEP_IR2 248 703
730
CEP_IR3 521 523
CEP_IR4 476 556

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia
Hé s6 CA = 0.730 > 0.7 dam bao do tin cay tot cua thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994), tuy nhién HSTQBT cua thang do CEP_IR2 < 0.3 chua ddm bao
du do tin cay nén nghién ctru loai bo thang do nay ra nghién ctru (Hair va cdng su,
2014). Thyc hién kiém dinh lai d6 tin cdy cua nhan t6 CEP_IR thu duoc két qua
dudéi day.
Bing 4.8. Kiém dinh lai d9 tin ciy nhan t6 CEP_IR

HSTQBT | CA néu loai bo thang do CA
CEP_IR1 647 728
CEP_IR3 608 769 | .801
CEP_IR4 686 687

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia
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Hé s6 CA = 0.801 > 0.8 dam bao d¢ tin cdy rat tot cta thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua céc thang do déu > 0.3 dam bao khong can
loai bé thang do nao ra khoi nhan t6 CEP_IR nita (Hair va cong sy, 2014).

Nhan t6 SSCF - Tiéu thu tai nguyén (SSCF_RC)
Bang 4.9. Kiém dinh d tin ciy nhan t6 SSCF_RC

HSTQBT | CA néuloaibothangdo | CA
SSCF_RC1 649 781
SSCF_RC2 .669 772
.826
SSCF_RC3 637 787
SSCF_RC4 648 782

Nguoén: Két qud tinh ciia tdc gid
Két qua cho thdy CA = 0.826 > 0.8 dam bao do tin ciy rat tot cua thang do
(Nunnally va Bernstein, 1994), tAt ca cdc bién quan sat déu c6 HSTQBT > 0.3 dam bao du
do tin cay va hé s6 CA déu > 0.7. Nhu vay khong can loai bo thang do nao ra khoi nhan t6
SSCF_RC ntra (Hair va cong su, 2014).
Nhan t6 SSCF - Cong nghé méi trwong (SSCF_ET)
Bang 4.10. Kiém dinh d9 tin ciy nhan t6 SSCF_ET

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
SSCF_ETI 540 669
SSCF_ET2 633 556|733
SSCF_ET3 502 709

Nguoén: Két qud tinh ciia tdc gid
Hé s6 CA = 0.733 > 0.7 dam bao do tin cdy tét cua thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua céc thang do déu > 0.3 dam bao khong can
loai bé thang do nao ra khoi nhan t6 SSCF_ET nita (Hair va cong sy, 2014).
Nhén t6 SSCF - Nha cung cdp bén viing (SSCF_SS)
Bang 4.11. Kiém dinh @ tin ciy nhan t6 SSCF_SS

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
SSCF_SS1 645 675
SSCF_SS2 637 685 781
SSCF_SS3 576 750

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia
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Hé s6 CA = 0.781 > 0.7 dam bao do tin cdy tét cua thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cia cdc thang do déu > 0.3 dam bao khéng can
loai bo thang do nao ra khoi nhan t6 SSCF_SS nira (Hair va cong su, 2014).

Nhdén té6 SSCF - Thuec hién vé moi truong (SSCF_EP)

Bang 4.12. Kiém dinh d9 tin cdy nhan t6 SSCF_EP

HSTQBT| CA néuloai bothangdo | CA
SSCF_EP1 586 662
SSCF_EP2 564 688| .752
SSCF_EP3 591 658

Nguon: Két qud tinh cia tdc gia
Hé s6 CA = 0.752 > 0.7 dam bao d6 tin ciy t6t cia thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua céc thang do déu > 0.3 dam bao khong can
loai bod thang do nao ra khoi nhin t6 SSCF_EP nira (Hair va cong sy, 2014).
Nhén t6 DC - Nhén biét (DC_SEN)
Bang 4.13. Kiém dinh d9 tin ciy nhan t6 DC_SEN

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
DC_SENI 655 808
DC_SEN2 696 796
DC_SEN3 637 813 .842
DC_SEN4 676 803
DC_SEN5 573 830

Nguoén: Két qud tinh ciia tdc gid
Hé s6 CA = 0.842 > 0.8 dam bao d¢ tin cdy rat tot cta thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua cdc thang do déu > 0.3 dam bao khéng can
loai bé thang do nao ra khoi nhan t6 DC_SEN nita (Hair va cOng sy, 2014).
Nhén DC - Nam bat (DC_SEI)
Bang 4.14. Kiém dinh d9 tin cdy nhan t6 DC_SEI

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
DC_SEIl .639 .631
DC_SEI2 545 .669
DC_SEI3 .623 639 734
DC_SEI4 S71 .659
DC_SEI5 153 .808

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia
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Két qua cho thdy CA = 0.734 > 0.7 dam bao do tin cdy tot cia thang do
(Nunnally va Bernstein, 1994), tuy nhién HSTQBT cuta thang do DC_SEIS < 0.3 chua
dam bao du do tin cdy nén nghién ctru loai bo thang do nay ra nghién ctu (Hair va
cong su, 2014). Thuc hién kiém dinh lai d6 tin cy cua nhan t6 DC_SEI thu dugc két
qua duoi day.

Bang 4.15. Kiém dinh lai @ tin ciy nhéan t6 DC_SEI

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
DC_SEI1 .679 732
DC_SEI2 .601 71
.808
DC_SEI3 .648 748
DC_SEI4 S71 784

Nguon: Két qud tinh cia tdc gia

Hé s6 CA = 0.808 > 0.8 dam bao do tin cdy rét tot ciia thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua cdc thang do déu > 0.3 dam bao khéng can
loai bo thang do nao ra khoi nhan t6 DC_SEI nita (Hair va cong su, 2014).

Nhan t6 DC - Tdi céu triic (DC_REC)

Bang 4.16. Kiém dinh d9 tin ciy nhan t6 DC_REC

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
DC_RECI 168 732
DC_REC2 587 .600
DC_REC3 511 624
693
DC_REC4 239 712
DC_REC5 607 593
DC_REC6 491 629

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia

Két qua cho thiy CA = 0.693 < 0.7 chua dam bao do tin cdy cta thang do
(Nunnally va Bernstein, 1994), dong thoi HSTQBT cia 2 thang do DC_RECI,
DC_REC4 < 0.3 chua dam bdo du do tin cay nén nghién ctru loai bo 2 thang do nay ra
nghién ctru (Hair va cdng su, 2014). Thuc hién kiém dinh lai d9 tin cdy cua nhan td
DC_REC thu dugc két qua dudi day.
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Bang 4.17. Kiém dinh lai d$ tin ciy nhan t6 DC_REC

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
DC_REC2 674 725
DC_REC3 582 769
802
DC_RECS .683 720
DC_REC6 536 794

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia
Hé s6 CA = 0.802 > 0.8 dam bao do tin cay rét tot ciia thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua cdc thang do déu > 0.3 dam bao khéng can
loai bo thang do nao ra khoi nhan t6 DC_REC nita (Hair va cong su, 2014).
Nhén t6 SP - Kinh té (SP_EC)
Bang 4.18. Kiém dinh d9 tin ciy nhan t6 SP_EC

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
SP_ECI 674 748
SP_EC2 616 776
815
SP_EC3 631 769
SP_EC4 618 776

Nguoén: Két qud tinh ciia tdc gid
Hé s6 CA = 0.815 > 0.8 dam bao d¢ tin cdy rat tot cta thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua céc thang do déu > 0.3 dam bao khong can
loai bé thang do nao ra khoi nhan t6 SP_EC nita (Hair va cOng sy, 2014).
Nhén t6 SP - Xa héi (SP_SO)
Bing 4.19. Kiém dinh d$ tin ciy nhan t6 SP_SO

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
SP_SO1 575 681
SP_S0O2 206 813
SP_SO3 .652 653 748
SP_SO4 585 677
SP_SO5 .603 .669

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia
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Két qua cho thdy CA = 0.748 > 0.7 dam bao do tin cdy tot cia thang do
(Nunnally va Bernstein, 1994), tuy nhién HSTQBT cua thang do SP_SO2 < 0.3 chua
dam bao du do tin cdy nén nghién ctru loai bo thang do nay ra nghién ctu (Hair va

cong su, 2014). Thuc hién kiém dinh lai d6 tin cdy cua nhan t6 SP_SO thu duoc két

qua duoi day.
Bang 4.20. Kiém dinh lai d tin ciy nhan t6 SP_SO
HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
SP_SO1 593 784
SP_SO3 694 737
813
SP_SO4 605 778
SP_SO5 639 762

Nguoén: Két qud tinh ciia tdc gid

Hé s6 CA = 0.813 > 0.8 dam bao d¢ tin cdy rat tot cta thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua céc thang do déu > 0.3 dam bao khong can
loai bé thang do nao ra khoi nhan td SP_SO nita (Hair va cOng sy, 2014).

Nhén t6 SP — Méi truong (SP_EN)

Bang 4.21. Kiém dinh d$ tin ciy nhan t6 SP_EN

HSTQBT| CA néu loai bo thang do CA
SP_ENI 599 .823
SP_EN2 .642 811
SP_EN3 .655 .808| .842
SP_EN4 675 .802
SP_ENS .662 .806

Nguon: Két qua tinh cia tdc gia

Hé s6 CA = 0.842 > 0.8 dam bao do tin cay rét tot ciia thang do (Nunnally va
Bernstein, 1994) dong thoi HSTQBT cua cdc thang do déu > 0.3 dam bao khéng can
loai bo thang do nao ra khoi nhan t6 SP_EN nira (Hair va cong su, 2014).

Nhu vdy sau khi loai bo cic thang do ¢c6 HSTQBT < 0.3 thi cdc nhén t6 déu
thoa mén do tin ciy va du diéu kién dé thuc hién cdc budc tiép theo cta nghién ciru.
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4.2.3. Ddanh gia mé hinh do luong

Mo hinh dé danh gid mé hinh do luong duogc sir dung trén Smart PLS duoc thé

hién nhu sau:

SSCF

DC

Hinh 4.6. M6 hinh danh gia mo hinh do lwong trén Smart PLS
Nguén: Hinh dnh minh hoa tir SmartPLS
Két qua ddnh gid mé hinh do luong duoc nghién ciru trinh bay sau ddy.
4.2.3.1. Pé tin cdy tong hop
Do tin cdy tong hop can 16n hon 0.7 (Hulland, 1999), hé s6 CA 16n hon 0.7
(Nunnally va Bernstein, 1994) ddng thoi Phuong sai trung binh dugc trich AVE can
16n hon 0.5 (Hair va cong sy, 2014) dé nhan t6 dat dugc do tin cay tong hop.
Bing 4.22. Bang tong hop dd tin ciy thang do

CA rho_ A | CR AVE
CEP 0.749 0.749 0.857 0.666
DC 0.771 0.775 0.868 0.688
SP 0.804 0.808 0.884 0.718
SSCF | 0.759 0.762 0.846 0.580

Nguon: Két qua ddnh gid d¢ tin cdy téng hop
Bang 4.22 chi ra tit ca cdc hé s6 CA > 0.7, CR > 0.7 va AVE > 0.5 dam bao do tin

cy tong hop ciia céc nhan theo Nunnally va Bernstein, 1994; Hair va cong su, 2014.
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4.2.3.2. Ddnh gid do gid tri hoi tu cua thang do

Nham dénh gid do gid tri hoi tu cua céc thang do, trong s6 chuan hoa (outer
loading) can 16n hon 0.7 va hoi tu vé nhan t6 ma thang do dé dai dién (Sarstedt, M.,
Hair, J. F., Cheah, J.-H., Becker, J.-M., & Ringle, C. M., 2019).

Bing 4.23. Trong s6 chuin héa (outer loading)

CEP DC SP SSCF
CEP_ED1 0.821
CEP_ED2 0.777
CEP_ED3 0.803
CEP_ED4 0.761
CEP_IR1 0.850
CEP_IR3 0.820
CEP_IR4 0.869
CEP_MS1 0.778
CEP_MS2 0.820
CEP_MS3 0.816
CEP_MS4 0.794
CEP_MS6 0.824

DC_REC2 0.826
DC_REC3 0.773
DC_RECS 0.836
DC_REC6 0.742
DC_SEIl1 0.838
DC_SEI2 0.774
DC_SEI3 0.814
DC_SEI4 0.761
DC_SEN1 0.784
DC_SEN2 0.825
DC_SEN3 0.773

DC_SEN4 0.814
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CEP DC SP SSCF
DC_SENS 0.718
SP_EC1 0.833
SP_EC2 0.786
SP_EC3 0.805
SP_EC4 0.786
SP_EN1 0.749
SP_EN2 0.777
SP_EN3 0.790
SP_EN4 0.805
SP_ENS 0.793
SP_SO1 0.763
SP_SO3 0.844
SP_SO4 0.795
SP_SOS5 0.800
SSCF_EP1 0.825
SSCF_EP2 0.795
SSCF_EP3 0.832
SSCF_ET1 0.794
SSCF_ET2 0.864
SSCF_ET3 0.765
SSCF_RC1 0.810
SSCF_RC2 0.818
SSCF_RC3 0.804
SSCF_RC4 0.811
SSCF_SS1 0.847
SSCF_SS2 0.850
SSCF_SS3 0.806

Nguon: Két qua chdt lirong bién quan sdt
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Két qua cho thiy céc thang do déu c6 Outer loading 16n hon 0.7 va hoi tu vé
nhén td dai dién do d6 dam bao do gia tri hoi tu cua thang do theo Henseler va cong
su, 2009.

4.2.3.3. Do gid tri phan biét

DJ gia tr1 phan bi¢t dugc danh gid dya trén hé s6 Heterotrait-monotrait Ratio of
Correlations (HTMT), khi cac hé s6 HTMT nho hon 0.85 thi céc 2 bién phan biét voi

nhau (Henseler va cong su, 2015)

Bing 4.24. Biang hé s6 Heterotrait-monotrait Ratio - Matrix

CEP DC SP SSCF

CEP
DC 0.781
SP 0.841 | 0.799

SSCF 0.802 | 0.514 | 0.789

Nguoén: Két qua gid tri phan biét
Két qua cho thdy cdc hé s6 HTMT déu nho hon 0.85 do d6 céc nhan t6 déu
phan bi€t vo1 nhau (Henseler va cong sy, 2015).
4.2.3.4. Do tim da cong tuyén

Hé s6 phéng dai phuong sai (Variance Inflation Factor - VIF) nén nhé hon 5 dé
trdnh hién trong da cong tuyén (Hair va cong su, 2019). Tuy nhién, khi hé sé VIF < 10
thi van c6 thé chép nhan duoc (Mason and Perreault, 1991).

Bang 4.25 Hé s6 phéng dai phwong sai (VIF)

VIF VIF VIF

CEP_ED1 1.841 DC_SEI2 1.911 SP_SO1 1.678

CEP_ED2 1.627 DC_SEI3 1.817 SP_SO3 1.932

CEP_ED3 1.621 DC_SEI4 1.806 SP_SO4 1.882

CEP_ED4 1.585 | DC_SEN1 | 1.789 SP_SO5 1.819

CEP_IR1 1.761 | DC_SEN2 | 1.972 SSCF_EP1 1.528

CEP_IR3 1.681 | DC_SEN3 | 2.081 SSCF_EP2 1.594

CEP_IR4 1.901 | DC_SEN4 | 1.902 SSCF_EP3 1.537
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VIF VIF VIF

CEP_MS1 1.883 | DC_SENS | 1.663 SSCF_ET1 1.551

CEP_MS2 2.016 SP_EC1 1.958 SSCF_ET?2 1.673

CEP_MS3 1.967 SP_EC2 1.626 SSCF_ET3 1.467

CEP_MS4 1.825 SP_EC3 1.808 | SSCF_RC1 1.841

CEP_MS6 | 2.053 SP_EC4 1.634 | SSCF_RC2 1.851

DC_REC2 | 2.063 SP_EN1 1.588 | SSCF_RC3 1.708

DC_REC3 1.516 SP_EN2 1.897 | SSCF_RC4 1.882

DC_RECS | 2.043 SP_EN3 1.785 SSCF_SS1 1.825

DC_REC6 1.513 SP_EN4 2.010 SSCF_SS2 1.704

DC_SEIl1 1.927 SP_ENS 1.888 SSCF_SS3 1.498

Nguon: Két qua do tim da céng tuyén
Cic hé s6 VIF déu nho hon 10 nén van c6 thé chip nhan dugc dé thuc hién cdc
budc tiép theo ctia nghién ctru (Mason and Perreault, 1991).
4.2.4. Ddnh gid mé hinh cdu tric
4.2.4.1. Bdnh gid su phit hop cuia mo hinh

Sw phit hop cua mé hinh: Hé s6 SRMR cua mé hinh < 0.08 thi mé hinh duoc
coi la phu hgp (Hu va Bentler, 1999). Tuy nhién néu hé s6 SRMR < 0.1 thi m6 hinh
van c6 thé duoc chép nhan (Hu va Bentler, 1999).

Bang 4.26. Két qua sy phit hop ciia mé hinh véi s6 liéu nghién ciru

Saturated Model Estimated Model
SRMR 0.067 0.068
d_ULS 0.414 0.415
d G 0.177 0.175
Chi-Square 388.286 381.674
NFI 0.808 0.811

Nguon: Két qua ddnh gid sw phit hop
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Két qua cho thdy mé hinh c6 hé s6 SRMR cua ca 2 md hinh déu < 0.08 cho
thdy mé hinh 12 phtt hop (Hu va Bentler, 1999).

4.2.4.2. Pdnh gid hé sé R-square, F-square

Hé s xdc dinh R-square gitp do luong muc do giai thich ctia md hinh cho mot
bién, véi cdc gia tri R-square 12 0.67, 0.33 va 0.19 sé& twong tng voi muic d6 giai thich
1a manh, trung binh va yéu (Hair va cOng sy, 2014).

Bing 4.27. Bang gia tri hé s6 R-square

R Square R Square Adjusted
DC 0.352 0.350
SP 0.588 0.584
SSCF 0.370 0.368

Nguoén: Két qua mike do gidi thich mé hinh R2
Két qua cho thiy rang SP duoc giai thich 58.4% bdi md hinh. Pay 1a két qua

trong d6i tot cho thy cdc bién sir dung giai thich duoc nhiéu sy bién dong cta SP.
Ngoai ra, cdc nhan té DC va SSCF chi giai thich twong tng 12 35.2% va 37% cho thiy
rang su bién doi nay c6 thé phu thudc vio mot sé yéu td khic va can duoc phat trién
nghién clru trong tuong lai.

Hé sb f-square cho thdy muc do twong quan cta mot bién ddi voi mot bién
khac, néu hé sb f-square 16n hon 0.15 sé& cho thay 2 bién c¢6 quan hé chit ché v6i nhau
va hé s f-square < 0.02 s& cho thay 2 bién gan nhu khong c6é quan hé voi nhau (Hair
va cong su, 2014).

Bang 4.28. Bang gia tri hé s6 F-square

CEP DC SP SSCF
CEP 0.543 0.203 0.586
DC 0.108
SP
SSCF 0.164

Nguon: Két qua hiéu qua tdc dong F2

Duya vao hé sb f-square, quan hé gitta CEP va SP, SSCF va SP déu twong d6i
chat ch&. Ngoai ra, cdc hé sé déu > 0.02 cho thay khéng c¢6 quan hé giita 2 nhan td nao

la qua mo nhat (Hair va cOng su, 2014).
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4.2.4.3. Kiém dinh gid thuyét nghién ciru

Kiém tra tic dong tir CEP téi SP khi chua ¢6 bién trung gian:

0.656 (0.000)

CEP SP

Hinh 4.7. Két qua kiém dinh mé hinh khi chwa cé bién trung gian
Nguon: Két qua kiém dinh mé hinh
Khi chua c6 bién trung gian thi tac dong tir CEP t6i SP duoc tng ho ¢ muc ¥
nghia 1% do p-value = 0.000 < 0.01. Ngoai ra HSTD duong cho thdy diy 1a tic
dong tich cyc. HSTD 1a 0.656 twong dbi cao cho thay CEP c6 tic dong 16n ddi véi
SP. No6i cach khéc, viéc cai thién CEP s€ gitp cai thién SP cua cac doanh nghiép
san xuat vat liéu xay dung rat nhiéu.
Dé danh gid mo hinh thyc nghiém, nghién ciru str dung ki thuat Boostrapping
trén Smart PLS va thu duoc két qua:

0.608 (0.000) 0.328 (0.000)

0.243 (0.000)

0.593 (0.000) 0.358 (0.000)

Hinh 4.8. Két qua kiém dinh mé hinh khi ¢6 bién trung gian

Nguon: Tong hop két qua nghién ciru
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Tt ca céc tic dong déu c6 y nghia thdng ké & mic 1% do P-value déu nho hon
0.01. Ngoai ra HSTD duong cho thiy cic tic dong nay déu 1a tic dong tich cuc. Do
d6, céc gia thuyét H1-H5 déu duoc ung ho ¢ mirc ¥ nghia 1%.

Téc dong tir CEP van con ¢6 y nghia théng ké do d6 néu SSCF va DC ¢ vai trd
trung gian thi s& chi 12 vai trd trung gian mot phan, diéu nay s& duoc 1am rdé & phan
tiép theo.

Téc dong tir CEP t6i SSCF va DC déu twong ddi 16n véi HSTD téi SSCF 1a
0.608 va toi DC 1a 0.593. Tac dong tur CEP téi SSCF ¢6 nhinh hon mét chit, cho
thay khi cai thién CEP s& gitip cdc doanh nghiép san xuét vét liéu xay dung cai
thién tinh linh hoat ctia chudi cung ng bén virng, dong thoi ciing cai thién DC cia
doanh nghiép, tuy nhién v6i mic d6 it hon. Thuc té, doanh nghiép tap trung nghiém
tdc CEP s& dat duoc nhiéu loi ich va hoat dong doanh nghiép tré nén tdt hon nhu
hé thdng quan 1y hay viéc tudn hoan dau tu (c6 vai trd quan trong d6i voi quan 1y
chudi cung ng bén vimg) ciling nhu cai thién hé théng quan 1y va thiét ké sinh thai
tdc dong tich cuc téi DC.

Trong céc tic dong t6i SP cua doanh nghiép san xuit vat lidu xay dung thi
tdc dong tir DC 12 manh nhét voi HSTD 1a 0.358. Tiép dén 1a tic dong truc tiép tur
SSCF vé&i HSTD 1a 0.328 va nho nhét 12 tir CEP v6i HSTD 1a 0.243. Nhu vy ¢6
thé khang dinh duoc viéc cai thién SP phu thudc rat nhiéu vao viéc cai thién DC
ciing nhu tir SSCF. Ngoai ra thi viéc nang cao CEP ciing can dugc xem xét. Tién dé
cuia viéc cai thién hiéu suét bén viing trén thuc té phu thudc vao viéc doanh nghiép
c6 nang luc dong dé thich Gmg nhanh véi thi trudng hay khong. Néu doanh nghiép
san xudt vat liéu xay dung tri tré va cai to bo mdy khong tét thi c6 thé kéo tut SP vi
khong dam bao thu hit dugc khach hang tiéu thy san phdm hay cip nhat cong nghé,
mdy moéc hién dai.

Nhin chung thi tdc dong tir CEP t&i SP ¢6 thé 1a anh hudng gidn tiép hodc truc
tiép. Tuy nhién dé hiéu rd hon thi nghién ctru can thuc hién kiém dinh quan hé chi tiét

va thu duoc két qua vé vai trd trung gian cta 2 nhan t6 SSCF va DC.
4.2.5. Ddnh gid vai tro trung gian

Két qua kiém dinh quan hé chi tiét duoc thyuc hién trén phﬁn mém Smart PLS va

cho két qua nhu sau:
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Bing 4.29. Két qua kiém dinh quan hé chi tiét

Original | Sample | Standard _
T Statistics P

Sample Mean Deviation
(IO/STDEVI)| Values

0) M) (STDEYV)
CEP ->DC -> SP 0.212 0.214 0.033 6.478 0.000
CEP -> SSCF -> SP 0.200 0.201 0.032 6.176 0.000

Nguon: Tong hop két qua nghién ciru

Céc tac dong trung gian thong qua DC va SSCF déu c6 ¥ nghia thong ké. Nhu vay
DC va SSCF c¢6 vai tro trung gian gidi thich tdc dong tr CEP t&i SP. Ngoai ra HSTD tur
CEP t6i SP thong qua SSCF 12 0.200 gan tuong dwong véi viée théng qua DC 12 0.212.
Nhu véy vai trd cia DC va SSCF 1a twong dwong nhau nhung van thdp hon mét chiit so
voi tdc dong truc tiép tir CEP tudi SP véi HSTD 1 0.243. Nhu vay vai trd trung gian cta
SSCF va DC ciing da thé hién phan nao tdm quan trong trong viéc giai thich tic dong tir

CEP t4i SP ddi véi cdc doanh nghi¢p san Xudt vat liu xay dung cua Viét Nam.
4.2.6. Ddnh gid vai tro diéu tiét

Mo hinh khi khong c6 vai trd diéu tiét dugc thyc hién trén Smart PLS nhu sau:

SSCF_EP SSCF_ET SSCF_RC SSCF_SS

0.737 0.790 0.749 ;789

SSCF

N

0.608 0.328

CEP_ED / SP_EC
¥-0.808 0814
. -
CEP_IRP «-0.820— 0.243 PR 0,863 SP_EN
08207 To.865
P Y

CEP_MS = oD SP_SO

0.593 0.358

7

DC

0.761 (gg3z 0.859

v

Hinh 4.9. M6 hinh khong c6 bién diéu tiét

Nguon: Tong hop két qua nghién ciru
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Két qua kiém dinh vai trd bién diéu tiét théng qua ki thudt Boostrapping trén

Smart PLS nhu sau:

SSCF_EP SSCF_ET SSCF_RC SSCF_SS
0737 0790 0749 765

CEP_ED SP_EC

v~

0.8085__‘"

CEP_IRP «-0.820— SP_EN

A’O' 820
CEP_MS CEP SP_SO

0.593
Size
0.761 0.8‘63 0_859\‘
DC_REC DC_SEI DC_SEN

Hinh 4.10. Két qua kiém dinh vai tro diéu tiét
Nguon: Két qua kiém dinh trén SmartPLS

. . Standard __
Original Sample mean deviation T statistics P
v
sample (O) (M) (IO/STDEVI) values

(STDEV)

SIZE x CEP -> SP

Hinh 4.11. Két qua hé s6 dwong din khi c6 bién diéu tiét
Nguon: Két qua kiém dinh trén SmartPLS
Két qua cho thiy quy mo doanh nghiép c6 vai trd diéu tiét ddi véi tic dong tir
CEP t6i SP ¢ mirc y nghia 5% do P-value cua bién diéu tiét SIZE dugc kiém dinh t =
0.000 < 0.05; H¢ s6 diéu tiét = 0.233>0. Cy thé hon, nghién ciru tién hanh phan tich

vai trd diéu tiét ctia quy md doanh nghiép nhu sau:
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SIZE x CEP

-1 1 09 08 07 06 05 04 03 02 01 0 01 02 03 04 05 06 07 08 085 1 1.1
CEP

—SIZE at-1SD = SIZE at Mean = SIZE at +1 SD
Hinh 4.12. Vai tro diéu tiét cia Quy mé doanh nghiép

Nguon: Két qua ddnh gid cua bién diéu tiét

Két qua cho thidy quy mo doanh nghiép cang 16n thi quan hé gitta CEP va SP

cang chit ch&. Piéu nay dugc minh ching boi dudng SIZE+ cao hon cdc duong con
lai va c6 d6 doc 16n hon. Nhin chung dit doanh nghiép c6 quy md 1én hay nhé thi viéc
cai thién CEP cua doanh nghi¢p san xut vat liéu xdy dung cling gidp cho doanh
nghiép dat duogc hi¢u suét bén virng cao hon. Piéu nay lai ddc bi€t quan trong ddi véi
cic doanh nghiép c6 quy mo 16n, ¢6 quy trinh cu thé rd rang va san luong rat 16n, khi
d6 viéc dp dung kinh té tuan hoan c6 thé gidp doanh nghiép cat giam chi phi hoat dong

trén dién rong, dong thoi cling c6 thé dat duoc cdc muyc tiéu vé xa hdi va moi trudng.
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CHUONG 5:
PINH HUONG VA GIAI PHAP

Can ctr vao két qua nghién ctru dinh lugng & Chuong 4, két hop co s& 1y thuyét
vé thyc hién kinh té tuan hoan, hiéu suit bén viing thi tic gia tién hanh dua ra két luan
tong thé vé nghién ctru, song song dé dé xuit cic kién nghi thuc tién dbi voi cdc nhém
dbi twong trén co s6 1y thuyét va md hinh nghién ctru dua ra. Bé 1am 13 nhiém vu nay,
nghién cuu tién hanh trién khai theo cdc dau muc nhu sau:(1) thao luan chinh sach
kinh té tuan hoan tai mot $6 quéc gia; (2) Thao luan mo hinh nghién ctru thyc nghiém;
(3) Thao luan két qua nghién ctru; (4) Dé xuét giai phap va khuyén nghi; (5) Han ché

va dinh huéng phat trién nghién ctru trong twong lai.
5.1. Chinh sach vé kinh té tuin hoan tai mét s6 quoc gia
5.1.1. Han Quéc

Chinh sdch kinh té tuan hoan tai Han Quéc duoc dinh hinh thong qua "Luat
thiic day chuyén doi sang xa hoi tudn hoan tai nguyén" va 16 trinh chién luoc toan dién
dp dung manh mé cho giai doan 2025 — 2026 nham muc tiéu trung hoa carbon. Quéc
gia ndy tiép can kinh té tuan hoan khong chi nhu mot giai phap méi truong ma 1a mot
chién lugc cbt 161 dé duy tri kha ning canh tranh céng nghiép va an ninh tai nguyén
quéc gia. C4c diém nhdn méi nhat vé chinh sich cia Han Qudc gitp ting cudng céc

hoat dong thyc hién kinh té tudn hoan cta doanh nghiép, cu thé:

Chinh sdch kinh té tuan hoan (KTTH) cua Han Qudc trong nganh xiy dung
dang dugc thyc thi vo ciing quyét liét, dwa nude nay trd thanh mot trong nhitng quéc
gia din dau khdi OECD véi ty 18 xir Iy chit thai xdy dung t6i wu. Thay vi coi phé thai
x4y dung 12 rdc, chinh phu Han Quéc dinh nghia ddy 12 ngudn tai nguyén tai thé chién
lwgce théng qua hé thdng luat phap chit ch va cong nghé sb. Mot sb cic chinh sich
ctia Han Qudc nhim nang cao thyuc hién kinh té tuan hoan trong nganh xiy dung, cu

thé nhu sau:

- Panh thué chén lip cao va thit chit xir 1y chit thai: Han Quéc dp dung
mirc phi phan biét rat nang dbi véi rac thai xdy dung chua qua xir y. Chi phi chon lap
chat thai xay dung 1én t6i 30 won/kg (trong khi d6t chi 10 won/kg). Han Qudc d3 giam
ty 18 chon 1ap truc tiép chat thai xay dung xudng muc ky luc dudi 0,1%. Toan b bé
tong, gach d4 phé thai bat budc phai duoc nghién nhéd va tii ché thanh cbt lidu xay

dung chit luong.
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- S6 héa toan dién chudi cung mg bang Hé thong Allbaro: Han Quéc st
dung Hé théng Quan 1y Chét thai Dién tir Allbaro dya trén nén tang web va GPS dé
theo doi toan bd vong doi cua ric thai xdy dung. Tir xe van chuyén dén bai tap két,
moi khéi luong bé tong vun hay thép phé liéu tir cdc cong truong thio d& déu duoc
dinh vi va cé@p nhat theo thoi gian thuc. Quy dinh nay gidp tri¢t ti€u hoan toan nan db

trom phé thai xiy dyng ra méi trudng.

- Quy dinh bit budc sir dung vat liéu tai ché trong dw an dau tw cong:Céc
du 4n ha tﬁng 16n cua chinh phu (duong cao tde, cang bién, khu do thi m&i) bit budc
phai str dung mot ty 18 nhat dinh cbt lidu tai ché (Recycled Aggregates) tir bé tong cil
dé 1am méng duong hodc cap phdi. Nham x6a bo dinh kién vat lidu tdi ché 1a "kém
chat lugng", chinh phii ban hanh céc tiéu chuan ky thuat nghiém ngit vé do bén, do

chiu luc cho bé tong téi ché, gitip cdc nha thiu yén tdm dua vao thi cong.

- Khuyén khich phap 1y cho vat liéu tuin hoan thé hé¢ méi: B6 Moi truong
Han Qudc cho phép sira doi luat dé nganh xay dung duoc phép sir dung xi thép (tir
nganh luyén kim) va v6 so, vo hai san phé thai dé thay thé mot phan cho clinker trong
san xuat xi mang sinh théi. Chinh phu tai trg cho cdc dy an kién tric ung dung vt liéu
sinh hoc tudn hoan nhu polyme sinh hoc tir rong bién, tro trdu va nhya tdi ché nham

giam ham lugng carbon trong vat li€u xay dyng.

- Ap dung Céng nghé sé va Hj chiéu Vat liéu: Han Qudc dang hudng toi viée
bat budc dp dung M6 hinh théng tin cong trinh (BIM) két hop véi "Ho chiéu vat lidu".
Trudc khi phd d& mot toa nha, nha thau phai c6 ban d6 ky thuat sd phan tich ro rang
dau 12 phan thép, kinh, bé tong dé thdo d& c6 chon loc thay vi giat sap bira.

5.1.2. Trung Quéc

La mot nén kinh té dang phat trién, véi quy mo dan s6 chiém 18% dan so thé
gidi, s& khong ngac nhién néu biét rang tiéu thu tai nguyén cia thé giéi ctia Trung
Quéc dang dat dén muc khing hoang. Pé san xuit 46% san luong nhdom, 50% san
luong thép va 60% san lugng xi ming clia toan cau vao nam 2011, Trung quéc da ticu
thu lugng nguyén lidu 16n hon tong sé nguyén liéu cta hon 34 qudc gia ctia T chiic
Hop tdc va Phét trién Kinh t& (OECD) cong lai: 25,2 ty tin (John A. Mathews& Hao
Tan, 2016). Tuy nhién, c6 thé thdy viéc sir dung tai nguyén cia ctua Trung Qudc lai
khong hiéu qua, hay néi cach khéc 1a lang phi ngudn tai nguyén. Pé tao ra 1 do la My
téng san pham qudc ndi (GDP), Trung Qudc can sir dung t6i 2,5 kg nguyén liéu trong
khi cdc nuéc OECD chi can su dung lugng nguyén lidu dat 0,54 kg, gap hon 4,5 lan

theo thdng ké nam2003, dugc diéu chinh theo ngang gid sitc mua.
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Nim 2014, lugng chit thai rin cua Trung Qudc dat téi con s 3,2 ty tan, trong
khi d6 lugng chat thai duoc thu hdi bang céch tdi ché, 1, d6t hodc tai st dung chi dat &
mirc 2 ty tan. So voi 28 nudc trong Lién Minh Chau Au, tong lugng théi cia cdc cong
ty va ho gia dinh chi dat mérc 2,5 ty tin, trong d6 luong thai dwoc tdi ché hodc sir dung
1am ning lugng 1én t6i 1 ty tAn. Theo mirc da phat thai trén, Trung Qudc s& s& san xudt

gan mot phan tu chit thai rin do thi cua thé giéi (Mathews & Tan, 2016).

Trung Qubc d3 sém nhan thirc duoc tinh hinh khai thac tai nguyén khong hiéu
qua ciing nhu cdc hdu qua nhan tién cta nén kinh té tuyén tinh. Vao nhitng nim 1990,
cac hoc gid Trung Qudc da dé& xuit mot méd hinh kinh té tudn hoan - mdt md hinh méi
tai thoi diém nay dé gidp Trung Qudc st dung tét hon cdc ngudn tai nguyén va ning
lwong. Ké tir d6, mo hinh nay di tré thanh mot phan khong thé thiéu trong chién luoc
kinh té qudc gia va dugc xdy dung trong sudt nhiéu Ké hoach 5 nim vira qua cua
Trung Qudc: cd mot chuong trong Ké hoach 5 nim lan thir 11 cua dat nude (2006-
2010) dugc danh cho ndi dung vé nén kinh té tudn hoan; nén kinh té tuan hoan dugc
hoan thién va ning cip thanh chién lugc phét trién qudc gia, duoc dé cap tai Ké hoach
5 nam lan thir 12 (2011-2015).Viéc thong qua Luat Xic tién kinh té tudn hoan ngay 29
thang 8 nam 2008, chinh thic ¢6 hiéu luc tir 1 thidng 1 nam 2009 di danh d4u Trung
Qudc 1a nudc di dau trong co s& phdp 1f vé nén kinh té tuan hoan. Két qua 1a thap ky
vira qua, Trung Qudc di din dau thé gidi trong viée thic day tii tudn hoan cédc chit
thai thong qua viéc dat ra cdc muc tiéu va dp dung cic chinh sich, bién phdp tai chinh
va phép luat. Muc tiéu cubi cing 13 "nén kinh té tudn hoan" - déng cdc vong cong
nghiép dé bién dau ra tr nha san xuat niy thanh dau vao cho nha san xuat khac. Céch
tiép can nay lam giam tiéu thu nguyén liéu thd va giam phdt sinh chét thai. Nhimng vi
du dién hinh khdc vé nén kinh té tudn hoan & Trung Quéc duoc th?iy trong viéc san
Xuét vat liéu xay dung téi ché tir cdc du 4n thu gom réc thai nhya va tai ché ching
thanh vat liéu xdy dung. No luc cua ho khong chi gitip bao vé mdi trudng ma con 1a

tao ra mot co hdi kinh doanh dﬁy htra hen.

Dic biét, Trung Qudc ban hanh Churong trinh chinh sdch kinh té tuan hoan vao
nam 2017 voi nhiém vy la mo rong, ndng cao trdach nhiém trong viéc riét kém nang
lirong cing véi sir dung hiéu qud nguon nguyén liéu cé khd ning tii tao cua céc doanh
nghiép san xuat. Bén nam 2018, mét sy kién quan trong va ¢ ¥ nghia toan cau vé Ia
Trung Qudc va Lién minh Chau Au ky két bién ban danh diu su hop tic kinh té tudn
hoan. Tiép theo, dén nam 2019, sy hop tic giita 200 doanh nghiép cua cdc nudc trén
toan thé gidi va Trung Quéc danh dau su hop tac lién luc dia, cu thé 12 cam két nén

kinh té tuan hoan vé nhya - mét loai nguyén lidu c6 thé tdi ché thanh vat lidu xay
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dung. Tt d6 c6 thé thiy, Trung Qudc da va dang khong ngung tich cuc dau tu va tham
gia x4y dung nén kinh té tuin hoan phat trién. Nén kinh té tuan hoan Trung Qudc xay
dung duoc danh gid c6 10 trinh cy thé, 1o rang. L§ trinh dugc xdc dinh r6 rang tir quan
diém phat trién dén muc tiéu chién luge va muc tiéu cu thé phat trién kinh té tuan
hoan, nho vao co s¢ phdp 1y chit ché phép 1y thong qua hé théng phép luat c6 tinh bt
budc. Pic biét, Trung Qudc thé hién sy nhimng budc di vuot troi khi xay dung 3 khau

trong cau triic phét trién kinh té tuan hoan, cuy thé:

Quy mod nha may
va khu céng
nghigp

M& réng quy mad
hon

. A o Toan bé né
Vong tuin hoan 1dn Dﬂnhqtégm

Hinh 5.1. Co c4u vong tuin hoan
Nguon: Nghién citu tong hop

Sau giai doan xay dung va trién khai thuc hién kinh té tuan hoan, Trung Quéc
d4nh ddu nhitng budc thay doi ding ké. Nhitng budc tién quan trong trong giai doan
vira qua dugc thé hién ¢ nén kinh té chia sé chiém hon 10% tong GDP nam 2020.

Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép ciing biét ring viéc thuc hién cdc chinh sich
kinh té tuan hoan tuan theo mot cu trdc thé ché va khuodn khé hoat dong nghiém ngat,
dan dén cdc hanh dong cu thé va két qua cb thé do luong duoc. Mic du nhiing nd luc
va thanh qua ddng duoc ghi nhan, nhung cdc van dé nhu thdch thic vé phdi hop, su
phit trién khong dong déu, thanh cong khong bén virng va thiéu nghién ctru co ban
van dang 1am suy yéu su phdt trién kinh té tuan hoan ctia Trung Qudc.

Viéc viée hoc hoi chinh sach & Trung Qudc chi yéu tap trung vao nhimng doanh
nghiép 16n. Mic dit hau hét cic tai liéu chinh thirc mé ta su thanh cong cia cic dy 4n

kinh t€ tuan hoan ¢ Trung Quoc, nhung mdt so nghi€n ctiru gan day chi ra rang nhic¢u
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du 4n trong s6 nay di that bai hodc khong thé duy tri sau thanh cong ban dau (Hong,
2020; Huang, 2020). Nghién ctru trudng hop ctia mot cong ty thi diém trinh dién kinh
té tuan hoan cho thay rang viéc trién khai kinh té tuan hoan cta ho chu yéu bao gom
viéc sit dung cdc cong nghé tiét kiém ning luong va cic chién lugce san xut tinh gon
dugc hoc hoi tir céc d6i tac kinh doanh chau Au. Nhiing cach tiép can nay da cai thién

hi€éu qua nang lugng va tai nguyén ¢ cap do nha may.

Tuy nhién, nhiéu céng nghé va cong cu khong tién tién bang nhitng cong nghé va
cong cu tai cic cong ty twong tu & cic nude phit trién. O cip do trung gian, nhiéu dy 4n
cong sinh cong nghiép trong cdc khu cong nghiép sinh thdi (EIP) thuc su da that bai.
Nghién ctru ctia Huang (2020) da tiét 16 su that bai cia 49 du 4n kinh t& tudn hoan cua
Trung Qudc trong nganh cong nghiép chii dao 1a loc dudng va cic nganh coéng nghiép
cong sinh lién quan nhu san xuét gidy. Nghién ciru ndy ciing chi ra nhitng 1y do dang sau
su that bai, cu thé 12 céc cdch tiép can “tu trén Xuéng” va “do chinh phu diéu khién”, su

phu thudc vao con dudng di chon va nhitng khoang tréng trong viéc thyc hién.
5.1.3. Mt s6 quoc gia Pong Nam A (khéoi ASEAN)

Chinh séach kinh té tuan hoan trong nganh xiy dung tai cdc nudc Pong Nam A
dang dich chuyén manh mé tir viéc "quan 1y bai thai" sang "quan ly vong doi vat liéu".
Pé giai quyét dp luc tir tdc d6 do thi héa nhanh ky luc, cic qudc gia ASEAN dang dp
dung cédc khung phép 1y va tiéu chuan k¥ thuat cu thé cho nganh nay. Hién nay, mot s6
nuéc dang dp dung thanh cong va thyc thi cdc quy dinh thiic day thuc hién kinh té tuan

hoan, cu thé nhu sau

- Singapore: Qudc gia nay c¢6 chinh sich khat khe va dong bo nhat, tiém can

hoan toan véi ti€u chuan cua Han Quodc.

+ Quy chuan Dap phé c6 chon lgc (Selective Demolition): Co quan Xay dung
Singapore (BCA) bt budc tit ca cdc nha thiu phéi nop ké hoach kiém todn chét thai
trwée khi phd d&. Cong trinh bit budc phai duoc thdo d theo ting budc (tich riéng
kinh, kim loai, bé tong) thay vi giat sip hang loat. Nho d6, ty 16 tdi ché chat thai xay
dung tai Singapore dat hon 99%.

+ Thuong mai héa vét liéu tuan hoan "NEWSand": Chinh phu tii trg va cip
phép sir dung tro xi tir cdc 10 d6t rdc do thi va bun thai cong nghiép dé ché tao thanh
cot lidu thay thé cét ty nhién trong xy dung mit dudng va diic bé tong khong chiu luc.

+ Chung nhan Pénh gid Xanh (Green Mark 2021): Piém sb dé cap phép xdy

dung cic toa nha mdi phu thudc 16n vao ham lugng carbon trong vat li€u. Cac cong
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trinh st dung céu kién ddc sén (PPVC) c6 kha nang ti dinh vi va thdo dd trong tuong

lai dugc cong di€ém uu ti€n rat cao.

- Thai Lan: thac déy kinh té tudn hoan béng cach tao ra thi truong ti€u thu cho

vat liéu xdy dung tdi ché théng qua céc lién minh doanh nghiép va chinh phu.

+ Quy chuan Xi mang phat thai thap (Hydraulic Cement): B6 Cong nghiép Théi
Lan ban hanh tiéu chuan bt budc giam dan ty 1¢ clinker truyén thong. Thay vao d6,
cic nha mdy xi mang phai tan dung tro bay (fly ash) tir cic nha may di€n va xi hat 10
cao tir nganh thép dé san xuit xi mang sinh thdi. Chinh phu dit muc tiéu thay thé hoan

toan xi mang thong thuong trong cac du an cong cOng.

+ Séang kién "Circular Economy Construction": Thong qua mang ludi cia Tap
doan SCG va Hoi dong Doanh nghiép vi sy Phdt trién Bén vitng Thdi Lan (TBCSD),
nudc nay dp dung bo tiéu chi mua sim xanh. Céc du 4n bat dong san 16n tai Bangkok
chi duoc cip phép néu chirg minh duoc t6i thiéu 10% vat liéu sir dung c6 ngudn gdc

tir rdc thai tai ché hodc phé pham cong nghiép.

- Malaysia: tap trung giam thiéu rdc thai cong truong bang cédch thay doi
phuong thirc thi cong xay dung. Hé théng Xay dung Cong nghiép héa (IBS): Cuc Phit
trién Nganh X4y dyng Malaysia (CIDB) bét budc cdc dy dn dau tu cong phai dp dung
cong ngh¢ IBS (sur dung céc ciu kién, cot, dam ddc sén tai nha may). Chinh sich nay
gitip giam luong rdc thai bé tong thira tai céng truong xudng hon 60% so véi phuong
phép db bé téng truyén thong. Pong thoi, quan 1y rdc thai xdy dyng nghiém ngit: Pao
luat 672 vé& Quan 1y chét thai rin quy dinh cdc cong ty xiy dung phai tu chiu trach
nhiém phan loai rdc thai xdy dung ngay tai cong trudong va van chuyén dén céc co so

tai ché duoc cip phép, néu vi pham s& bi phat tién rat niang va dinh chi gidy phép thau.
5.1.4. Cdc quéc gia Chdu Au
- Vé Chinh sdch: Lién minh Chdu Au (EU) d3 dua ra Chi thi vé phuong ti¢n

van chuyén hét vong doi va Chi thi vé chét thai vao ddu nhitng ndm 90 cia thé ky XX
nham muc dich thdc ddy cai thién quan 1y chat thai; phan loai chat thai bit budc va quy
dinh chén 14p nhim cai thién kha ning tai ché va giam anh hudéng khi hau. Nam 2015,
Uy ban Chiu Au di thong qua K& hoach Hanh dong kinh té tuan hoan diy tham vong,
trong d6 dé cip toi cic giai phdp ddy manh qud trinh chuyén d6i sang nén kinh & tudn
hoan ctia Chau Au véi muc tiéu déy manh suc canh tranh trén thi truong thé gidi, tao co
s& nén tang phét trién bén virmg va mé rong co hoi viée 1am méi. Theo Ké hoach hanh

dong ctia EU, dé phét trién nén kinh té tuan hoan tién b, ho da tién hanh thiét 14p chuong
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trinh hanh dong cu thé va rd rang. Theo d6, cic bién phdp duoc dé cap nham téc dong dén
toan bg chu trinh hoat dong, cu thé nhu sau: tir san xuit v tiéu thu t61 quan ly chét thai va
va thi truong nguyén liéu thir cip va dé xuat 14p phép sira ddi vé chat thai. Phu luc cia

ké hoach hanh dong dua ra méc thoi gian khi cdc hanh dong s€ dugc hoan thanh.

Nim 2018, khung phdp 1y vé chét thai duoc stra ddi va c¢6 hiéu luc phdp ly. Tai
day, cdc muc tiéu va 10 trinh duogc thiét 1ap 1o rang, cu thé, nhat quan va dang tin cay.
Cong tac quan ly cling dugc dau tu, chd trong. Pac biét cac muyc ti€u cia EU duoc thé
hién mot cach cu thé va quyét liét nhu sau: tdi ché 70% chat thai bao bi vao nim 2030,
tdi ché 65% chat thai d6 thi vao nam 2035. Py la hai myc tiéu quan trong cho thay
nhitng quan diém va duong 16i ding dan ciia cdc nude EU. Pong thoi, muyc tiéu vé chon
14p réc thai cling duoc dé ra cy thé, tinh dén nam 2035 lugng thai giam dugc dat muc tdi
da 10% tong chat thai d6 thi. Tir d6 cho thiy hé théng hanh lang phép 1y nghiém ngit
cua cac nudc EU. Ho xdy dung thanh cong chién lugc 4R nhu sau: cit giam (reduce),

tai st dung (reuse), tai ché (recycle) va tai tao (renewable).

Cit giam

Tai ché

Hinh 5.2. M6 hinh 4R
Nguon: Tdc gid téng hop

Bang cdch tién hanh nghién ctru va dp dung céc thiét ké “xanh”, phuong phip
nay da thanh cong cat giam luwong 16n khi CO2 thai ra mdi truong. Ngoai ra, cdc nudc
phuong Tay con tich hgp cac bién phap khic nhu tai st dung nang lwgng, tai st dung
cic phé pham trong qu4 trinh san xuat dé san xuat thanh san phdm méi. Hién nay, Lién
minh chdu Au d3 ban hanh Co ché diéu chinh carbon qua bién giéi (CBAM). Viéc nay

s€ tdc dong tdi san xuat va xuat khau ciac san pham vat liéu xay dung nhu gang, thép,
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nhom, xi ming cua nhiéu nudc. Tai thi truong EU, CBAM s& bit dau 4p dung trong
giai doan chuyén tiép vao ngay 01/10/2023, giai doan bdo cdo dau tién cho cic nha
nhap khau két thic vao ngay 31/01/2024. Cong cu chinh sich méi nay cho phép danh
thué bo sung dbi véi hang nhap khau trong cdc nganh c¢é muirc phét thai cao, gdm san
xuat gang, thép, nhom, phan bén, xi ming, dién va hydrogen. Thué b sung nay duoc
goi 12 thué carbon va dugc tinh todn dua trén mirc do phét thai ctia san pham trong qua
trinh san xuat. Chinh phit Anh ciing dang tién hanh tham vin vé mot co ché tuong tu
tir ngay 30/3 dén hét ngay 22/6/2023 trong 16 trinh 5 budc xdy dyng va trién khai
CBAM. Trong tuong lai, CBAM s& tic dong toi san xudt va xudt khau cdc san pham
gang, thép, nhom, xi mang va phan bén cta cdc nudc dang phat trién.

Trién khai cac chinh sach néu trén cua EU, c6 mot so doanh nghiép dien hinh

tién phong trong viéc thire hién vi muc tiéu giam phdt thai rong, cu thé:

Tép doan Holcim 12 doanh nghiép 16n caa Thuy ST chuyén san xuit vé xi mang,
bé tong va cbt liéu. Muc tiéu thue hién kinh té tudn hoan cta ho 12 sir dung chit thai du
thira 12 cdch thay thé nguyén liéu héa thach khong thé ti ché hodc khé c6 thé chén 1ap
hodc sir dung phuong phdp d6t thong thudng. Céch 1am nay cho phép nha san xuat cé
thé tdi ché duoc ham luong khodng chat trong chat thai vao san pham cua minh. Day

12 nén kinh té tudn hoan & quy md coéng nghiép.

Trong cudc phong van véi KPMG - don vi cung cép dich vu kiém todn va tu
van hang dau thé gidi, dai dién Tap doan dd din ching hién nay qué trinh chuyén dbi
sang mo hinh kinh té tuan hoan cua céc doanh nghiép xdy dung dang dugc thuc hién
rat manh m& nhung & mic d6 riéng 1é. C6 thé thdy c6 nhiing thay dbi tich cuc tir phia
mot sb chi dau tu va nha thau cdc cong trinh, cu thé théng qua qué trinh mua sim
xanh, tiéu chuan, quy dinh vé san xudt va xy dyng. Van dé nay can duogc giai quyét
ddng bo gitta cdc bén lién quan va ¢ sy phdi hop chit chg.

Hién nay, theo ké hoach 16 trinh tién t&i Net Zero cua Tap doan téi 2030, cb
khoang hon 30 dy 4n vé kinh té tudn hoan phét trién theo hudéng phét trién bén viing
trén 12 qudc gia, mot s6 du 4n tién phong voi cdc khoan quy tai tro cong va Tap doan
cling c6 danh muyc uu tién dau tu cho muc tiéu Net Zero. Nhu vay, kinh té tudn hoan ro
rang 13 chia khéa cho qud trinh chuyén d6i cta Holcim va ho dang 13 ngudi di dau
trong linh vuc nay. Pén nay, Tap doan da tai ché 50 triéu tin vat liéu trong qud trinh
san xuét, con s6 wdc tinh 1én dén 100 tridu tin vao nam 2030. Trong khi d6, ty 1¢ phan
b trén thé gi6i, nén kinh té tuan hoan trén thé gidi dat ty 1& xap xi 8%. Con Holcim,
riéng san pham xi mang chiém t6i trung binh 22%. Tai mot s6 thi trudng, vi du Ao dién

hinh con s t4i ché vat liéu trong danh myc dau tu c6 thé 12 44%:; tai Thuy Si, san pham
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xi mang xanh ctia Holcim c6 20% 1a thanh phan vat li¢u tdi ché va giam thai chit rén ra
moi truong, y nghia la giam 20% viéc st dung ngué)n tai nguyén tu thi€n nhién.

Tap doan HeidelbergCement 13 mot trong nhitng cong ty hang dau cua Puc vé
vat liéu xay dung. Vat liéu va giai phdp xy dung cta tap doan nay gép phan dinh hinh
su phdt trién quan trong trén toan thé gi6i nhu xdy dyng nha &, co so ha ting va céc
cong trinh thwong mai, ddp ng nhu ciu cia din sb thé gi6i ngay cang ting. Trich

nhiém ddi v6i méi truong 13 trong tAm trong dinh hudng phat trién ctia Tap doan.

HeidelbergCemen da dat duoc nhirng tién bo rat tét trong linh vyuc nay: giam
lwong khi thai CO2 cu thé trén mdi tin xi ming xudng 30% (so v6i nam 1990) cho dén
nam 2025 — ban dau Tap doan mubn dat duoc muc tiéu nay vao nam 2030. Muc tiéu
nay da gitip ho tr& thanh cong ty xi miang dau tién nhan duoc su chap thuin tir Sdng
kién Muc tiéu Dya trén Khoa hoc (SBTi) cho céc muc tiéu giam CO2. Hon nira, cac to
chic uy tin ciing d3 xdc minh két qua tién do cta Tap doan va xép hang

HeidelbergCement & mirc A vao nam 2020.

Cam két méi ctia Tap doan vé viéc giam lugng khi thai CO2 rong cu thé xudng
dudi 500kg trén mdi tin vat liéu xi mang vao ndm 2030 dya trén cac bi¢n phap cu
thé tir dudi 18n ¢ cip d6 nha mdy va san pham, duoc hd tro boi cédc 1 trinh chi tiét
ctia ting qudc gia. Céc bién phdp ciia Tap doan bao gdm cdc don bay giam thiéu
théng thudng (vi du: ting cuong st dung nguyén liéu thod thay thé va nhién liéu
thay thé nhu sinh khéi) va xdy dyng dua trén danh muc san phdm bén viing va it

carbon tai dia phuong.
5.2. Thao luin két qua nghién ciru

5.2.1. Tdc dong truc tiép tich cuwc cua thuc hién kinh té tuan hoan dén hiéu sudt
bén viing

Vé mat kinh té, hi¢u suit bén viing mang dén nhiéu loi ich cho cic doanh
nghiép nganh xiy dung néi riéng va toan nén kinh té néi chung. Hiéu suét bén virng
duoc dp dung s& ning cao gid tri kinh té bang céch loai bo chat thai, bao ton tai nguyén
va tiét kiém tai chinh, tuy nhién, lgi ich kinh té thu dugc c6 thé cuc ky thap trong thoi
gian ngén (Mangla va cong su, 2018). Viéc str dung cdc k¥ thuat than thién véi moi
truong hd trg loai bo chét thai khoi cdc quy trinh hoan chinh, din dén ting loi nhuan
(Z. Yu va cong su, 2021). Péng quan diém véi (S. A. R. Khan & Qianli, 2017), mbi
lién hé gitra thyc hién xanh va hi€u quéa hoat dong cua doanh nghi¢p. Nghién ctru da
tim thdy méi lién hé tich cuc va ddng ké gitra hiéu suit bén viing va hiéu suat cia

doanh nghi€p. Hon nira, n6 cling da dugc kham phd trong cic nghién ctu trudc day
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cua (Z. Yu, Tianshan, va cong su, 2020); (S. A. R. Khan & Qianli, 2017); (Danese va
cong su, 2018).

5.2.2. Méi tuwong quan giita thuc hién kinh té tuan hoan, tinh linh hoat chudi cung

iing bén viing va hiéu sudt doanh nghiép

Thuee hién kinh té tuan hoan tdc dong tich cuec toi tinh linh hoat chudi cung ung

bén vitng

Nhan dinh trén c6 thé dugc trinh by nhu sau, khi thuc hién kinh té tudn hoan,
céc doanh nghiép nganh xiy dung can xdy dung hé théng dap (img nguyén tic vé chu
ki nang luong, tai nguyén va nang luong. Viéc dp dung nay cé thé giam thiéu riii ro vé
moi truong, st dung nguyén licu tho, 1o ri va lang phi nang lugng, phat thai trong qua
trinh va xa thai trong chudi cung Gmg nhim ting cuong su nhanh nhen va tinh linh hoat
ctia chudi cung ung. Mot phan khic, cic hoat dong kinh té tuan hoan gitp xdy dung

hinh 4nh xanh cta chudi cung ing din dén ning cao tinh linh hoat ctia chudi cung tng.
Tinh linh hoat chudi cung vmg bén viing tdc dong tich cuc t6i hiéu sudt doanh nghiép

Méi lién hé giira cdc thuc hién kinh té tudn hoan véi tinh linh hoat ctia chudi
cung (mg bén virng 12 can thiét va bat budc. Nhan dinh trén c6 thé duoc trinh bay nhu
sau: Van dung hiéu qua tinh linh hoat cta chudi cung ng bén virng va cdc muc tiéu
thuc hién kinh té tuan hoan s& gitp dat duoc su tich hop tdt nhat va céc két qua mong
mudn, déng thoi gidp céc t6 chirc dua ra quyét dinh sdng sudt khi dau tu va thyc hién
linh hoat cua tinh linh hoat cia chudi cung tng bén viing dé ning cao hiéu suét hoat
dong bén vitng (Baines va cong sy, 2012) .Tuy nhién, viéc 4p dung cdc bién phdp linh
hoat khic nhau cua tinh linh hoat ctia chudi cung ung bén vitng va mot loat cic muc
tiéu dat kinh té tuan hoan khién qud trinh quan 1y va ra quyét dinh trd nén phuc tap va
phtic tap hon trong chudi cung tng. Hon nita, viéc xy dung tinh linh hoat ddi hoi
ngudn lyc to chirc ddng ké. Mic di tinh linh hoat cta tinh linh hoat cta chudi cung
g bén viig mang lai mot s loi ich, nhung né c6 thé tén kém nhiéu chi phi. Ho c6
thé khong lién quan dén hiéu suat va dam bao két qua khong thanh cong (Bai va cong
su, 2019). Tuong tu nhu vay, ho cé thé khong déng gép nhu nhau vao viéc cai thi¢n
hiéu qua hoat dong cua tinh linh hoat cta chudi cung tng bén virng (Bag va cong su,
2020c). Hiéu suat chua tirng c6 nay ciing v6i ngudn lyc kinh té va to chirc han ché dan
dén d4nh gid vé viéc 4p dung tinh linh hoat ctia chudi cung g bén vitng bdi mot sb to
chtc (Bai va cong sy, 2019). Do d6, cdc cong ty khong mudn dp dung cdc phuong
thire linh hoat cta tinh linh hoat ctia chudi cung tng bén virng, vi khong phai ldc nio

cling ro rang rang loi ich ma nhitng nd lyc d6 mang lai s& thay thé chi phi.
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5.2.3. Méi twong quan giita thuc hién kinh té tuan hoan, ning lirc déng va hiéu

suat bén virng

Ning luc dong c6 vai trdo 12 bién trung gian ting cudng tic dong tich cuc cia
thue hién kinh té tudn hoan t6i hiéu suit bén vitng. Ning luc dong c6 thé gidp céc to
chtrc phat trién céc chirc ning cu thé trong thiét ké san pham, thu hdt khdch hang, gidm
sdt, theo doi san pham, hd tro k¥ thuat, bao tri phong ngtra va du dodn, tdi wu héa viée
st dung san pham, ning cap, cai tién san phdm va cic hoat dong cudi vong doi (Gupta
va cong sy, 2019b). Nang luc dong gidp phat trién mbi lién két hop tic dya trén thong
tin gitra cdc bén lién quan trong chudi cung tng khdc nhau, diéu nay rat can thiét dé
thuc hién kinh té tuan hoan thanh cong (Gupta va cong su, 2019b). Viéc quan ly céc
chudi cung tng, dugc hd tro bai phan tich quan 1y dit 1iéu 16n ¢ thé giai quyét cdc van
dé phirc tap nhu vAy va gép phan phat trién tinh tudn hoan va linh hoat bang cdch giai
quyét cdc nhu cau thay doi cua khach hang, quan 1y sy khong chic chin va cai thién

thoi gian dan, chuyén do6i chudi cung irng sang bén viing.

5.3. Pé xuit giai phap dinh hwéng va khuyén nghi niang cao viéc thuc hién
kinh té tuin hoan ciia cac doanh nghiép nganh xay dung Viét Nam

5.3.1. Giai phdp dinh huong

Két qua nghién ctru da ching minh anh hudng tich cuc manh mé gitra cic bién
Thuc hién Kinh té tuan hoan (KTTH), Nang luc dong (Dynamic Capabilities), Tinh
linh hoat ciia chudi cung Ung bén viing (Sustainable Supply Chain Agility) ddi véi
Hi¢u suat bén vig (Ethical & Sustainable Performance) cia doanh nghigp. Dé
chuyén héa céc phat hién 1y thuyét nay thanh loi thé canh tranh thuc té trong bdi canh
nganh xay dung Viét Nam, cdc doanh nghiép can trién khai hé thong giai phap dong

bd va cu the sau day:

(1) Nhém giai phdp thic day "Thyc hién Kinh té tuan hoan" trong ky thuat
san xut dic thi. Thuc hién kinh té tudn hoan trong nganh vat liéu xay dung (VLXD)
— mot nganh thim dung tai nguyén va phat thai 16n — doi hoi doanh nghiép phai can
thiép sdu vao k¥ thuat san xuat va cong nghé cdt 16i nham déng kin cdc vong lip vat

chét. Giai phdp cu thé cho tirng phan khiic san pham then chét bao gom:

- Xi ming: Vi dy tiéu biéu doanh nghiép xi ming can tip trung vao giai phap
ddng xu 1y trong 10 nung (Co-processing) va thay thé nguyén nhién liéu truyén
théng.Vé nguyén ligu: Thay thé mot phan dd voi va dat sét bang cac ngudn phé thai
cong nghiép nhu xi 10 cao tr nganh thép, tro bay, tro xi tor cdic nha mdy nhi¢t dién

dé 1am phu gia thay lyc cho xi mang. K¥ thuat nay gidp giam khai thdc tai nguyén
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khodng san ty nhién va giam lugng phat thai CO2 sinh ra tor quéd trinh phan huy
nhiét dd voi. Vé nhién ligu: Thay thé than cdm truyén thong bang viéc dbt chat thai
ran céng nghiép théng thudng, rc thai sinh hoat di qua phan loai (RDF), 16p xe cii
hodc sinh khdi (vo trdu, bd mia). Doanh nghiép can dau tu hé thé)ng voi ddt da
nhién liéu hién dai va budng tién nung (precalciner) thich ing dé dam bao qu trinh
chdy tri¢t dé & nhiét do cao 1400 — 1500 do C khong phat sinh dioxin va furan doc
hai.Nganh san xuat Thép xay dungDoanh nghiép nganh thép cin ddy manh chuyén
dich cong nghé tir 10 cao sir dung than cc (BF-BOF) sang cong nghé 10 luyén ho
quang dién (EAF) két hop str dung 100% thép phé liéu 1am nguyén liéu dau vao. Ky
thudt tuan hoan chdt thdi: Xi thép phat sinh tir qué trinh luyén kim can dugc xir 1y
bing céng nghé nghién, phan tich tir tinh dé thu hoi triét dé phan kim loai con sét
lai. Phan xi tro sau d6 phai duoc xir 1y cip phdi, héa gia dé lam cdt liéu cho bé
tong, vat liéu dap nén duong giao thong hodc san xuit gach khong nung.Tuin hoan
nang luong: Lap dat hé thong thu hoi nhiét du tir khi thai 16 luyén dé gia nhiét trudc
cho thép phé liéu dau vao hodc chay tuabin phét dién, gidp doanh nghiép tu chu

mot phan nang lwong va toi uvu héa chi phi san xuat.

- Gach xay dung (Gach 6p lat va Gach dit sét nung): Ddi voi gach dat sét
nung: Can chuyén d6i hoan toan sang céng nghé 10 tuynel tran phang hién dai, sir
dung nguyén li¢u thay thé I1a bun thai nao vét kénh rach hodc phé thai tir cic mo
khai thdc khodng san bam nho. Doanh nghiép can tng dung k¥ thuat pha tron phé
thai nong nghiép (vo trau, min cua) vao phdi liéu dat sét; trong qua trinh nung, céc
cht hitu co nay tu chdy bén trong vién gach, gitp tao do réng xdp, ting tinh cdch
nhiét va tiét kiém ddng ké nhién liéu ddt bén ngoai. P6i v6i gach khong nung (gach
xi ming cdt liéu, gach bé tong khi chung dp - AAC): Gia ting ty 18 st dung tro bay
nhiét dién 1én muc ti da 30 — 40% va tan dung bot da thai tor cdc md khai thac da

lam cdt li€u min, thay thé hoan toan cat tu nhién.

- Kinh Xay dung: K¥ thuat tdi ché khép kin dbi v6i vun kinh (cullet) phat
sinh tir qué trinh cit, gia cong tai nha mdy hodc thu hdi tir cdc cong trinh phd d&.Ky
thuét cong nghé: Doanh nghiép can dau tu hé théng phan loai quang hoc ty dong dé tich
kinh vun theo mau sdc va loai bo tap chét (kim loai, chét déo, gém su). Viéc tang thém
10% ty 18 kinh vun trong 10 ndu thay tinh s& gidp giam 2.5 — 3% ning luong tiéu hao va
kéo dai tudi tho cua 10 nung nho ha thép nhiét d néng chay cua mé liu.

(2) Nhém giai phdp nang cao "Nang luc dong" dya trén cong nghé s6 va R&D.
Ning luc dong chinh 1a cdu phan gitip doanh nghiép nhanh chéng hip thy, 1am chu

cdng nghé madi va tdi cau tric hé¢ thong quan tri dé thich ing véi cic tiéu chuan xanh.
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Ung dung cdng nghé s6 va tu dong héa trong quan tri dong vat chatHé thdng quéan 1y
ning luong va phat thai thoi gian thuc (EMS & CEMS): Céc doanh nghiép san xudt xi
ming, thép, kinh can lap dat hé thong cam bién IoT tai cic vi trf nung, nau dé kiém
sodt lién tuc dong tiéu thu ning luong va ndng do khi thai CO2, SO, NO. Dit liéu nay
duoc xir Iy bang thuit todn tri tué nhin tao (AI) dé ty dong tdi wu héa ty 18 phun nhién
lidu, ngan ngira hién tuong chay khong hoan toan giy lang phi.Ap dung BIM va Ky
thuat s trong xay lip: Di voi cdc doanh nghiép nha thiu xiy dung, viéc 1am cha mé
hinh BIM (Building Information Modeling) phién ban 5D/6D 1a bat budc. BIM gitip
mo phong chinh xdc khdi luong vat liéu can thiét, 14p ké hoach cit thép, db bé tong tdi
vu trén mdy tinh trude khi ra cong trudng, giam ty 1& hao hut vat liéu xudng dudi murc
2%. Pong thoi tich hop thudc tinh tudn hoan vao cic cau kién (vi du: vong doi, kha
ning thdo dd, ty 1& tdi ché) dé phuc vu cho viéc quan 1y cong trinh bén viing. Day
manh hoat dong R&D va chuén héa quy trinh ndi by doanh nghiép can thanh lap hodc
nang cap phong R&D chuyén trach vé vat liéu xanh, tap trung vao k¥ thuét phat trién
cdc dong san phdm méi nhu: bé téng mdc cao sir dung cdt liéu tdi ché, xi ming it
clinker (Low-carbon cement), gach bam nho rac thai nhya lam chét lién két.Chuan héa
hé thong quan Iy mdi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015 va hé théng quan ly
nang luong ISO 50001:2018. Trién khai 4p dung cong cu Panh gia vong doi san pham
(LCA - Life Cycle Assessment) dé dinh lugng chinh xéac "d4u chan carbon" trén tung
don vi san pham (tdn xi ming, tin thép, kinh), 1am co s& dé cip Nhin xanh qudc té

(EPD), tao tm vé thong hanh cho xuét khau.

(3) Nhém giai phép ting cuwong "Tinh linh hoat ctiia chudi cung (mg bén virng".
Tinh linh hoat ctia chudi cung tng gitip doanh nghiép nganh xay dung phan tmg nhanh
nhay truéc su khan hiém tai nguyén va bién dong gid ca ctia nguyén lidu thd bang cich
thiét 14p cédc chudi gid tri tuan hoan thong minh. X4y dung mang lu6i Logistics nguoc
(Reverse Logistics) hi¢u quaCéc nha san xuat vat liéu xay dung (kinh, gach, thép) can
ky két thoa thudn hop tic chién lugc véi cdc nha thiu xdy dung 16n (nha thau chinh)
dé thiét 1ap quy trinh thu hdi phé thai cong truong. Nha san xuat cam két thu mua lai
vun kinh, thép thtra, pallet g hodc bao bi d6ng géi cil tir cong trudng véi muc gid wu
ddi, sau d6 van chuyén nguoc vé nha may dé 1am nguyén liéu dau vao cho mé san xuét
tiép theo. Viéc nay tao ra mot vong lap khép kin gitta nha san xudt va nha thau, giam
chi phi xir Iy chit thai cho ca hai bén.Pa dang héa ngudn cung xanh va 4p dung cong
nghé chudi khéi (Blockchain)Doanh nghiép can xiy dung tiéu chi danh gid nha cung

cap dua trén cdc chi s6 bén virng (chi s0 tudn hoan, chirng nhan moéi truong), loai bo
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dan céc nha cung cap khai thdc tai nguyén 1au hoic giy 6 nhiém nghiém trong.Ung
dung nén tang sd hodc cong nghé Blockchain trong quan 1y chudi cung tmg dé truy
xudt ngudn gbc nguyén liéu. Toan bo thoéng tin tir ngudn gde tro bay (tir nha mo nhiét
dién ndo), chit luong thép phé liéu, dén quy trinh xir 1y xi thai déu duoc minh bach
héa theo thoi gian thuc. Su minh bach nay gidp chudi cung tng phan tng linh hoat
trude sy thay doi dot ngdt ctia ngudn cung va gia ting niém tin chién luge gitta céc

mat xich trong chudi.

(4) Pinh huéng chién luoc tich hop tong thé tai doanh nghiép: Dé cdc giai phdp
k¥ thuat va quan tri néu trén phét huy hiéu qua tdi da, ban ldnh dao doanh nghiép can
thuc hién mot cam két mang tinh h¢ thé)ng thong qua viéc cAu tric Iai m6 hinh kinh
doanh:Tich hop chi s6 ESG vao KPIs nhin su: Chuyén héa cdc chi tiéu vé ty 18 sir
dung vat liéu tdi ché, muc d6 tiét kiém ning luong, ty 1& giam thiéu rdc thai cong
treong thanh cdc chi sé KPIs bat budc dé danh gid ning luc, xét thudng cho tir cip
quan 1y nha mdy, k¥ su truéng cho dén coéng nhén truc tiép ding may.Chuyén dich mé
hinh kinh doanh sang hudng dich vu (Product-as-a-Service): Pac bi¢t ddi véi phan
nganh kinh x4y dung hodc thiét bi co dién cong trinh. Thay vi ban dut san pham,
doanh nghiép c6 thé thi diém mo hinh "cho thué hiéu ning" (vi du: cho thué hé thong
kinh mat dyng toa nha bao gém dich vu bao dudng, thay thé). Khi hét vong doi cong
trinh, doanh nghiép chii dong thu hdi toan bd hé thdng kinh dé tdi ché 100%, kiém sodt

hoan toan vong 1ap cua vat liéu va tao ra nguén doanh thu tuan hoan bén virng.

Thong qua thao ludn vé cdc chinh sich kinh té tudn hoan va dinh hudng giai
phép k¥ thuat gan véi két qua thuc nghiém, nghién ctru cling dua ra khuyén nghi
nhu sau:

5.3.1. Khuyén nghi doi véi nha nwéc

Trén co sé bai hoc kinh nghiém ciia cic nude trén thé gidi duoc dé cap o phan
thao ludn chinh sdch cua nghién ctru va dong thoi nhim ting cuong vai trd dan dat,
quan 1y cua Nha nudc thong qua cic co quan quan 1y vi mo (nhu Bo Xay dung, B
Néng nghiép va Moi truong, Bo Tai chinh) 1a diéu kién tién quyét d6i véi viéc thic
day phat trén manh mé kinh té tuan hoa, tic gia dé xuat hé thong kién nghi vi md bao
gd6m bdn try cot chinh sau day:

(1) Hoan thién hanh lang phap Iy va chuin héa céc tiéu chuan ky thuit xanh

Hién nay, mic dit Luit Bao vé moi trudong di c6 nhitng quy dinh mang tinh nén
tang vé KTTH, song trong linh vuc dic thit nhu nganh xay dung, cdc vin ban huéng

dan duéi luat van con mang tinh chung chung, thiéu cédc céng cu dinh luong cu thé.
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Bo X4y dung can phdi hop véi Bo Tai nguyén va Moi trudng khan truong xay
dung va ban hanh bd Ti€u chi khoa hoc vé phan loai dy an tudn hoan va danh muc vat
liéu xdy dung xanh duoc chimg nhin. Dic biét, Nha nudc can chuin héa hé thdng quy
chuén, tiéu chuan k¥ thuat qudc gia d6i voi viée tdi ché va sir dung phé thai xdy dung
(nhu bé tong tai ché, tro xi nhiét di¢én lam phu gia xi mang hodc vat liéu san lép). Su
thiéu ving céc tiéu chuan k¥ thuat nay hién 1 rao can 16n nhét khién cdc doanh nghiép
e ngai khi dau tu cong nghé tuan hoan vi lo s¢ san pham dau ra khéng duoc nghiém
thu hozc khong thé dua vao cong trinh cong cong.

Co ché bt bude: Can ting bude 16ng ghép ty 1& bat budc sir dung vat liéu tdi
ché hoic vat liéu xanh trong céc du 4n ddu tu cong, coi diy 1a mot tiéu chi chdm diém
k¥ thuat tién quyét trong quy trinh du thau.

(2) Thiét ké cac cong cu chinh sach kinh té thiic diy ddi méi cong nghé

Két qua nghién ctru chi ra ring "Nang luc dong" (Dynamic Capabilities) thong
qua chuyén ddi sb va d6i moi cong nghé 1a dong co then chét gitip doanh nghiép
chuyén héa thuc hanh tuadn hoan thanh hiéu suét kinh té va méi truong [Prieto-
Sandoval et al. (2019)]. Tuy nhién, rao can vé vén dau tu ban dau cho cong nghé tuan
hoan tai Viét Nam van con rat 16n.

U'u dai tai chinh: Chinh pha can ban hanh céc géi chinh sich vu dai tai chinh
thuc chat va dé tiép can hon cho doanh nghiép xiy dung xanh. Céc bién phdp cu thé
bao gém: dp dyng murc thué suat wu dii (thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap khau
mdy méc thiét bi tudn hoan), cho phép khau hao nhanh dbi véi cic diy chuyén cong
nghé san xuat sach hon, va dic biét 1a co ché wu dai giam tién thué dat ddi véi cac nha
mdy xir 1y, ti ché réc thai xay dung.

Tin dung xanh: Ngan hang Nha nudc can thic ddy danh muyc "Tin dung xanh"
va "Trai phiéu xanh" danh riéng cho linh vuc xay dung va vat li¢u tuan hoan, tao diéu
kién cho doanh nghiép tiép can ngudn vbn gid ré véi thoi han vay dai hon, tir d6 cing
cd nang luc tai chinh d& doanh nghiép yén tdm thuc hién chién lugc phat trién bén
virng dai han.

(3) Quy hoach va déng b héa ha ting chudi cung ing tuin hoan

Nghién ctru cta luan 4n dd ching minh "Tinh linh hoat ctia chudi cung tng bén
vimg" ¢ vai trd thic ddy manh mé hiéu suit tong thé cia té chirc. Tai Viét Nam,
chudi cung tng tudn hoan nganh xiy dung dang bi dut gy do ludng dich chuyén cia
logistics ngugc (Reverse Logistics) con mang tinh tu phét, phdn ménh.

Ha ting thu gom: Nha nudc can c6 chién lugc quy hoach dong bd céc trung

tam logistics xanh va cdc tram tap két, phan loai rdc thai xay dung quy mo 16n tai cic
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viing kinh té trong diém. Céc trung tAm ndy s& déng vai trd 13 "tram trung chuyén tri
thire va vat liéu", két ndi truc tiép ngudn phé thai tir cdc cong trinh phd d& véi cdc nha
mdy san xuat vat liéu xay dung tdi ché.

Nén tang sé quéc gia: Kién nghi Bo Xay dung chu tri xdy dung mot Nén tang
dir liéu s6 qudc gia vé dong vat liéu va phé thai xdy dung. Viéc minh bach héa dir liéu
vé ngudn cung - cau vat lidu tdi ché trén nén tang sb s& gitp cdc doanh nghiép dé dang
tim kiém ddi tdc, téi vu héa cung dudng van chuyén, tir d6 ning cao tinh linh hoat va
giam thiéu rui ro dut gdy ngudn cung nguyén liéu dau vio.

(4) Xay dung thi trwong tiéu dung xanh va thic diy dao tao nhéan hre

Hiéu sudt bén vitng ctiia doanh nghiép chi c¢6 thé duy tri bén bi khi c6 mot thi
treong tiéu ding sin sang dén nhan va ton trong cic san phim tuan hoan.

Nang cao nhén thire xa hdi: C4c co quan quan 1y can ddy manh cdc chuong
trinh truyén théng quéc gia vé loi ich cta cong trinh xanh, vat liéu tuan hoan ddi véi
sttc khoe cong dong va tuong lai méi trudng. Pong thoi, Nha nudce can ban hanh co
ché dan nhén sinh thdi gan véi cdc quyén loi thiét thuc cho chi dau tu (vi du: vu tién
phé duyét quy hoach, ting hé sb sir dung dat cho céc cong trinh dat ching chi xanh
nhu LOTUS hay LEED).

Pio tao ngudn nhan lwe: Bé Gido duc va Pao tao cung B Xdy dung can chi
dao cdc truong Pai hoc chuyén nganh (Xay dung, Kién tric, Giao thong) dua by mon
"Kinh té tuan hoan trong Xy dung" va "Quén tri chudi cung ung bén viing" vio
chuong trinh giang day chinh thirc. Viéc chuin bi mét d6i ngii k¥ su, kién tric su va
nha quan 1y twong lai c6 day da tu duy tuan hoan s& 1 ngudn tai nguyén tri thirc vo
gid, gidp cdc doanh nghiép ning cao "ning lyuc td chirc" dé chuyén dbi xanh mot cich

thuc chét va bén virng nhat.
5.3.2. Khuyén nghi déi véi doanh nghiép nganh xdy dung

Dbi vé6i cac doanh nghiép nganh xay dung, dé thyc hién tot nhiém vu xay dung
va phat trién hé théng kinh té tuan hoan, nghién ctru dé xuét nhitng nd1 dung nhu sau:

Thir nhat, cdn ning cao nhan thirc cta céc doanh nghiép trong thuc hién kinh té
tudn hoan. Nhan thirc déng vai trd tién quyét quyét dinh hanh dong ciia nha san xuét.
Cdc nha san xudt can nhén thic rd rang vé trach nhiém cta ho ddi véi cdc san ph'flm
xuyén sudt trong vong doi cua ching. Dé hién thyc héa két qua nay, cic doanh nghiép
can chii dong chuyén dich tr duy tir md hinh tuyén tinh truyén théng sang mé hinh tuan
hoan ngay tir khau thiét ké dy 4n thong qua viéc dp dung nguyén 1y "thiét ké dé tai ché"

(Design for Recycling). Cu thé, cdc don vi tw van va nha thiu can phdi hop chit ché dé
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uu tién lya chon cdc loai vat liéu xay dung than thién vé1 moi truong, vat licu co ngué)n
gbc tai ché hodc vat liéu ty nhién c6 kha ning téi sinh cao. Pong thoi, cong tdc quan 1y
rc thai tai cong truong phai duoc chuan héa thong qua quy trinh phan loai nghiém ngit
tai ngudn d6i véi bé tdng vun, gach v va thép thira, bién rac thai xay dung thanh ngudn
tai nguyén thir cAp phuc vu cho hoat dong san 14p hodc tai san xudt thay vi chon 1ap giy
lang phi.

Thr hai, cdc doanh nghiép ting cudng dau tu ngudn lyc tai chinh trong cong tic
chuyén ddi phuong thirc san xuit. Bén canh d6, nha san xuét ting cudng gin két chat
ch€ hoat dong phat trién kinh té tuan hoan véi tién bo khoa hoc cong ngh¢. Déy manh
hoat d6ng hoc hoi, nghién ctru va dp dung céng nghé tién tién, hiéu qua. Doanh nghiép
xay dung can tap trung dau tu manh mé¢ vao ha téng cong nghe $0, dac biét 1a viéc lam
chu giai phdp Mb hinh thong tin c6ng trinh (BIM) nham tdi wu héa luong vat liéu tiéu
thu, giam thiéu sai s6t k§ thuat va quan 1y hiéu qua toan bd vong doi san phdm. Song
song v&i chuyén doi sb, viéc ning cao chit lwong ngudn nhan luc théng qua céc
chuong trinh dao tao chuyén siu vé ky thuit xay dung xanh va quan tri méi trudng cho
d6i ngii k¥ su, quan 1y du 4n 1a diéu kién tién quyét. Doanh nghiép ciing can kién tao
mot vin héa d6i méi sdng tao cdi mo, noi cdc sang kién cai tién quy trinh tuan hoan tir
cap co s¢ duoc ghi nhan va khuyén khich bing cdc ché d6 dai ngd kinh té xtmg ddng.

Thtr ba, trong bdi canh thi truong vat licu bién dong phuc tap, tinh linh hoat
ctia chudi cung (mg bén virng chinh 1a 14 chan gitip doanh nghiép hap thu cic cd sdc
bén ngoai va duy tri hiéu suat van hanh lién tuc. Giai phép cin co cho cdc nha thau Ia
chu dong da dang héa mang ludi nha cung tng xanh, thiét 1ap mdi quan hé hop tac
chién luoc dai han véi cdc don vi san xuat vat liéu dat ching nhan tuan hoan uy tin dé
dam bao ngudn cung On dinh. Thém vao d6, viéc phat trién hé thdng logistics nguoc
(Reverse Logistics) nham thu hoi hi¢u qua cac loai bao bi, pallet g5 hoac clu kién thtra
tir cong truong vé nha mdy tai ché can duoc dau tu bai bai. Doanh nghiép ciing can
tmg dung cdc nén tang dién todn ddm may dé chia sé¢ dit liéu theo thoi gian thuc giira
chu dau tu, nha thau chinh va nha cung tng, gidp t6i wu héa tién do giao hang va triét
tiéu hoan toan chi phi luru kho khong cén thiét.

Thir tu, doanh nghiép xdy dung tai Viét Nam can thyc hién mot cam két chién
lwge mang tinh tich hop cao bang cich 16ng ghép truc tiép cdc chi sé phat trién bén
vimg (ESG) vao hé théng ddnh gid hiéu qua cong viéc (KPIs) cia ting phong ban.
Viéc gén trach nhiém bdo vé moi truong va trach nhiém xa hdi vao chi ti€u hoan thanh
cong vi¢c s€ tao ra dong luc thuc chit cho toan bd b mdy van hanh. Cubi cung, doanh

nghiép can chi dong str dung két qua tir cdc thyc hanh tuan hoan nay nhu mot cong cu
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dinh vi thuong hi€u manh mg, chuan bi sén hod so nang luyc xanh dé gia tang loi thé
canh tranh khi tham gia d4u thau cdc du 4n dau tu cong trong diém hodc cdc cong trinh
¢6 von dau tu nudc ngoai (FDI) vén c6 rao can ky thuat rat khit khe vé méi trudng.
Cudi cung, doanh nghiép can hd trg tham muu co quan quan 1y nha nudc cic
ndi dung thuc té dé xdy dung van ban phdp ludt quan 1y, khuyén khich san xuat san
phim tmg dung cong nghé kinh té tudn hoan; phét trién cdc san pham vat liéu méi dat
yéu cau cao ca vé chit lugng va tiéu chudn san phim xanh, thin thién méi trudng
nhim dat muyc tiéu giam phét thai carbon, hudng téi cdc muc tiéu phdt trién bén viing
SDG cua dit nudc néi chung va nganh X4y dung ndi riéng. Bén canh d6, ddng hanh
v6i co quan chuyén mén thi nghiém céc san phdm vt liéu tudn hoan dé nghién ctu,

ban hanh ti€u chuan, quy chuan lién quan tdi sdn pham nay dua vao san xuat thuc te.
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KET LUAN

1. Két ludn

Trong nhitng nim gan dy, toan thé gidi c6 xu hudng chuyén ddi tir mé hinh
truyén thong sang mo hinh kinh té tuan hoan. Md hinh nay duoc xem nhu mot giai
phép thay thé, t6i vu nhitng mit tdn dong do mé hinh truyén thdng dé lai, déng thoi
thdc dy su phdt trién san xudt va tiéu ding bén vitng, huéng t6i hinh thanh vong
tron khép kin, ting cudng tdi tao tai nguyén va han ché tao ra phé thai, dem lai
nhiéu gid tri vé ca moi trudng va xa hoi. Twong tu, kinh t& tudn hoan mang lai
nhiéu 1oi ich kinh té vuot trdi va han ché cdc van dé tiéu cuc cia moi truong. Chinh
vi vay, kinh té toan cau la mot trong nhirng muc ti€u kinh té chién lugc cua Viét
Nam trong qud trinh phdt trién, dic biét ddi v6i nganh xay dung va linh vuc san

xuét vat lidu xay dung.

Trong pham vi nghién ctru, ludn 4n da gidi quyét cac khoang trong nghién ctru

va mot sO van dé sau:

Thir nhat, nghién ctru da dua ra dugc tong quan vé cic cong trinh nghién ctru c6

uy tin nudc ngoai va mot sO6 cong trinh tai Viét Nam c6 lién quan dé tai nghién ctru.

Thir hai, nghién ctru da lién két va hé thong héa dugc 1y thuyét ning luc dong
va 1y thuyét ba tru cot bén vitng dé xay dung md hinh nghién ciru tic dong cia thuc
hién kinh té tudn hoan téi SP, diéu nay lam rd dwgc viée thuc hién kinh té tuan hoan

gin két v6i muc tiéu phat trién bén vitng mét céch chit ché va thuyét phuc.

Thi ba, két qua nghién ctru di phan tich rd duwoc md hinh ciu tric, ddnh gid anh
hudng cua thyc hién kinh té tuan hoan dén hiéu suit bén virng, st dung cic bién trung
gian, bién diéu tiét dé phan tich sdu hon quan hé truc tiép va gidn tiép tir thuc hién kinh

te tuan hoan td1 hi€u suat bén virng cua cac doanh nghi¢p linh vyc vat li¢u xay dung.

Thir tu, nghién ctru d3 dé xuat duoc giai phap dinh huéng va khuyén nghi nang
cao thuc hién kinh té tudn hoan cho co quan quan 1y nha nudc va khéi doanh nghiép

nganh X4y dung hudng téi phat trién bén viing.

Cubi cliing, bén canh nhitng két qua nghién ctru da 1am dwoc ludn 4n ciing
dd dua ra nhitng han ché trong nghién ctru va néu r6 mot sé dinh hudng nghién
ctru trong thoi gian sip téi trong bdi canh tri tué nhin tao dang phat trién manh
mé&, thé hién nghién ctru cia luan 4n 12 c6 tinh ké thira va s& phat trién thém trong

tvong lai gan.
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2. Nhirng han ché ciia nghién ctru

Can ctr vao qua trinh nghién ctru va thao luan két qua, nghién ctru phét hién mot

s0 diém han ché trong nghién ctru nhu sau:

Thir nhat, md hinh nghién tién hanh tap trung vao nganh xay dung tai Viét Nam
va chua dé cap, goi mé t6i cdc nganh, linh vyuc khdc trong nén kinh té. Dong thoi, do
yéu t6 vé dia 1y va thoi gian, nghién ctru chi tip trung tién hanh khao sét tai mot sb
khu vic cu thé. Chinh vi nguyén nhén trén, mau quan sit c¢6 thé chua bao quat mdi
trong quan tuong quan giita thyc hién kinh té tuan hoan va hiéu suat bén viing cia

doanh nghiép.

Thir hai, mic di c6 thé thay nghién ctru da déanh ddu nhitng budc thanh cong
trong xay dyng md hinh kh4 chi tiét vé mdi twong quan cua thuc hién kinh té tuin
hoan va hiéu suat bén virng. Trén thuc té, nghién clru nay c6 tinh chit cit ngang c6
thé d3 han ché kha ning nim bit diy du pham vi twong quan cta cdc yéu td tinh
linh hoat chudi cung ng bén virng cling nhu ning luc dong cua doanh nghiép.

DPong thoi, viéc md hinh bo sét mot s6 bién lién quan 1a diéu khong tranh khoi.

Thtr ba, bién hiéu suat bén virng, tinh linh hoat. duoc dya trén cdc phan Gmg chil
quan cla cdc nha quan 1y méi trudng d6i voi cdc cdu hoi vé két qua hoat dong moi
truong, ddy c6 thé 12 nguyén nhan dua ra sy sai léch dbi voi thude do.

Thtr tu, mdc du phuong phdp khdo sit thu thap dit liéu dugc thyc hién than
trong trong nghién ctru nay, trong d6 ngudi tra 161 duoc yéu cau ddnh gid twong quan
ctia thyc hién kinh té tudn hoan va hiéu suat bén viing phan 16n da loai bé duoc van dé
vé d6 tré, phuong phdp tiép cin theo chiéu doc c6 thé cung cip birc tranh tot hon vé

tuong quan cua thuc hién kinh t€ tuan hoan va hi¢u suat bén viing.

Thir ndm, qud trinh twong quan ctia thuc hién kinh té tuan hoan va hiéu suat bén
vitng cta doanh nghiép can xem xét t&i do tré thoi gian. Piéu nay gitip cho viéc do
ludng ciing nhu dénh gid trong nghién ciru chinh xdc hon. Do d6, néu chia thoi gian
khao sdt thanh hai giai doan (giai doan th&r nhat nghién ctru vé thuc hién kinh té tuan
hoan, sau mot khoang thoi gian nhat dinh tién hanh nghién ctru hiéu suit bén viing cta

doanh nghiép) s& dem lai nhitng két qua tich cuc hon.
3. Pinh hwdéng nghién ciru trong twong lai

Nhan théy nhirng mat ton dong, thiéu sét nhu trén, nghién ctru dua ra mot s6

g0i ¥ dinh hudng phét trién nghién ctru trong twong lai nhu sau:
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PAu tién, dé c6 duoc cdi nhin toan dién vé tuong quan gitra thuyc hién kinh té
tudn hoan va hiéu suit bén viing cia toan bd doanh nghiép trong nén kinh té Viét
Nam, nghién ctru duoc ky vong trong twong lai ¢6 thé hudng téi khao sat nhiéu doanh
nghiép, da linh vuc nhim bao quét nén kinh t& Viét Nam. Tur d6, tim ra cc quy luat
chung trong méi twong quan nay. Ngoai ra, rit kinh nghiém tir nghién ctru hién tai,
nhim dem lai két qua nghién ctru mang tinh dai dién cao, cdc nghién ctru sip toi c6 thé
mo rong kich ¢& mau quan sét ciing nhu phi séng pham vi nghién ctru khip ca nudc.
Bén canh d6, nghién ctru nay dugc thuc hién tai Viét Nam - mot nén kinh té dang phat
trién. Do d6, céc nghién ctru vé linh vuc nay trong tuong lai c¢6 thé tién hanh thu thap,
khao sdt bo dit liéu tir cdc qudc gia phét trién va so sanh két qua voi nghién ciru hién
tai. Mot hudng phat trién khdc, cdc nghién ctru trong tuwong lai ciing c6 thé xem xét cic
bbi canh twong ty hodc khong gidng nhau & cdc khu vuc khdc trén thé gidi sé 1am ting

tinh khai quét cia nhirng phat hién nay.

Nghién ctru trong tuong lai s& dugc khuyén khich st dung thiét ké nghién ciru theo

chiéu doc hodc thtr nghi¢m d€ khac phuc méi quan tdm v€ mdi twong quan nhan qua.

Mot hudng phit trién khéc déng duoc quan tim 1a tip trung cho cdc nghién ciru
tiép theo nhu 1am rd hon vai trd ctia cdc bén lién quan ddi véi trong quan cua cua thuc
hién kinh té tudn hoan va hiéu suit bén vimg. Cic bén lién quan khdc nhau c6 thé c6
nhiing trong quan khac nhau. Nghién ctru d3 dua bién s6 céc bén lién quan vao mo hinh,

tuy nhién do la bién trung gian nén vé nhan xét chua c6 chi€u sau doi véi bién so nay.

Céc nghién ctru ky vong trong twong lai ciing ¢ thé diéu tra twong quan kiém sodt
clia cdc bién diéu tiét duoc dp dung trong nghién ctru hién tai. Mot Iinh vuc khéc ¢cé thé
duoc quan tim 1a didu tra xem bdi canh nganh twong quan nhu thé nao dén méi twong

quan gitra cua thyc hién kinh t€ tuan hoan va hi¢u suat bén virng cua doanh nghiép.

Trudc boi canh nén kinh té€ trong nudc va quoc t€ bién dong khong ngung, vi¢c
phat trién cac nghién ctru thuong xuyén va lién tyc 1a can thi€t va mang y nghia quan
trong. Vi vay, tdc gia hi vong cdc dé xuat trén c6 thé gép phan phét trién cic nghién

clru trong tuong lai.
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00600

1. Giam phat thai doc hai truc tié’p va gidan
tiep dang ke

00000

2. Thuc hién cdc sva ddi trong cong nghé / may

06000

2 T ang khéi lwong vt liéu tai chévi giam

dang ké

Téi xin chdn thanh cam on quy éng/ba da nhiét tinh giup do!!!

Néu quy Ong/ba muén nhan két qua nghién ctru ndy xin vui 1ong dé lai thong tin:

Pia Chit. .

moc hién co chat thai 00000
PR O@E®@E) | | 3. Cam két hé théng tich chat thdi ra khoi

3. Mua lai nha mdy san xuat moi g thing el ading onp 00000
T o o — P 0606006 4.Tang ty lé nguyén liéu dau vao thén

4. T6 chirc dao tao bai ban cho nhdn vién S il Preds 00000

5. Ap dung cdc phwong phdp 16 chirc quan hé doi | @)@ 5. Giam nguy co' tai ngn moi truong nhw 0060006

ngoai moi 7o ri chat thai, nhiem doc

6. Pa d]; dung dich vu hdu can méi hodc cdi tién 000006
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DANH SACH CAU HOI PHONG VAN SAU

. Theo Anh/Chi, viéc thyc hién kinh té tudn hoan trong nganh vat liéu xay dung hién
nay 12 mot "xu thé tat yéu" hay chi 12 "giai phdp tinh thé" dé ddi phé véi cic quy
dinh méi trudng hay CBAM dé xuat khdu mit hang sang thi truong EU?

. Néu khong thuc hién quy trinh tuan hoan trong céc khau san xuét vat liéu thi doanh
nghiép gip nhitng anh hudng gi ? ngoai quy dinh dp thué moi trudng hoic quy dinh
tor doanh nghi¢p dat hang.

. Doanh nghiép di tich hop cdc nguyén tic tuan hoan (vi du: thiét ké san pham c6 thé
tai ché, str dung nguyén liéu thay thé) vao chién luoc phat trién dai han san phim
nhu thé nao?

. Viéc phat trién san pham vat liéu méi (R&D) va cai tién lién tuc dé tudn hoan nhiéu
vong doi c6 that sy tao ra hiéu suét bén vitng nhu mong mudn khong ?

. Cédc san pham san xuat khong theo quy trinh tuyén tinh théng thudng cé bi anh
hudng vé két cau chét lugng khong ?

. Anh/Chi nghi sao vé quy dinh (c6 thé ban hanh) bat budc sir dung vat liéu xanh
trong céc cong trinh xay dung cong cdng hodc cong trinh canh quan tai cac khu do
thi, khu cong nghiép ?

. Anh/Chi nhan dinh thé ndo vé rao can 1én nhét khi trién khai kinh té tuan hoan tai
doanh nghiép minh (vdn, cong nghé, tu duy lanh dao, nha cung cip/nha thau)?

. Viéc dp dung céc quy trinh san xuat sach hon (giam phat thai, tiét kiém nudc, tan
dung ning luong) da thay ddi cau tric chi phi ctia doanh nghiép nhu thé nao trong
3-5 nam qua? Vi du tan dung nhiét tir 10 nung clinker.

. Anh/Chij d4nh gi4 thé nao vé su tuong thich giita ddy chuyén san xuat hién tai voi

viéc str dung nguyén liéu tai ché (vi du: tro bay, xi thép, phé thai xay dung)?

10. Hién nay, Big Data dang dugc cong ty 10n trén thé gidi dua vao quan 1y san xuét va

hd tro ra quyét dinh, dic biét 1a quy trinh san xuat tudn hoan phirc tap rat can dén

cong cu hd tro cho cdc nha quan 1y. Anh/Chi thiy sao vé van dé nay ?

11.Vé Mbi truong: Doanh nghiép do luong cic chi sé méi truong (giam phét thai

carbon, ty 18 thu hoi phé pham) bang hé thng tiéu chuan nao?

12. V& X4 hoi: Viéc cam két san xuat bén vitng gidp ich gi cho hinh anh thwong hiéu va

su gan bo cua nhan vién doi véi doanh nghi¢p?
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13. Anh/Chi ¢6 tin rang mot doanh nghiép xdy dung su "linh hoat" trong chudi cung
g tun hoan sé& ¢ hiéu suat tai chinh tot hon khong? Tai sao?

14. Theo Anh/Chij thi doanh nghiép minh thyc sy mong mudn, nhan biét va nam bt co
hoi dé d6i mai 1am vat liéu xanh, tudn hoan thyc sy hay thyc té chi vi mubn lam vi
tang loi thé canh tranh, duoc wu tién vi san phém s& ¢6 chi sb carbon th?ip ?

15. Viéc thyc hién cic hoat dong kinh té tudn hoan c6 thuc su tao thém viéc 1am hoac

co hoi cho cac doanh nghi€p mdi khoi nghiép khong ?



